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(1)_?R£SIDEN ﬁesaames Messieirsy si vous voulez biens
ﬁe“placa pour: qne notis” avons une conférence et pas plus1eurs,

1  cefqgj¥és:* ougaurs pius 1nbevescant. entout’ cas.pour 1

'!s avaient nU cadrs dé }a pxemxére Journee, etanb
]a eu’ urn: changement de- Pzé51dence eﬁ'une chute

o ﬁier....,'ceC1 ne“caucerne que }e Frésxdént et gas 1es autres:
~ao:ateuxs.* ‘

Hoys cavons done: &> tvaxtex glun’ suzet simpley. qui concernes
-~ Yes:-réd€tions:asla crisey etinous avons pounile. faire une liste
">}d{9raieuﬁsr;pg;, faite 1mpaxtante, qu1 Antvoduivont les diffé-
,'rentﬁ”sujetiffet queje présenteraiiaus moment olt.ils prendront .
" Yar paxcle, Je voudraxs, pourrmas party commancer-cess: travaud’:.
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 parce quey: de- toutes: les régions productrices; clest 1

2
en faisant woi-méBme. un certain.nombre dé. réflexisns, relatives.

a-la manikre-dont on peutivoir les. chosesy a«partir du point:
defvuevde.Bruxe}Ies;;« :

Je pense- qu il n'estipas-anormal de procpder de Ya snr*e,
Communau*é Econcmaque Europeenha qui a-été le p}us,dLrementx‘
frappee paw Ja. c:wse.”»

Je- crcts gutil eta1t Anmportant de le souligner avec:
que]ques chiffres.

Le prem1er cﬂszze, ¢! est que,. entre 1974241879, 16 ¥

des: travawileurs de 1y swdérvrg g ontl qu&tte Ta rlderurgwe.
163! est un-chiiffie inportant) mais. un chxffreuabstratt
gquand . on’ 1ud1que que 16 Uﬁaiéﬂ* d1xe entre 120-et 125 mw\le
; peVs0nneS, cetaiprend une: d7mensxmn toute dwfferente, Sitonm F
.agoute-aucafqu en-1975 e‘ie-a ;Lppovté'anvarou g nn1t$é*de»1aé:-ﬁ -

“on aura: appa:té un

‘L;aut?e»chitfre gqui’ quallfve~re—q1:ﬁura éte EW repezcusc;cn de 1a
 ~:cr1$e an" nzvead de. Ta- Cammunaute Européenne,

: 13 faut evwdemment comparer cettewdonneeJd&fbase~avecﬁ%
une autre donnde de base, a'saveil qus¢1+indﬁstrie*dér1ﬁi
swderurg1e est, pour Ya Communauté Europgenne, une industrie

 ”stxatég1que, Ce qu1 evtra1ne une double: canséquer?e d‘ure'paffff
.nqqg,nagppggonsfrenqp:erva cet.outil} :zde;u:quue si nous. ne.
}'vbnibns*ﬁas5accr§?ire*zotre depeudﬁnce vis-a-vis de V! extétieur-"
) qui’ est dez5 mayctee enice quts cancernn‘}és watxaxec premigres
et énevgwe, dtautre- part s1 nowsravons pris 1toption de.
.-cnnsenvey:uneunndusttnehs;danurgwque;;ai stensuit-gue cette .
‘7induéthiéfsidérurngQEsnevpeut'pas'pé55nasurv3€s:éconemi95'deif
‘anS'pays*et qU‘e11e~dnit-ddnc~étre'ure~industvie sidérurngUE~

axustee, compet1t1ve et susc&ﬂt1bie de résisterv pavoses. propres:

-noyens.

onla dorne 3‘9?p12¢¢t1a1 de-la décision de Ya Communauteé
Eurﬂpeenn& ﬁe mener une:pelitigue axée sur la tesuxu*turatwon

€ .
de son: 1ﬂdustr1e cldeturgxque' cefte pa}1t1aue visera lui”
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rendyey a-un.niveau véduit de-ses capacités de production,
une: compétitivité suffisante pour la maintenir en situation
d'exportatrice nette; dans un mondé dént thous youlehs qu'il
restggqnfmbﬁdegdéhSNTeque3i1evcammetce:estaouver&“et libre, . .

Dans:.le vappowt: que: My _FLORKOVSKY commentera:tout &

Trhenve; il arrelevé Gu'ine:des: questions commande tnuﬁes-léf
autres i :

celle -de- savoxr 51778 resty Lcturation dodit . se.faire.

dans--lé.cadre-diune politiquera:long: terme d* adartatzon dn'f

1tifidustria, dans son ensembley ou. s'iV est préférable de prévoir -

ouns 515903317f propreau secteurde 1taciery = -

La Cgmmunaute Euro;eanne n a pas.eu & sa pasar cette

B questzon de principe,. puisqutelle:se trouvey. en vertu du _
‘CTraite de  Pavisgui a: fnndg la.Communauté. Eurmpeenne du Eharbon‘-;

et de-J'Acier, dangxun régime 'guridxqbe et potitigue. tout & faxtf.
partwvuller'~qui*fait obligation aux inst itutions: eutepé&nres '

cdrtagivs vus .2 vws dé san industrié sxdevuraﬂque. Le choix a-
donc: €t nrws par ceus: gui ont: fait, en 1951, Te Traité,.
Hiﬂaﬁ% in tﬁnmunauté turnpeenne etT 1y 1ommzssaan, g&kﬁﬁ* TR

prevus paT 19 Ttaﬁte d’une ﬂqntere EatBHQYHS gm cansiaéré

‘5 q&&unerpgjziique,desrestruct4r tten.fandawenta?eAne‘pcurra?ta
: étre»réaliSééieffeCtiVément*dansé?esvfaitS<qae*dens*la.mesure*

o1l existe un consensus aussi bien vis-a-vis- des industriels -

'quewdESﬁsyﬁchaf§9ét*ﬂés*atsxigateurnwﬁ*wlintériﬁhr~de 13~~‘

Cewmunaute, et Un-accordiavec: Ies partena1ves commerciaux &

BRI extérweur de'}a Carwunauté. En-d!autes: termesy: 1*aura1
1'occasionide. e répéter-tout. 301 Heure. - toutesaction unis=

latérale; diol’ qu‘ﬂi}e v1enﬁe et” queiqne raison.
qu-e}1e pu1ssefavo1z;,»a«d1~ ctemen* &-i'encontre de. Y’ObJectif

’ fondamentaifdfaséurer*une”restructuratxan harmonieuse de la

sidérurgie*danS“IéS'pays“inéuct*ialisés; permettant (21 'ensemble

de la.sidérurgie mondiale de. trouver sa place.

Pour réa?isex ‘cettepolitigue -de restructuration, je -
voudrais dire qu'iun certain nombre- des vecommandations que
'''' - FLORKOVS ?¥ veprend dans sohi docurent, et particulidrement’
a Ta page S sant assez identigques-& ce yue nous pratiguons,.




Premier: ‘point ¢ nous prat 1quovs une approche tripartite:
poun- }a po]1t7que sidérurgique a long tevme, -Le Traité de
Paris a pvévu. un-Comité consultatif de la CECA, dont je suisg: -
heureux: dp faluer aujowrd’hui parmi nous le Président, My JUDITH..

" ce Comité consultatif réunit.les. producteurs. d* acier, les

"ut1lzsateurs d? acver et ies: OrgaN}Sdtvodss<yndfcases.w

. Ce Comité’ay:dans ses-missiony, 14 responsebiiité de
donnercun- avig: qur Jes objectifs generaux quela-Lommission.
dait etub?1w pour }a swderurgve, et c'est ainsi que nous avons .
definiipar rapport 819664 1es  objectifs généraux de V&

3,_;S1derurgve carmunauta11e, objectifs génévaun quiy par 18 suite, .

ont. €té.exposés au Conseilides Ministrves dé.1a Communauté et. .
quic 1na1qnent ‘déns quaia!ontexteﬁ)ésnentﬁeprises; tes  Etats -
(Torsque - lés Etats sont impliqués dans les entreprises)

' daiventfdéfihiﬁﬁétfrechérchev~1éﬁrsqupﬁioﬁ52stfatégiﬁhes en.
‘ténﬁnt*tumpte'désiniVQaux*de‘capacités”et~dé productivité -
que:-Ta:Communauté dans son ensembla doit. atteindre si 1tindus~-

Zf-;vtrse swdérurgwque de-la- Communauté veut.réaliser leg objectifs

'wde compétliavate dont Jlaiparié tomb a- Ttheure,

Deuxieme point i My FLORKOVSKY récommande gue les
ent!epriset jopissent.de-la liberté ndcessaive pour-effectuer

'fgv_1esfaaustements;awcouvt~terme’qu exngaEavSEtuaf10n>du‘marché;ﬂ;.

e L3 Compunauté affirme: 14 responsabilité premigre des’
entrepr1ses dansi:la.conception: et la.réal fsation ﬁe&pTDgPBPWBSFJM
de vestructuration.. Hais 16 plan anticrise de.la Commissio

’vfassuteﬁunewso11daw1te;éntfefiésfent?eatises;deelalCcmmunauté;
 de manigre i'garantivoque cet effort énorme de restructuration.

se Tadsse dans deés-couditions tolérables pour 1'économie de .

. la: Communauté-dansison. onsembie, pour~ia situation-de ses .

: ‘travaVEYeurs etipour- 1'éguilibre delcertaines: régions particu<-
b }1nrewent affectées par-13d crise sidérurgique.
CES'd?S§051t10n= de marché ont pour objet -~ at je
voudraws Te sou?agner dciopour qutil nhy- aiﬁ‘auquE”a”biguité‘
Ta cet egavd’ de pevmettve 1& restrictiration de 1'industrie
sxderurgicue, et nen de donnet aux entreprises ou aux Etats:

o




la. possib”}ité*d‘éthéppar “1tobligetion 4! appﬁ:ter des:
ajustements requis: payr la nécessits de df sposev-d'une industrie
sidérurgique compdtitiva-a Jong terimes . Personne ne creit,

»'lber‘Evrope, gueslé statu quoy. et le rpaintten du staty aquo,.
' :SDTt 14 SGTUL*On =Llacun sait que Y& régle o ov-de: Vindustyie

regt- ?‘agustemEHL, et que-tboute mesure gui vise & freiner

‘,1{aJJStEment,<au,alie%snit;intevnepau,qu'ellersait:externe;,‘
‘ntaurapoun. ssulé conséquence que d'aboutiv & une confrone.

tation: entra Tes: grands prsducteurq svdéznrgiques et, comme.
ré¢uztat en retardant 1 agusteweqt da le repdre p?us dxff1rxie

Tro15}eme poznt ‘nous: estimons, comme My FLORKD sgs,;”‘

. qutaucun marché, 51derurg1que,,auc i important.soit=11,.

peut dnf1n1r sa politigue sans: tenir compte des: Wﬁ“théS'dFS
autrgs, et c ast ?a ravsun nour: Iaaua}ﬁe nous. avens, dés le.
début. de cette grise; en: haamowwe aves nos pertenaires des
Etatg- Unwz et du Sauon pr}ﬂg}paiewznv, milité paur gu'au: sein
dJm*‘Grganwsatzun - de 1'0CDE-~ soit-établi-un forum ob 1'on

puisserdiscuter des prcbltmés de 14 s1d°1urgue., I nous

paraissait en. effet essentie) de pouvoiv disposer d'un Tiew-

- de ”EFCDH?YG, appu;e ‘parrles: travauz grcellents du Secrétariat.

Loy

"Genera? de 1'0CDE"~ -auquel’jg voudrais aujourd'hui adressev
o mes.zsmer;zemen,s,hen.la personne - de My VANCLEKREP et en la.

personnesde My HOOTONYy pour-toute 1'aide qu'ils ont apporiée
pour’ gque nous puissions nous concentrer sur-lés vrais problémes.

- sans. passer ¥ c8té des vrais problémes..

Iy est tout de rewe étonnent gque,. dansslesmonde indus-
triaiwse-dans,leqqgl»ngus.nou,-t:auvons, i1 ait: fallu attendve
1977 et 1978 pour-avoir-la certitude gque, lovsque des problemes
se posaient dans 13 sidérurgie, on puisse trouver un lieu
oa*testrobié@ef*puissertiétre*evaminés;quané éu>f0nd dans:
un.esprwt de:solidarité conforme: & 1'interdépendance de-
nos éceno ess oo | N

1315 ce n' test “pas pavrce quiGH s'y prend tard ou'on s'y
nrendimaTh.ﬁ Depazsaqueﬁ3é*Eomitéféeﬁl’anierfa &td mis en
p?aceycdéﬁfprogré515ntéressant5'ont‘étéffaits,.au niveauy de

bl
8
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T'analyse véelle des efforis de restructuration-de 1'iundustirie,
pour gue l'on. puisse vérifier dans les faifs si cet ajus-
tement.industrial,. qui permet cette harronie av niveaus du
marché sidérurgiaue - mondialysé véalise et st Yes différentes:
mesures provisoires qui ont €1é prises sevvent a lg véalisation
de- cet objectif.. Izi, & T'0CDE, chacun est 2mené A donner
désfexp}iéétiéﬁS“aux»autres; pour  les persuader du bien-fondé,

'de“?a:ttanspaﬁenceﬁe* de: 1'éguilibre-entre-les instruments

employés et les: ognecfif reclierchés,

Jercraﬁs“que.C,est.ceia,une.bOﬁne définition de la
coopération internationale dans le domaine dcovemigue.

Je-voudvais maintenant, brievement; Taire vne compa-
raison entre-la situztion ol nous étions en i7-et-la situa-

i$
tion ol nous sommes en 1980 du point de vue de.ja Communauté,

_J

Le programme de. %estructara*‘on, en 1977, était une
idée; i1 se fonde meintenant sur: les objectifs ginfraux et

i1 est appuyé par des progvrammes impoviants dans les prins.

cipaux pays productenrs d'acier de Ys Communauté, La restruc-

turation de 1a sidéruvgie enm Francey, en Belgidue, au Luxemboburg,
dans-certaines-régions de. e Républigue Tédérale d'Allermagne,
en Grande<Byetagne ne soni plus des indications théorigues-
mais des démarches précises et concrétes qut se traduisent
par 1a . modification des énqiruments, par.%e changement des
ghjectifs chiffrds que s'ételent Tinds les différentes entre-
prises et par ung série de fE?“kLBFES,ﬁ*ER€?EﬁF1§ES gui sont
e vézultat et la& consdguence maliheuveusement inévitable de
cette politique dlajustenent, Et je woudrais dive ceci N
aﬁiou;%?hu*‘a‘ac une ceriaine gravité ¢ que T'on ne vienne

‘pas dire akx Européens qu'ils ne rvestructurent pas jeurs:

industriess " Qulon ne vienne pas dive sujourd’huiaey Eurcpéens.
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quer%éprviﬁﬁastkjé est démodde et que, face 3 cette industrie
démadée, 1ls ve fant vian, Les chiffhas cank. R TR T T Y AT
contestey: nir ieﬁ chiffres au niveau des. capacités, ni les:
chiffressau niveau des pertas diemplbiy ni les chiffres: au

’n79qﬁ}'£Ptczﬂ%ﬁyf:a%*%nﬁg’ AT ﬂ&%é&&*m@«

» LA cote de: 1‘eff0rt perwanent que Te' Jdpon fait: pour
ajustevison: 1ndustx1e _maiss qu ‘a-aussifimpliqué dn tiers
de- réduction- de sescapacités pav-vapport A ses propositions

mwﬁa]es, et & cOté d'efforts importants gui ount été faits .-

par-e wemp.e ‘en.. Suede, jes veadza1s dire que: ciestidans la A

Ccmmunautaﬁﬁurepeenneaquau3es,effsrtsﬂd;aiustewertS»znéustv1e157q

sont.-les:plus:.importantsy: Et-on trouve,.d's itleurs,. cette.
' confirmation. dans ua tabieuu o\esevte dans un des: repports,. -
danslequelsonys sandenssdidnoissiadesréductionades
cav361tes daws }a‘Egmmunn te* alovs que,y par-exemple, sur un
grand ravché en fudrique du Nord - 14 p‘us grand marché de.

ey quicpourna &t elui.des.Etatssinist.
1! augmentat1on prévite: des” capac%tes.de ﬁzaduht10h gst de & %
5 A pour: 1985, - Jevoudrais due. ceci 501t-pr7s:en compte lorsqua.
' '*1‘on réf}échw # ce que sontles efforts-des uns-et: des autres,.:

‘ Pour‘pouvoir réussir cetta pc?:tzque de restructu-
raticn, da Commtnauté Europgenneraamis en-place une politigue
d‘accﬂmpagnEnent social concernant. la readapgatxar das . -

: 'travaw1ieurs, ey pcsswb1litas de- pre peﬂszcn et 1‘1nterventteb ]
el Ta Cn*munauﬁe Europeenne pour: ftalerssursunss elus: 1ongue.~~
‘fvpervade Yes: conséquerces dés pertes: d’ emp3ﬁm sur- Te§: revenus: - -

des travat?leurs,;. 

Un nregrawwe x"pav ant o au riv gay de }‘assvstance ala’
creatﬁon dlemplois alfevnatifs et a 1a formation des itra-
vatl!euas-paux,occupgv‘ces emplois nouveaux cowpléte 12
poﬂitiquétdﬁactcmgagnemeﬁt;m;Cfest’uh probigme grave; c'lest
un pr®leme quiimplique Jes rvesponsabilités les: plus essen--

y,tie?ieﬁideZhQSpEtats,et,qui‘agpe?ig;garfconséquEntiunef‘
politique &'accompagnement ivndispeunsables




Longtemps-on s'est plaint de ce que-1a politique-

d‘intErvention”déS’pauroirs“gubliCS:au-niveau‘de.la sidé~-- ,
rurgie a été désovdonnée, contradictoire, source de distorsfon

de.concurrence et de. déformation du marché.. Depuis la-fin.

de-1'année derniere,.la Communauté.s'est-dotde d'un instrument.

Qisant5é?contvﬁlenrzes_awées pub}wques.paav»s‘assuner'quE'

el}eSbci;'dJunevpart ‘auvent un caractirve temporaire et, ‘

g autre part, about1vnnt NONpPAs 2l na&ﬂti&n du statu quo, .

mais aux: ajuctemewts 1ndustvvels imposés par-les conditions:
~de la.compétition-mondiale.. C’est encore-un é1ément de
"clarfé . da transpawence, gle nous. appovtans pour pe;rettre

de. surmohter'ensenbie la difficuits 1wterrat10naie‘

Cala Sup§cse que cliacun d'entre nous résiste & 1a
teutdtisn pxotectamnvuatc, et de-voudrais dire, avecr toute - _
.?abfozpefdeaconvqctianaaontAge;suzs.capgb}eglquesteutgfactwon-f
.‘_daqswiéjdamaiﬁbade-Iatsidéfurg%evqui”aboutirajtfa~créev=des;'
protéttiﬁﬁS;axtif%cie?leSrSﬁr:un marché pav rapport & des:
cbnditionsxdéiconcwﬁrence;normale:daSaimportatians;en proves=

el nance;de;IJeXtérieur"a un moment ol 1leffort de restructu--
Q‘h lia 1 ?» o rii\»x [N Ta '5 3:_;2-“,; 3:.'3’5'«ﬁ1"£} ?ef{?ﬂ-&?; tﬁ}?v MEL rq? A 1, niie
R IAE € S vals s.».‘.\. CRAwmmeaa v
iree’y R i S A P

1) A& Femettre en caus se cet effort de vestFuctivation, ©
parce,que,ies’d@nnEES'de—base en. serent itroublées;
ipdiabdubivrastesqueniasprdsentationcdessfaibssconduise:
ce e ce gui sera considérd comme vyai pour un mavché devra 1'éire
pour T'ensemble:. das marchés

_ Dans 1& position qui oSt & wienne - % ce n'est pas’
uh avertissement &€noncé sans grande précaution - je dois
souligner que si nous entrons dans un systéme de guerre
commevciale et de protectionnisme dans l'acier, 1'autorobile
suivra rapidement ensuitz, et aprigs 1'automobile ce seront

Tes chantiers navals et 1'ensemble des technologies de pointe,
Cela veut dwve que, moins dlun an apres avoir conclu 13
négociat 1gy du Tokyo Round, dans 18quel nous nous semmes donné
des-instruments nouveaux pour 1'ovganisation cu commevee,

nous aurons retivé du commerce 60 % dE° gchanges concernés

L 4
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jonaact‘f

pa: cetta negocxatxan, chacun justifiznt sa position parce
que ng!QL.un d'autve-1taura fdit avant iy

: La Commanauté Europfenne-ne pratiguera pas-cette:
politique.. La Communauté Européenne a vefusé:de pratiguer
cettéﬁpdlitiﬁue&dﬂéﬂuiéfprééénﬁ;.en&ébnc?ﬁ#ant“aUechQSTpaysw
tiersrd§§rav#angementSfayant‘ponn;but“déls?ﬁsSurerrqueaYES?
conditions de transactions commerciales se fassent dans.

Tes meilleurs:conditions, de prix; . nous avons. cherché & ce.
queles: condwttan¢ de. prix. auxguelles: avait conduit: !‘anarchwew
provoquée par--la crise side rurgique soient remplacées par des
conditions: plis. raisonnables et plus: satisfaisantes, Hais,

‘naturellément; la Communavié Europdenne attend de-ses autres:
partenaires;,publics&etfpnivés;”un?}s‘se~camport&ntfvisaésvist'

d'elle de V& méme facon qu'eile se-comporie vis-a-vis d'euks

Moﬁﬁ%éuit}éiSéCréfaiﬁ’“géﬁé?al””Mesdéﬂés;’Ve<sipurs¢"
?‘eae:c7CP que:-Ta: Communaute Eurcpfenne a gnivepris en 1977,
et qui se prolongera encove un certain nombre- d'années, est
1lexercice le plusambitieus gue- 1a Communauté Européenne
ait entrepris pour-ajuster dans des conditions de Jjustice -
socialey de transparance,; de compétitivité, une industrie de
base,.- Clest un effort difficile et douloureux, E??a ne

‘demande dé T4 part dé ses partenairves ni- fe11c1tatians, ni’

reconnaissance, Elle s'attend, de Va part de ses partenaires,
g ce gutils reconnaissent Y'effort objectif quiest fait.

“et qu'ils travaillent aves elle pour que 1'industrie cidé- -

rurgique: retrouve dans 1'ensemble dit mondé des: conditions. de

croissance -normaléset des conditions: de-profitabilité normales.

Clest:essentje3fpautr? économie dg nos différents paysi’ Clest™
essentiel pour~Tes populdtions de.nos-différents paysl -

| téS‘déﬁaté“que nous. auronc'aujourd hui*s*tLeront”danS'
suffisautes, §a1abies, gt nous: perwettent é attexnﬁve cet’
48:L10 zs gulenscerquisnous.concenng: nsus~cont1nuesons
cette- pot#tsque et, comwe rmembre de-la Commissien Furcpéenne .
et comme:- Présxﬂent de ceite: ;eance, Je.vousinvite & travailler:

§




-

10

Lous ensemble & cet objectif essentiel, fondamental et

garant de la continuation d'un régime éconcmique et commercial
obéissant & des régles acceptées par tous, et non pas & des
positions unilatérales dictées par la force respective des
interlocuteurs en présence.

La Communauté n'est pas sans importance ni sans force;
mais elle a décidé que la régle du droit était plus importante
que 1'utilisation de sa force ohjective.

Je vous remercie,

ip'l
m
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