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 G. Suffert - et du commentaire de G. Suffert

DIMANCHE 13 SEFPTEMBRE 1970

-3

O0.R.T.F. = 1¥re CHAINE

o

L'EUROPE DE JEAN MONNET =~

—— o

accompagnant les documents d'actualité intercalds
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1
G.S., JEAN MONNET ~ Depuis 30 ans, il réve 3 1'Europe -
depuis 30 ans, par son obstination, il contribue 3 la faire
naftre. La télévision n'a pratiquement jamais filmé son visage =
Ppurtant sa vie constitué l'une des aventures les plus fascinantes
de l'aprés-guerre.

- —— o ——-

J M. Je me ldve 3 7 h - Je sors dans les bbis, dans les
champs péur une heure - je marche - c 'est 13& que je travaille.
Cn est seul avec sa pensée. Pourrm01, la réflexion vient de la
solitude. La réflexion est nééessaire. La réflexion répétée,
continue. ‘ - ‘

X, Vous n'auriez pas pu'yous'paSSér de la cafpagne ?

J. M.'_ - J'ai pris des habltudes de tranqulilté - de solitude -
Crest dlf‘iClle de changer - é mon age - S8 j/ava15‘20 ans, je ne
sals pas. '

X, Comment se déroule une journée de travail ?

J;M. ; Je vais me promenér dans ia‘plaine - pendant une heure -

c'est vraiment le moment ol je-travaille. Je ressasse et répdte
toujours les mBmes idées et la conclusion & lagquelle j'arri?e est
généralement naturelle - simple - elle s'impose. Puis je reviens -
je déjeune - avec ma femme - je discute avec elle - pﬁis je pars

\ pour Paris vers 10 h 15 - A 11 h, je suis A mon bureau - J'en
ressors pour voir les uns et les autres,:mais en général, je reste
3 mon bureau jusqu'tau soir 3 8 h.

X. Votre bureau, c'est plutét une pérlode actlve, enfin de
téléphone... ' '

J .M. Maintenir vivant ce cercle de l'Eurape aussi bien en
France gu'en A‘lemagne, quazlleu“s. '

X. Et 11 v 5 les vovyages aussi ?

Ju¥, A HBonn, 3 Londres ou 2 Rome
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1a‘“~f L e i
3 Bruxallea. Mon métier, si je puis m exprimer ainsi m'obliqcvjf 
voir les gens d'une maniére constante. R : S

X. Vous avez quel 3gef?ﬁ'

J.M.,  Jtai 81,ans -fj‘adfai 82»335'auiﬁoisrdéinQvémb:é;;h,lf’: 

X. Ef;vouérparfez}eﬁc5rél;pmb£§h dé‘foisﬁpaf;éﬁf§i “

J.M.  Je ne compte pas - souvent.

| Plusieurs fois par mois 7

Oui - certainement. =



1b

Je pense que les hommes mémes, pas seulement les pays, mai
les hommes ont besoin pour se développer d'8tre 2 1'unisson du '
monde dans lequel ils vivent. Il faut une certaine harmonie, ou
alors vous devenez un pays - je n' ose pas-. employer le terme, maij
enfin un pays secondaire ol tous les: bénéfices de cette civilisa
tion vous les obtenez des autres.  ’ : '

Je pense que nos pays, la France, l‘Angleterrs ont dans la
passé exercé une. influence paciflque. L'Europe peut le fairo.
Ind1v1duellement les pays ne’ peuvent pas. [ j,‘

Je crois que les gcuvernements....leur rale, je Je répéto
clest d'adminvstrer 1! état de choses ex1stant.vlls sant harcelés
' par le travail Journaller. Le changement n' est pas naturel.,.

Pour les changements, 11 faut qu lls v1ennent de 1’extérietﬂ
'des admlnlstratlons existantes.~7.: ‘ : '

L'accord Bonn Moscou est é mon avis, un élément trés o
important de aaix.k ' LTl o

Le Chancelier W1lly Brandt a préc15é que "ce Traité ne
porte aucunement préjudice 2 la solide 1ntégrat10n de la
République Fédérale et de sa société libre A l'alliance occiden~
tale, ni a la réconcillat*on entre la France et l'Allemagne. ni ‘
a1l objectif d‘une communauté pelltique européenne.f  { :




G.S. Grand-pdre tranquille - infatigable - M. Monnet est
apparu dans la vie politique en 1914 juste au lendemain de la
bataille de la Marne.

JeM, Je suis né en 1988, j'avais donc vingt-six ane, vingte
huit ens. J'avais été réformé et j'étais en Angleterre et ie
partais pour 1'Amérique pour les affaires de ma famille quand
les choses ont semblé mal tourner. Je suis revenu ¥ Cognac. Je
vols encore la mobidisation décrétée 2 Poitiers. Quand je suis
arrivé b Cognac j'ai dit 3 mon pdre : Mais, je viens de Londres,
J'al vu...Je ne doute pas que les Anglais rentreront dans la
guerre. Mais je suis surpris de voir que les préparatifs anglais
et frangaig sont distincts. Il semble qu’il y ait deux guorrce.
Crétait surprenant.

Quand j al expliqué qa a M. Viviani, non pas au point
de vue militaire od jtétais incompétent, mais au point de vue
des approvisionnements, i1 me semblait que les achats, les sppro-
visxonnements devaient 8tre faits en commun,

G.Ss. Qu'est-ce qu'il était Viviani a 1'époque ?
J.M.  Président du Conseil. Il était Président du Conseil et j« NN
ma souviens, quand j'al &té le voir A son bureau 2 Bordeaux, i1l
"~ venait de perdre ses deux filsré la bataille de la Marne. C¥était
un homme trés courageux. Il m'a dit : ® Mais il faut que vous ‘
expliquiez ga A Millerand ". Millerand était Ministpe de la Guerre. S
Nous avons été ensemble expliquer 3 H}llerand, qui a fait venir :
Mauclair, le Contr8leur Général Mauclair, et ils m'ont demandé de
partir 3 Lyndres avec lui et d'essayer de mettre sur pied cette
- organisation d'achats en commun.

G.5. images d'Epinal qu1 correspnndent 3 ce que les Frangais
ressentent pendanl les premiers mois de 1'annde 1914. Ensuite
~c'est une autre ‘lstu&re.‘On imagine pas gue l'affrontement va
8tre gigantesgue et que la victdre dépendra du matériel et des
armes. Mais il v a das homme s qui Y- pensen a@ur eﬁx. -




J.M, La mise en commun des ressources, la répartition, tout
cela a &té trds difficile. Mais enfin, elle se faisait. Mais les
Mynistres frangais et, entre autres, un Ministre frangais, k
M. Loucheur disait : " Mais la raison de ce déficit c'est que
les gens qui sont & Londres - quikétait le centre éconoaiquc do
la guerre 2 cette épogue, n'est-ce pas - et en particulier

M. Monnet est parfaitement incompétent. Par conséquent, 11 faut
le faire revenir. Il n'a pas été au front ". Je suis revenu,
appelé par Clémenceau qui, alors, m' a'deméhdé de revenir 3 Paris.
Je me souviens trés bien. 11 était alors dans le bureau de la rus

Saint-adminiqﬁe, au Ministére de la Guerre.

Clémenceau m'a requ trés fr01dement trds glacialemcnt
et il m'a dit, je m'en souviens trés blen R Il est temps que
7 vous alliez au front ™. Et il m' a dit ',' Avant que: vous partiez,

~explzquez-moi ce que vous faites é Londres n, Je lui ai expliqué
ce que je viens de vous dlre, c est—é—dlre que le travail que jo
faisais avait abouti A une répartition des ressources entre les

Vdifférents pays al‘iés selon leurs besoins. Je suis parti Quelq\

‘temps aprés, il- m a demandé de revenir. Il mt a tendu un papier. '
Je regrette de ne pas’ l'avoir ce papler, aujourd hui, mais, dans

la deuxi®me guerre, mes archives ont été. brulées é Cognac par ma
famllle. Crétait au cours de. l'occupation allemande 3 quand on a
-su que j° étais du Comité d'Alger, ils ont eu peur, 1ls oht brulé |
les archives, dont ce papier. Mais ce papier était trés 1ntéress«r
pour moi, 3 1'époque, pu1squ il me dlsait - c'était en 1917 ou ¢
17 - 11 me disait que j! avais ordre de- retourner é Londxes et de'
‘recommencer mon: travail, Clémenceau était cnuel, et il avait voui
falre signer ce papier par tous les: ministres qui. avaient déc apﬁ"
que c'était moi qui étais responsable en partie de 1lsa pénurie :
qui existait en France, dont qui existait en France, dont

M. Loucheur. Et ie suis retourné a Londres. (f~" PR

G.S. D'avril 1918 2 novembre, le sort des hommes
- L*unité de commandement zue Clémenceau a imposé aux alliés:
1tarrivée du matériel américain contraint l'Allemagne i rec
Le 11 nowembre c'est l'armistice et Monnet n'oubliera jam
‘vient de se passer. En tout cas, il n'est plus un 1nconnu)
mende politique et 11 n'a guére plus de 30 ans.;;.
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J:H. Aprés la guerre, M. Clémenceau, M. Wilson, les Anql‘itg:
m'ont dommé Secrétaire Général Adjoint 2 la Société des nations.
Etant si proches de la guerre, ncus étions influencés'par tout
ce qui s'y était passé et nous croyions que l1'avenir pourtait
8tre assuré par une action commune et une coordination, ‘s1 vous
voulez, des gouvernements, croyant é leur raison et .} leur modéra-
tion. La Société des Nations a prouvé le contraire.‘Je suis denc -
parti et l'avenir a montré que la Scciété des Nations n'a pas pu
- régler ses problémes. L'Allemagne en a fait partie et elle s'est
retiréde. La Russie en a fait partie et s'est retirée. Il n! Y
avait aucune obligation et sans oblxga»lon, a un certain moment,
ga ne marche pas. '

G.S. i "L'Europe 1nconsciente contlnue é danser. Quelques
- hommes pourtant sentent que ce qui vient c'est la guerre.

J.M, S J habitals New Ycrk é l'équue. J! étais donc allé
passer la fin de la semalne chez mon ami Murnane aux environs de -
New York. Et au breakfast, au petit dé;euner, n est-ce pas, il y
~avait également Brunlng, qui avait &t le Président du Conseid _
aliemand, VOuUsSs le savez, et Foster Dulles qui était avocat et qui °
était un ami. Et je me souviens trés bien qu ayant ouvert le
journal, le Tlmes, la on y reproduisait les décrets que. venait de
prendre Hitler contre les JUlfS. Et j ai dit tout de suite A
Foster Dulles et a Bruning : ™ Un homme qui est capable de faire
cela fera la guerre ". Parce que c‘étalt envisager les hommes
sous . une forme de dxscrlanatlon totale. Par conséquent il n'y ‘
a pas de limite 3 son action. ' .

G.S. En 1936, en France le Front populalre. L'Allemagne ne

- perd pas de temps. Elle a occupé la Rhénanies Mussolini s'est = - .~
mis d'accord avec itler et Franco jaillit du Maroc va se. jeter g
sur A’Espagqe. Monnet pendant cette époque vécu plusieur années en’
~ Amérique ol il a été Président & San Francisco d'une banque :
qul est en train de grandir: la Bank of America. Puis il a servi
d'expert mondtaire au gouvernement polona*s puls au: gouvernement
roumaln, Enfin, il & vécu en Chine ol il a reorganlsé les '
vhem;rs de rFer de cetie immense pays. Il a aussi trouvé le temps



de se marier mais sa vie privée touchait sa fin. Hitler va attq—
quer la Pulogne, la France puis 1*Angleterre vont déclarer la
guerre. Monnet va réapparaltre.

J. M. A la fin de 1939, j*avais proposé a M. Daladier que
les approvisionnements anglais et frangais soient réunis comme
ils l'avaient £été dans la premidre guerre et qu une organisation
commune d?achats scit constituée. Mais j° estimais qu'd ce moment
1% 11 fallait aller plus loin, il fallait avoir le courage de |
proposer, au lieu d'une fusion partidlile qﬁi,'je l’espérail. 
arriverait‘graﬁueiiement 3 une fusion tdtake, il fallait pxopbser
la fusion totale tout de suite. ‘ '

G.5. Est-ce gque vous Vous souvenez i quel moment cette idéo
vous est venue pour la premiére fois 7 . , .

J .M. Eile s'est déveicppée gra&uellemént; comme je viens de

vous l'@xpliquer.

G.S. Mais 1'idde de faire un geuvernement unique, franca—
anglais, est une idée inoule.
J .M, - Xgn, elle n'est pas inouie. Erle est inouie‘quédd on a B , §,9”
le temps de réfléchir. Elle n'est pas inouie quand les nazis sont

Y votre porte. Il fallait se sortir de 1a dif‘lculté.

G.S. Donc, ©*sst la nécessité qui vous a guidé 1

J. M, Toujsurs. Vous savez, l'action commune des hommes, elle"
répond toujours 3 une nécessité, ga n'est pas de l'lmagination,~>7
c'est de la nécessitd. A ce mcmen*—ié il n'y avait aucun rapport
entre le gouvernement fran als et le gouvernement anglals. Croyez'

moi encore si vous wvouler. mais “‘étalt camme ga. L

Aloxs,

cette propositior éié volir whﬁrcﬁ¢¢l qul m'a regu, maI

d*ailleurs. Je dois mfocrcuper de la guerre et vof

me parler de . J'al continué guand méwe. Ew un de ses



~qui est démocrate, le fera. Est—ce que vous pouvez- vous - g'adres-

. époque. -
Il m'a téléphoné Jtai été le voir dans l'appartement de

~tu étais 1a, toi ?

JuM, On. 1'a mis au ccurant;;
G.s. ‘ Vaas 1tavez mis au courant ce soxr—lé ?
JoM, %ralment e ne me souv;ens plus 51 Je l'ai mis auj
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collaborateurs m'a diti1"Vous savez, vous vous trompez, jamais
Churchill ne vous écoutera. Il ne vous écoutera pas parce que
vous n'8tes pas le Président du Conseil frangais et lui est le
Président du Conseil anglais. Alors, si le Président du Consgeil
frangais disait ce que vous dites, il l'écouterait. Sans Ga, 11

n'écoutera pas. A moins que cette proposxtion lui soit faite pal
un Anglais d'une position responsable, importante. Et il y en a
un ", Quel est-i1 2 " M, Chamberlain. Si M. Chamberlain qui est
Lord President of the Council va voir M. Churchill et dit 3 " Je
vous demande de mettre 3 1'ordre du Jour d'une dlscussion du
Cabinet anglais la question d'une unlon franco-anglaise, Churchikl

“sant 3 moi - convalncre M Chamberlaln A

11 faut penser aux heures que nous vivions 3 cette

Enfre teﬁps; le général De Gaullé>était arri#é érLondrea.
Jean Laurent et je- suis parti é la malson.rIl est revenu hou§
rejoindre pour dIner chez m01 avec Speers, Pleven. Estnce que
G.S;  @lest é‘séfémmé'qU'ii,p;f;e; 
Mme Monnet : ; Ncn, moi Jjtai euuuhelﬁﬁtreQue a§ant; 
J .M. Mai#, est—ce Quefu as §in§'§§e¢1noQ§:? e

Mme Monnet 1 n Non, non j'étais chez Salter.

Jé'lesﬂai'regus'pui§v '
je suis partie. SRR e

G.S. Bien. De Gaulle tait au. courant,de vétféfbiojét;lé?ééi
moment~1a ? P e T T T

au dlner ou cna* iud, ‘e Tie sals mEav. Je ‘ne sais’ plus exactemen




G.S. Il a été sceptique tout de suite ?

J oM. I1 a été sceptique, mais pas trop. Il a &té sceptique
plus tard. Non, il n'était pas emthousiaste, je me souviens qu'il
était...qu'il m'avait dit, quand jtavais ét€ le voir dans cet
appartement de Jean Laurent, 3 son arrivée, il m'a dit : " Vous
savez, c'est le désordre le plus général. Moi, je ne reviendrai

pas en France, c'est ici qu'il faut agir®.

Alors, il a été voir Churchill et je me souviens trés bien ?
de l'impression qu'il a faite sur Churchill ‘3 1'époque. Moi, je &
n'y ai pas été. Il était seul. Mais Churchill a dit ensuite 3
" C'est un homme 2 ma mesure ",

G.S. C'est un des carrefours des temps modernes. Monnet avait
réussi 3 convaincre Churchill . Un projet est rédigé. Le
gouvernement anglais l'approuve. En voila 1les passages essentiol: 3
" A cette heure si grave dans l'histoire du monde moderno.
le Gouvernement du Royaume-Uni et la Républlque frangaise se
déclarent indissolublement. unis et 1nebranlablement ‘Tésolus &
, défendre en commun la justlce et la liberté contre 1'asservissement
3 un systéme qui réduit l'humanité é la condition des. robots et d";,
e:claves.; ' ‘

Leg deux gauvernements déclarent que ia France et la
Grande-Bretagne ne seront plus é 1'avenir deux naglcns, mais une
seule Union franco-britannique.

LR R 2R B O J

Tout citoyen frangais jouira immédlatement de la citoyonnet&
en Grande-Bretagne, tout sujet britannique deviendra un citoyen ‘

de la France.

LI B

Pendant le cours de 1a guerre, 11 n' y aura qu un :eul
cabinet de Querre, et toutes les forces de la Grande-Bretagne et
de la France seront placées sous sa directlon; I1 51égera 13 ou
11 jugera pouvoir le plus utilement gouverner. Les deux Parlementsx
fusiennpwon% offiuzel emant ‘ : '




P &aasaa

L'Union concentrera toutes ses énergies contre la puissance
de l'ennemi, ol que se livre la bataille.

Et ainsi nous vaincrons., "

G.S. Vous n'avez pas eu peur que 1a France... devienne un
protectorat anglais ? -

J.M, Vous savez, on est un protectorat quand on le pense, et
c'est une idée qui ne me venait pas -d l'esprit. Non. Vous savez,
la question gue vous me faltes, 1la question que vous me posez cst
la méme qu'on pose aujourd'hui souvent en . ce qui concerne
1*Europe , 1'Amérique, l'Angleterre et tout ga. Au lieu de la:
poser aux mutres, il faut se la poser i soi—méme. 51 on ‘est
disposé a étre un protectorat, on l'est mais si on ne l'est pas
on ne 1° est pas et puis c¢? est tout.

Alors, nous étions naturellement trés contents, l'union,'
de la Erance et de l'Angleterre.rNous partons déjeuner. C’est-l—
dire que Vansitart et le Chef du Cablnet de Churchilk qui . ,
8'appelait Morton et moi, et Pleven, nous partons chez moi-ou na
femme nous attendait. De Gaulle et Corbin, 1'Ambassadeur de France
A Londres, et Churchlll partent de leur cdté. '

G.S. Vous ne saviez pas»quelle'Seréit la‘répon$e~fréngaise, A
i*époque ? B R A B ‘ :
J .M. Nous ne le savions pas.

G.S. Vous n'aviez méme,pas un Sehtiment ?

J.M. - Vous savez, nous croyons...Enfin, pour ma part, je crois

toujours au succés. Autrement il n'y - a pas d'actlon possible,; [
‘n'est-ce pas. S1 ga échoue, alors on volt ce qu on fait mais ohi;
he sait qu'on a échoué que lorsqu' on. en est mort ou qu cn a échoué
- Alors, au cours du déjeuner, un d'entre eux dit é l'autre 'Q“ Mais
qu'est devenu ce télégramme ? " Alors, moi J étais en éveil, et 3
-dis 1 " Mals quel télégramme ? “k; L'un dlt :'“_Noqs;avions‘oubli




de vous le dire, mais le Cabinet, ce matin, a décidé de répondre

au gouvernement frangais qui lui demandait son accord sur

'ouverture de négociations avec les Allemands pour des clauses

'armistice. La-dessus, le gouvernement anglais a répondu oui®.

Alors, je vous donne le texte en anglais : " On condition that the
fleet be kept out reach

by the ennemy "

G.5. C'est-a-dire sauf la flotte.

Commnent ont-lls pu, -dans la méme séance, proposer deux
choses contradictoires ?

JoM. Alors je leur ai dit - ,'étals catastrophe, n' est-ce pas =
® Je n'arrive pas a comorendre comment vous, vous pouvez en méme |
‘temps discuter de la continuation de ‘la guerre avec cette proposi- i‘
ticn frangaise et en méme temps que vogs—autorlsez‘les Frangals,é ,E
faire lt'armistice ™. Alors, aussit8t, on m’a'di+ " Vous avez

raison. Nous allons envoyez aussit8t un Chaser,"c est—é dire un

B dgramme qUi poursuive le urenler.

Je ne sails pas, alors, ce qui s'est passé & Bordeaux.

TR R Rt e 3 4 L g e e

M. Churchill ayant discuté a\}é'c‘ son Conseil de Cabinet, il
2 appe;é Reynaud au téléphone en’ lui dlsant : "‘Vdilé je5vaué
confirme que le gouvernement anglals, que Je vals falre, au nom
du gouvernement anglais, une proposxtlon pour 1! union franco- - ‘
anglaise. Rendez-vous demain dans un port dé~Bretagné pour que nous
discutions d'un plan ". I1 h'y:avaitfpa§76e'programme~francof
anglais, il "y’ avait une lutte ffahgaiée; il y5avait‘dne‘1utte‘
anglaise. Il n'y avait pas de progfammé”frahco4anglais,‘Et'; ‘
Churchill lui dit : ™ Et venez dans un port'de‘Brétagne ", Crétait ]
Concarneau, Je CIGIS. Et 11 ajoute " Et amenez avec vous un c
“bon général ". Reyanud dit s " OUl, mais depéchez-vous,lll y a
Consei} cet aprds-midi & c1nq heures “:7 IR ‘

Je suis allé accompaqner De Gaulle 3. l'av1on; Nous avons
téléphoné = Bordeaux que De Gaulle v1endra1t, je’ ne me souvxens
plus 3 gui au juste maintenant. De uaulle est Dartl pour Bordeaux

Dans 1l'intervalle, Reynaud a dmn1531onné Q@taln a prls 1e

-
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et De Gaulle est revenu le lendemain. Parce gque s'il n*'était pas

revenu, il aurait été arr8té.

G.S. L'U.R.5.5., puls les U.S5.A. rentrent en guerre. En France,
quelques uns se battent, d'autres collaborent. Ex.M. Henriot.

Pendant que la bataille fait rage, M. Monnet est aux U.S.A.
I1 faut que 1’Amérique soit l'arsenal de 1'occident. En 1943, il est
2 Alger et De Gaulle le nomme membre du Comité qui constitue en fait le
. qouvernemen* de la France libre.

L*Allemagne s'écroule. En 1945, % Monnet arrive en France,
dans un pays completement ruiné, :

J. M, jon séjour aux Etats-Unis m'avait convaincu - si j'avais
®esoin d'8tre convaincu - que la production frangaise était en retard,
comparde avec la production américaine ce n'était rien. Ce qul était
évident, c'est gqu'il fallait améliorer la production frangalse. |

Il fallait moderniser la prcauzilen frangaise. Et un jour en dlscutant
avec le général De Gaulle, je lui ai dit : " Vous parlez de grandeur, 5
mais les Erangais sont petits, parce qu'ils ne produisent pas , et 11 :
faut mettre les Frangais en harmonie avec le reste du monde, alors

ils seront grands, parce que c'est leur nature; Le général De Gaulle
m'a dit : " Mais vous voulez le faire ? — Faire quoi ? - Un plah de - f§
modernisation . J*ai dit : " Je veux bien l'essayer ". Et c'est
13 alsms que le général De Gaulle, fin 1945, m* a nomné Commissaire
@énéral au Plan de Modernisation. ' |

G.S. Car ent est-ce gue vous avez recruté les hcmmes qui allalent
' ravalller avec vous 7

J.M. Les hommes qui travaillaient avec moi, travaillaient
déj3 depuis longtemps. Hirsch, je i'al connu pour la prem midre fois
2 Alger pendant gue i'étais 4ans ce comité ‘ran;azs de ilberatlon.

*

Marjolin avait travaillé avec moi 3 Lonéres. lorsque g‘étals fv,; L
- . Président du Comits de coeowdinati ies ap'r“wzsxﬁnnev?nts de guerra 

francadaaglais‘ Uri ard. & cette épogue également
malgré gu'il n'ait pa

été de ceux gui ont

eﬁtzveme,,, Jean Fourastié a
du pian de Qize*m‘sétiQéQ'Lesf 7

hommes recrutds avaisnt travailld avec moi depuls long temns*f

N
afhe




Mais tous ceux qui ont été recrutés comme Gaillard, Aicardi et
autres, ont tous été recrutés par cooptation.

G.S. Vous n'avez pas tenu compte tellement des diplﬁmcl ?
J.M. Non. ‘
- G.S. Pourquoi ? S
J M, Parce que les dlplames, en général B! mon avis, je vais

vous dire, c'est trés rare qu 11 y ait en. méme temps diplame et
1ntelllgence, o '

Il fallait tranafurmer les condltlons de production
~ frangaise. Et il fallalt les transformer pas. seulement par suite
des destructlons, que la guerre avait amenées en Arance. mais pat
guite de la carence de production qu1 s'étalt produ1te en France.
entre les deux guerres. ' ‘ )

; Le plan, pu1squ 11 s! aglssalt d'un plan, clest un objectif
i‘,L'ObJeCtlf 'était, comme nous le dlslons tout a l'heure, de refaif
re cette production frangaise - encore falla1t~1l le falre‘d'une
manidre précise. Alcrs, le: uommissaralt au Plan, avec les hommes
‘que je viens de- ‘vous. lndlquer, prenalt cette vue d‘ensmeble et {1
"kdlsait - dqns 5 ans, ou 10 ans, 5 ans, 11 faudralt que la France
produxse, parce qu 11 avait une vue d'ensemble sur la sztuatxén
franggise. Mais il ‘ne savalt pas,»le Comn1ssar1at au Plan, qu'este
ce qu'il fallalt faire avec nrécislon pour’ l'lndustrle sidérurgiqun, 
pour l’industrle oétrollére, pour l'automoblle, etc. Alors, nous
avons créé ce gu'on appelait des commissions de modernlsatlon. Ces
commisSLQns de nodernisation étaient composées d 1ndustr1els. de
‘syndicats, de fcnctlonnalres, Alors, nous qul av1ons cetta vue '
d'ensemble, nogs leur alslons comment est-ce qu' 11 faut faire pcur‘
atteindre cet objectif SLderurglque ou autre. Et alors <:es conmi
 sions deﬁndernlsatlon qui. rLunlssalent comme Je vous l'ai dit,
les syndicats tra!azllalent ensemble et dlscutalent ensemble -
du programme qui devait 8tre réallsé pour attelndre l'objectif
7qui leur avait &té 1qd1qué. : x : : )

, ‘Et cuané e reviens en arLlére, 36 voxs tres ciatrement
gque j'avais touché du doigk au Plan la limite des ressources

frangalses et en ce qui concerne l’Aileaan et 1" orgaﬁisaticni
de 1'Eurspe, '

Que nous Jevxons recher—
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cher une solution qui établisse 1'égalité entre l'Allemagne éﬁ
les autres pays d'Europe et non pas la domination comae en 1918;

Alors, j'al rédigé...j'al mis mes réflexions, mes idéos;"
etc... dans un mémorandum et je 1l'al envoyé A M. Bidault. Je lui
demandé un rendez-vous. Je n'ai pas eu de rendez-vous. Dans '”
l'intervalle, M. Schuman ‘m'a téléphoné et j! ai vu M Clappier.

C'était son Directeur de Cablnet Je l'ai vu au ‘moment
méme .. .Huelques minutes aprés que j!' avals envoyé le document LB
3 M. Bidault. Trois Jours aprés, M. Schuman m'a téléphoné qu'il =
était d‘accord. ‘

' Nous &tions au milieu de lé‘guer;é_frbide, C'est-é%d1rezqna 
toutes les éctions politiques'étaient éomprises comme une contri-
bution 3 la guerre froide.,Or, je cralgnals...Je pense. aussi que '
“cette guerre froide aurait pu nous entrainer 3 la catastrophe.
Qu'est-ce qu'il fallait ? C'était réunlr le plus rapidement
possible, pour commencer, les peuoles d Europe et, entre autres,
 la France et 1'Allemagne. Donc, ﬁ. SChuman a accppté pour ces
‘raisons fnndamentales la propOSLtion que je lui al- faite. Il 1'a
fait...J'ai mis M. Mayer et M. Pleven, qui étaient membres du_
‘gouvernement frangais, au. courant, Ils ont soutenu M. ‘Schuman au ’
gouvernement lorsque la question a. été dxscutée et M.ASchuman a
‘re¢u mandat de faire un déclaration qu' 11 a faite....ce qulon

o appelle ka déclaration Schuman du 9 mai.

'7(Do¢ument/5chuman)

~Alors, la veille ou l'avant-veﬁlle, lorsdue'M;fSChuaan
avait déclaré qu'il tait d'accord, 11 avait envoyé un mot -
Adenauer. ‘

G3S. Un mot officiel ou un mot per&dnhél 2

J .M, Ah, je‘crdis un mot pefébnnél'i en lui dlsant ""Voilb ce
que je gxmikxm wvals faire. Voila ce que Ie gouvernement frangais '
va faire ®. . PR IR A o

G.S. Ctest un moment canital dans l'hlst01re de l'Euronag‘Avant
de se rendre a Bonn, R. Schuman et Jean Monnet vont é Londres
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pour tenter de convaincre ceux qui par nature sont toujours
gceptiques ; les Anglais.

J.M. Ce sont de bons associés, mais il faut qu'ils soient

du m8me c8té de la table que vous. S'ils ne le sont pas, ile
défendent leurs intér@ts. Par conséquent,r s'ils font partie de
l'organisation de 1l'union européenne, ils seront de bons associés.
On . dit : ® Ils ne voudront pas déléguer‘les,pouvoirs " ., C'est le
contraire. Les Anglais veulent que les choses marchent. Quand

1ls seront dedans et que ce sera en partie leur affaire - non pas
en totalité, puisque c'est justement'le'Cbntrai+e - vous verrez
que leur participation sera grande et qu 115 seront les meilleurs
défenseurs des institutionw européennes._ ' '

En outre, en dehors de tous les avanbages techniques
vque nous apporterait la partic1pation anglalse,,en outre de cela,'
11 y a une question qul, 3 mon av15. est fondamentale.,C'est que
les Anglais comprennent mieux que~nous‘1a‘valeu: des 1nst1tution§.
Le Parlement bri*anhique'l’a mohtré depUis'des7siéc1§s.‘Il$ croient
que les ‘hommes ne peuvent pas aglr si ils ne s appuxent pas sur
des institutlons,‘contraxrement aux contlnentaux qui croient que ,
les hommes réglent les questlons, Ce n' est pas vral. L Histoire le
montre? Les Anglails crolent & ga mleux que personne - personne.
d'entre. nous.

J*ai expligué aux anglais la manlére dont nous voyions
1'avenir de l'Europe, la néc essité d’unir tous ces peuples, et pomr
les unir, de créer entre eus un intér8t commun, et llintérét B plus
simple me paraissalt le charbon et 1l'acier, le plus important,
puisque c'était 3 cette époque la matlére d! lndustrle de base, Les o
Anglais n'ont pas voudu. ‘ ' : '

- Je pense qu les Anglals ne sont pas acce551bles - c'est
trop dire - résistent aux uées, ils ne résis tent pas aux faits.f
Et, jtétals convaincu alors gue, si les Angla;s ne venalent pas 3.
nous & ce moment, ils viendraient plus tard ‘ *gaue ‘nous au:;ons:

réussi. Mais 11 fallait le démontrer.

 ’,;Xff
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J .M, Jtai été nommé par les six gouvernements Président

de la Haute Autorité i Luxembourg. Mais je crois qu'il y a 1A

un moment trés important parce que la Haute Autorité en fait,

c'est la transposition dans la réalité de ce qui, jusqu'alors.

n'avait été qu'une idde. Autour de la table se réunissaient 3
Luxembourg des Belges, des Allemands, Etzel, des Italiena, qui N
tous avaient été nommés par leur gouvernement. Ils avaient 6t6 - '
désignés par leur gouvernement. Pas pour représenter leur
gouvernement, tf%s important 3 mais pour ‘8tre membre de ce colligc
nouveau guil avait la responsabilité de la gestion du charbon

et de l'acier, d'aprés certaines régles fixées et il vy avalt

alors cette Haute Autorité qui a été le commencement de 1'Europe

en réalité, puisque le Consell des Mlnlstres, ‘le Parlement et la

Haute Autorité dont 1la Commission de Bruxelles a maintenant pris

la place depuis ka fu51on de toutes ces 1nstitutions, représen- -

taient ce commencement d'Europe. g '

G.S; ;,Toutes lés ihstitutions'du”T:aité.dewRome‘étaieﬁt contcnuc;?

JeM. Tout le développement européen est contenu dans l'affair.

de Luxembourg. Y compris. un polnt fondamental qu1 est la
délégation de souveralneté IR U

G.S. Le 30 aofit 1954, le Parlement frangals refuse pratiquement

sans débat le projet de création d'une armée européenne. Aux
yeux des observateurs pollthues, I Europe est- morte‘ Pas pour
Jean Monnet, C :

J.M. Moi, je suis convaincu que la créatmon de l’Eurcpe est

‘nécessaire pour resoudre tous nos problémes. C'est une contribu—

tion essentielle appor tée A la c1v1llsat10n. Et pour cela, je- ne
pouvais pas rester 3 yuxembourg, qui s occupalt essentleilement

du charbon et de l'icier. L‘Europe, c est plus large, nécessaire—<
ment. Donc, i'al démissionné, pour cette ralson et au551 parce qu
Je pensais gu'il fallait de l'extér¢eur s occuper de l’Eurﬂpe !
puisgutelle était blsquée momentanémen* par le vo*e négatif du
Parlement frangais sur 1'armée européenne et que la Haute Autorité'



- 15 -

avait ses fonctions bien délimitées, qu'elle devait poursuivre:
et gu'elle ne pouvait pas dépasser. Donc, j'ai démissionné et
Monsicur René Mayer a oris ma place. ‘

{document Srix Charlemagne)

pouvais continuer 3 exercer une action sur l'Europe,
tion de l'furope qu'en quittint la Haute Autorité.
r ¢a que je créé une autorité nouvelle parce

persoanelle se serait, a mon avis, trés rapidement
allait une base, il faut aux hom,es une base consti-,
, et cette base, je l'ai créée quand 3 ai créé le
on p@ur iss Etuts-Unls d'E urope que J ai créé en

G.S. Mais ce uomlte que vous. avez fondé comment a-t-il agi ?.

agi d aburd par la: forme méme de sa constxtutlon.
Comitd &tait composd des partis, majorlte des oartls politiquesf 
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du Comité une résolution sans que nous soyons d'accord avec
l'ensemble des partis ou tout au moins ‘que nous soyons urrivés
prés d'un accord. Et dans chaque pays, ce queje v1ens de vous
décrire pour l'Allemagne existe. :

Il y a beaucoup de travail et beaucoup de peine je vous v
assure. Je suis, et mes amis sont en rapport constant, journalier §
avec ces différentes personnes, soit Monsieur Brandt, Monsiéur‘
Sarragat & 1'époque. C'est constant. Mais nos dlscu351ons ne g'
portent que sur une question : 1! Europe. '

G.S. En octobre 1968, les trois grands partis brltanniques
acceptent d'entrer au Comlté C'est pour Jean Monnet le signe -
que la Grande-Bretagge bascule de ce cBté-ci de l'Atlantique. Le
30 juin 1970, les négociations s ouvrent entre’ 1es Six et le
nouveau gouvernement de M. Heath. ;

J.M. Ltentrée de l'Angleterre dans le Marché Commun, c'est-é-
" dire le succd®s des négociations en cours, sera un évén‘ment
considérable. La méme communauté européenne intégrera non
seulement les Six mais aussi h<3rande-Bretagne.,a:.~‘

A ‘mon avis, le courant de changement dans les rélations
entre les peuples est évxdent, A nous malntenant d‘avancer '
l'organlsatlon de l1'Euro unie, o

- G.S. S'il y avait demain matin une élection pour le Pré51dent
des Etats-Unis d'Europe, vous seriez candidat ?

J.M. Non, pas du tout. Jamais,
G.S5. . Pourquoi ?
¥
J.M, D'abord je ne suis plus assez jeune ! Pour étre Président

des Etats-Unis d'Europe il faut oouvclr etre v1tal 24 heures sur B
24, nt est-ce pas, alors, je ne vous dis pas que je ne suis pas
vital, mals pas 24 heures sur 24. Non. Il n* est. pas questlon.-EQ
puls ¢a n'est pas ni dans mon caractére ni dans mon temperament.
ne seral pas candidat. Certainement. Et je serai trep heureux,
trop heureux que ¢a puisse advenir et que quelqu'un le scit.



G.S. Mals cela ne lui cuffit pas. Il continue. Il n'a pas
voulu seulement une Europe de marchands - mais 1'Europe tout
‘court - celle des hommes. Un poﬁt immense entre 1'Amérique et

la Russ® - c'est pour lui la seule de chance de paix.

FI N

O e o e

J.M, L'affaire européenne ne sera jamais finie. Ca change
beaucoup plus vite gqu'on le pense.

Les conditions nationales sont transfesmdées en conditions
européennes. o ‘

‘Je'suis émerveillé'des7prbgr§s qui'sont faits.

Je ntai pas de vie soc1ale —fJe m'occupe de la situatinn

'eurapéenne - et de ma famille- 4 Je n'ai pas de qualité de tribun

Je n'ai pas de don de paroles.rr
Il n'y a pas beaucoup‘de,cbncurrénCe dans:ce que je fais.

Je ne recherche pas les honneurs ou le pouvoir.






