Dcadlines Wednosday, Bovombur 25, 1964

Statement by the Frcsi&ent or tho Eigh Luthority

‘ of P.Ce8.Cey Big. Dino Dol Bo, at the Oolloquy
on cyolical polioy bcfore ‘the Eurcpean ?arliament,

‘ Strasgb . No ;

f&General cyalical ccnditions have eertain apeolfio implioations
ﬂhichﬁin the partioular oase of ccal and ateel work Qut quite  if 'l"”w1 w
d;ffciently than in other produoer seotora. Thie is mainly due to 3} ‘
'he fdct that these two industrzes take longer to roact.‘Hence,"
eed for those 1n eharga of the apafatldﬁvof the Common Market ;
’Vfar coal and steel to fix general objeetxveas that 15, to calculate o

riimediumnterm effects 80 that they may know and take the OOTTCOt

g txen at the dlfferent stages of the busincss oy@le. One highly

;frtant aspect 18 the possmbilltles for readaptation and redeVuIOPment,j
allt aeems Very lzkely that thegatwo industries' ex@erienoe in this   f7
a'ectzon can offer a number of pointors for the running of the

omy . - whole.:}fﬂ““fga
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7“zcdpaoity, or in the steol enterpriaea"pforita?nnd héhca‘iﬁ thc' ,‘

' ~.‘ffunds they have available for self-finanaing.,

ConsequentlJ w: fina a ps;oholegical inolination to takc
7dealsions on oapital proaccts principally with an eyu on the ourrent L
& state of thc markut.: In cthcr words, while huainaaa 13 good the '

't$ndanoy is, as, happened in l°59 and 1960, to engage 1n a sorirs ct

ompetitive pro;eets, whuraas when husinesa is alack it is oonaiderad e

“to suspond invostmant‘activity, as haa Vgry frcqyantly beon' f Q¢! :

‘ewbthis klnd ef attltude risks the following:

5  (1) The 1ron and steel 1ndustry at some times finds 1tself
g :]nth an overcapaoity on 1ts hands, a.nd at otho:cs una.ble o

. produce enough

2) The iron and stecl dutyi bk orders whon phices
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This is what tho High Authority whieves w iwui.ng 1te Genoral ’,
Objeotivos for steol, whioh are thereforo of thc highast 1uportanoo
‘in aoouring, or at any. rate suggesting, a rumponsihlc and conaietont

' , 1ine of con uct on the psrt of tha acenomia opuratorﬂ. ‘;;: N

Another useful rosult can be cbtainad by fixing a certain f.ff '*

ﬁ,frolation as batwoen tho loans grantod by the Hi h Autharit; and ’ , 

i ﬂfthe prcva;ling oynlical oonditions, loans tc be forthooming more

@ ;espec1a11y whcn businosa is poor and the operators are aooor ingly

“7f gshort of 1iquld funds, in order to s%imulatu invostmcnt.ik‘

Lastly, 1t must be barne in mind tnat the High Authorlty can
"f'approach the Councll of Ministers ——as indaed it has done in tha

M'past — ﬁlth proposals for various temporary measures to safeguard

- the marke

As rogards thaxcoalm;nlng 1ndustry, thc flrst point to note




© and ospooially nogative rationalization, will bc specled up — omly,
"“*if'ap;'it;muét\be'remowbered that thiakin§§19aata parﬁlldl épéodingaup

  ijjmust thorefcre dofinltely by made for tae readaptation of thu man
‘conoarned, and 1f nccessary for the rndcvolopmont of the oclliery
‘greas.ﬂfﬁ‘ 7 | ‘

Genoral Ob;ectiv;s are also requiroa for the coalminlng industry.

They oan 1nd10ate tho best broad maln lines to follow in the}ong and

rapercusszons of cycllcal movaments do not d(flnot the ;oliojwmakcrl‘
5 fand economlc operators frcm making a. proper1y~tlou6ht~out aesessmcnt

4k??fiof thb most advisable alms to adopt._

' So the gregt p01nt is to cstabllsh suitable arrang mbnts for
?” 5ffac111tat1ng rcadaptatlon and r\development. Gﬁneral Gbggotives

‘prov1&1ng for adcquately regular, hough phased, outbacks in coal

e&u*tloﬁ w11l certalnly onlj havc a chancf

of accbptanc‘ by tha ( f‘

f*" ihfihewroductidh‘of thé Iabour‘foféd3 and‘tﬁat'ths‘proper arrang6menti

3fm” 1um term, an‘ hcre tco theJ can ﬂblp to ensur‘ that tho psyohologioal



As rupards tar raadaptation of the mon. thomselvoo. th: Biﬁh
'f  f!Authority haa vory extonsiva poutrs undcr tho Truatyo &nd m°“¢°v°r &
 ”3~?w,a great deal of experiurc in doplﬁyiﬂP tth! 1t3 main eoncern
” ff;in thia conneotian, honnvnr, is to daviae, as it is now aooking to ‘
ﬂ75.? f[f do, a satisfaotory so*ution nn the financial sido, whioh will onable 5

ssistance tc bo dispensad on an incraaeingly substantial 80311.»

'To‘sum up, it 1s easy’tjjsee how tha High Authority s

Xp 1ane‘cbulﬁ‘be applled —— with all duo prucautlons . in

he othcriseotors of thc econcmy. As I mﬂntian &y ooal and steel
\ttend to iéact more slowly, and so at a ratv loss in etcp with |
 fmarkct trands.’ Thcy aro perhaps, in thv final analysis, extreme
?"";cases, but evun so tncy do- etempllfy this gcneral truth, that
’57f;factlon to cope with cycllcal STtuations must be based on a rcasoned
‘  ifasscssmcnt of the devclopmcntu most likely to supcrvong in bcth

4?"thefmed1um,and tho lon’ftrrm.,"




Embargo ' Hrroredt 25 rovesdre 1964
13 h. ‘

“,’Déclarat;on faite par M. Dino Del Bo, Président de laknaate Autori*(
< .de la CuB.Cel, au cours du colloque sur la politique congonoturﬁllﬂ R
;g]devant 1e Parlement eurepéen réuni A “trﬁsbourg 19 25 rovembro 19€4.

’ Dans les 1n6usﬁrles du charbon et de l'acier, le phénoméne ’
‘:rgenéral de 1a conaonc ture se traduit par certaans effets spécifiques SRR

"entlérement dlfferents de ceux que lton ohserve dans les autres seﬂteursk“”

i“'f°ide 1a production, La Dr1ncipale ralson en est que,:dans ces deux types

V7 d’1ndust”1e, les *eact*ons se manifestent avec un eggey grand retar
D'ou la nécessité, pour ceux gui ont la charge d'en "églemen*er le
marche commurn atétablir des cbjectifes généraux, c'est-a~dire de fixer

ﬁldes “esultats a moven terae, afin de bien connaftre et de bien appli-
guer les mesurss & prendre dans les diverses phases de la conjoncture.

' "On notera que les possibilités d’aculoﬂ en matiére de reconvbr51on sont

"?partlculle”emant 1mpcrt@nucs et que, trés prob%blement 1'QXné“1ence qu1 

’15peut &tre fawte dans les deux industries en cause est sus ceptlble de

{ﬁ“ifOurnlr certalns ‘6léments de réflexion. utlles pour 1la gestion de 1’é°°" E

 ?fnom1b dans son enscmblo. I1 faut d‘abard observer, on ce qui conce  f “

"”,_gl'lngustrle 31dorurg1que, que ses débouches sont condltlorneg, uans une

‘*fjimesure parf01s ext*eme, par les f;uctuatloas de la congcncture. Enf

'fiufFet, les indus+rles de transformatwon et la construction ‘des 1nstal~xﬁi

i'iélatlons abSO“bent les: deux tlers des produits 31derurg1ques, et 1'on

'l;ffsalt que leu* sbn51billté z la cﬁnacnctu“e cst partlculleremﬁnt grande.‘;;

' Dé meme 1es stocks d‘ 1er des utlllsatcura suhissant aes varlations o
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I1 existe donc une tendance paychologiqne & hnrmonisor lae
déoisions d'investiseenment aveo la conjonﬁture.‘En d'sutres tcrnea, cn
,u période de haute oonjonoture, on 1ancc, ocomme ce- fﬁt lo oas cn 19‘9 ct
kf l960,fune séris de programmes ooncurrents, tandis qu'en basss conjonos
" ture, on pré?ére s'abatenir de tout investissemvnt, commo ccla ntest
‘ trés fréquemment produit an cours des deux: derniéros arnécs. Une atti-
k*;f‘ftude de ce genre comporte toutefoie 168 risques suivants @ - .

; 1° Dars 1a sidérurgie, elle pravoque & certaines périodes des
7 exeés de capa01tes de productlon et inversement, elle cntraine a

‘d'autres momcnts, des pénuries de capacltés.
20 TOugours dans la 51dérurgle, les commandes,se passeht iorsqué
les prix sont le plus élevés. ‘
3% Dens les autres industries s, il se produit, avec des fluctua-
' tlons plus ou moins lmportantes, des aepcnses oonsidé ables pour l'achat

de materiels.

4° Etant donné que la siderurgle, conme toutes les industries
Iau.des, goue un peu. le r8le de gulde, 1es autres 1ndustr1es sont
k"’jfegalement soumises & des fluctuations en ce qui concernc l'amélio—

"'ratlon de leur vquipement.

C'est 101 que se pose la question de savoi* comment remédier

- ces 1nconvenients. =

~ Un réle 1mportant doit &tre attribué 1'information. En effet
'fles obaectlfs géneraux offrent 1’1ndustr1e une vue ordonnee du déve=

k:ﬁgtlonyement qu’elle d01t assurer a moyen terme, tandls que les chef~

"’fd'entreprlse sont mlsken p9539331on de donn°es sufflsantes qu1 1eur

f“iffq e la bonne ou la mauvaise ,gf :fffp:*f

conjoncturcs peuvent exercer su :eursf'rogrammes.;ﬂ;7{ Q‘f




w Y=

, C'est & un résultat de oe gonre QHb yarviant la‘Phuta~Aut¢“it£
Coen puhliant ses objectifs g‘néraux acier, Cauz-ci ont donc upe trds
S ,,[grabda importance pour déterminsr, ou du aoinﬁ auggérer, un compo-tcé
3ff}  mant confiant et cohérent de. la part dee antrepriees.

\‘Tfi Un 4utre résultat favorable peut Stre cbtenu an fixant un:

e@%aln rapport entre 1es préta acoordes par 1& Baute autorité ot
' état de la oonjoncture. hinsi 1orsqus oetta dsrniéra est médioore

é, par oonséquent, les enﬁreprimas ne disposent pas de liquid!tés,
8 réts viennent stlmuler 1es lnvastisaemsnts. « ‘

_  Enfzn, on ne doit pam oublierﬁque 1& H&uta Autorité peut
,prendre l'inltiatlve de- propesar, ocmma elle l'a déaa fait, au Consei1 
v,“f{ﬁde mznlstres l’adoption de certainaa mesures temporalres deatinées~7
A proteger le marché. ' ‘ ' ' ! L

o En ce qui concerne l'lndustrze oharbannlére, il faut d'abor&‘
, a;noter qﬁ en sxtua+1on pallthue normale, ella ne connaltra sans doute
f [p1u@ 1'expan51on. D'auzre rart, du falt de l'inﬁispenaabla accrcls
‘ment de 1a pra&uctlvite, le nonbre des travalllaurs oocupés dlmlnuerar
 7paralle1emenﬁ., ‘ R o : :

Dans ces ccndltions, 11 ast loglgue que la conaoncture se

émmmewfwmpwuwhhewr%twe&MMMﬂmMmsu

faut ,par‘algleurs, evzter qu un retour pasaager & un excessif optz-f‘°

ﬂoﬁ l'on peut penser qpe nous noQ k,",uvons actusllement le mouVEment‘
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o q_,de rationalisatien, et surtout de rationaltaation n&gntivs, se développe
‘if_f& un rythme relativamant accélér@. Maia dans ce oue, 11 ne fuut pas
UL ;oub1ier qu'il s '‘ensuit une réducticn 6galemsnt sccélérés du nombrs dos
””"*ﬂftravailleurs occupée et qua, par cenaéquant, dea meeurea aont 1ndia-

w;ﬁpensables pour reelasser le personnel et 6vantuallemﬁnt reeonvartir o
les réglons elles~m§mea oﬁ il exista des mines de houille.

f‘lndustrie charbonni&re a beaoin, elle aussi, d‘nbjectifs
genéraux, car 115 permettent de faire connaitre les directiVes qui

uven7ile plus utila"nt étre auiv;es a 1ong et a moyan terma.,on o

’gs‘repercuasicns paychclcgiques des fluotuations

:3< cturelles n empechent 1es responsablas polltiques et laa agents f'”'
; ; W«“mzques d'evalusr en connaissanoe de cause les buts qu 11 oonviant,‘
'iade se’ flxer.

Ha1s l'essentxel est de déflnlr les mesures propres a faoi~'
7 7liter la reconversion. Il est certain que” des obgactlfs généraux pre—'v
f'vojant une certaine réductlon, suffisamment réguliére tout en étant B

“7?3_echelannee dans le temps de la produotion de charhan, ne peuvent etre
;:%acceptes par les entreprises et surtout par 1es travallleurs que s 1ls
ACC mpagnent expllcltement d un vaste programme de reconvex31on com~ o
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En ce qui concerne, au contraire, le roclasscment die trae
vailleurs, le traité offrc & la Raute hutoritd dos moyens trés vastes,
dane l'emploi desquels elle posside d'ailliurs unc grande cxpéricnce.
Mais 11 s'agit ici, comms on le falt:actuellement, de rechercher unc
solu*ion aatlsxaisante au probline fin%ncier qui pcrmnttc d'accordur
les aides sur une échelle toujours plua vasto.

Il est aisé de comprendre, en conelusion, que l'cxpérience
de la Haute Autorité peut, m@yennant leé précautions requiscs, &tre
- étendue au reste de l'éconemic. Comme nous llsvons déjd dit, le
charbon et 1l'acier réagissent plus lentement ¢t donc, avec un certain
rotard sur la conjbncture. On peut envisager, en dernidrc analyse,
des cas cxtrfmes mais, qui, néanmoins, cnscignent valablement 3

. chacun les mesures conjoncturelles & préndre sur la base d'une appré-
ciation motivée et en fonotion dus dévsloppements le plus soubai-

tables, tant & moyen qu'a long terma.






