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Les Seyvices de la Commission ont procsédé a une mise & jour

des annexes 3
I. L& wARCHSZ

II. LYAPPARZIL DI PRODUCLIUN

—

de la Communication au Conseil du 19 juillet 1972.

La plupart des données figurant dans cstte mise & jour porte
sur l'année 1971 ~ Quelques données portent sur la situation au cours
de 1972 -

La disposition adoptée dans ces deux annexas & la (ommunication
du 19 juillet 1972 a 6té& mainterue, notamment dans ltordre des @ifférents
sujets traités, copendant quelgues modifications ont été apportées & l'in-—
térieur des divers points exposés en fonction de l'intérdt ou de 1a:diopeni~
bilité des informations.

Uertaines données chiffrées portant sur les anndes précédant 1971
ont été modifides soit en fonction des révisions intervenues, soit dans

un but d'homogénédite des données prészentées.

Sauf indication contraire, les temmes "Communauté" st "C,Z.d."
gignifient l'cnsemble des Neuf iZtats mombres.
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" A, du marché des matériels aéronautiques
B. du marché du transport aérien, clest-d-dire du irafic aérien.

v

111/2457 /72~F

dise & jour.de l'annexe I & la Communication
de la Commission au Comseil du 19 juillet 1972

La présente annexs expose las caractéristiques ¢

A. Le marché des matéricls aéfonautiques =

AiX. Svolution du nombres des avioms civils & turbordacteurs (1) (2)

total dtavions en service

: .

-

i

: ») |
ig, : a) |0ALI 1970
i | 1971
. b) {IATA 1970
ol v

Langa courrierg

1684

1788

1373

1487

Tableau 1

courtéémoxeps courriers total
. T 22% - N

Les statistiques de 1'0ACI et de 1'IATA indiquent le nowbre

2354
1617
1653

1 N

i

, nitions différentes 3
" OACI & avions des pays membres de 1*Urganisation da l'Aviatzon bivxla

“.;n§9!%at;°nale

Intarnathnale,
IATA $ avions des compagnxes membras de l'Association du Transport Aerien

(1) voir les foot-notes 3 la fin do l'annexe I.

La dxfferonua entré les deux sérics sta%zstiques vient ‘des défi-
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Une autre série a 4té établie & partir des ventes aux utilisateurs (3).

Tableau & e,
Nombre dfavions & turboréacieurs en service et en commardesen

novembre 1371.

‘ ~ 3 &1 o Tyt U
longs courriers cenzts et movens cruvriers  foial

1559 2620 4179

Ces chiffres ne sont pas cumpazabies & ccux du tableaun I car ils com

prennent les avions en cummandes.
Zenx 1970 ot d'aprés la mime source, les seuls avions ¢én service étai-
ent au ncmbre de 3 ' c
longs courriers ccurts et moyens courriers Total
1478 1995 3413
Pour les deux catégories d'avions et pour le total, ces chiffres sont :
- supérieurs a ceux de 1'IAT., ce qui est ncomald puisque les livraisons
aux compagnies non membras de 1'IATA sont incinses,
~ inférieurs & ceux de 1'UACI, puisqrs, sanf exceptions, les matériels ncn

constiuits par l'industrie du "monde occidental” ne sont paw inclus.

2. in ce qui concerne la valcur des avioms civils 3 turberdesiowrs & partir

des ventes aux utilisateurs, w.e LdﬁparaisOn des valeurs unitaires peut
8tre faite, biaen quey les chiffyes de 1970 ne portent gue sur les évions
en service; alors que coux de 1971, portentsur les avicas en service ot
en commarnde (options excluas).

(miodlUR) & voir annexe II, foot-note 1 bis -

’ Tahlzau 3 -
jeongs courriers Nombre Yalzap  Valenp mnilairs moyenne.
1970 1478 135501 9,13 mic SUR
1971 A 1559 15,0065 10,04 mio HUR
Cowrts/acyma cenrriars |
IEID R 1995 10,937 7 5,48 mio BUR
1971 2620 14.995 5,72 mio BUR
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- o Un constate sur ces chiffres qua les Valeurs des avxons & turbOm
réacteurs se répartit ainsi

Tableau 4 ,
‘ longs courviers 13,500 55,2 15.665 5,1 ~‘”
courts/moyens courriers 10,937 44,8 14:995 48,9
\ valour totale 24.438 100,0 30,660  100;0

\ On remarque une nette augmenfatxon do la part revenan* aux courts ot
;J” moyens courriers. On notera que les chiffres de 1970 portent sur les avions
B ,en service alors que ceux de 1971 portent sur les avions en service ot on

bcommande. | l

‘ Cotte tendance est confirmée par l?dévolution prévue da la denande
S mondiale (pays membres de 1Y0ACI, sans 1'URSS) de 1970 & 1960 (;ci STOL,
. avions d'appert et surpersoniques exclus)

<Tablean 5
R 1 (Nombre) - Longs courriers subsoniques Mozensfcourtsvcourriors
- i subsoniques
S A w0 T 1201 ' 2256
. ; 1975 1375 ' 3293
t S X980 © e s - o 1603 L 3939 ..

y L'augmentation entre 1370 et 1980 soraitds 33,4/ pour les avicns
fy’ longs courfié%é et de 74,6« pour les avions moyens et courts courriers. -
. Solon les types d'avions, 1'évolution de la demande serait la

S suivante (4) Tablesu 6
} . ableau

= Longs courriers subsoniguss Type nolassique” 3 grande capacisd"
o 1970 , 1101 \ wo
964 .
: '2256 A S ........ :

2944 "

2740 Lo 1199

]
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Pour les longs courriers, en 1980, le nombre d'avions da la nouvelle

génération serait égal a 84): du nembre d'avions de type classique.
" Pour les moyens et courts courriers, en 1980, 1o nombre d'avioms
de la nouvelle génération n'atteindrait que 44/ du nombre d'avions de

iype classiqua.

KRevenons & la situation actuelle : la valeur des avions en service et

en commande dans les différentes flotteé du monde occidantal était la
suivant; & 1la fin de 1971 3 ’

Tableau 7
(mio ZUR) -
Communauté (5) 4722 15,4
auires pays européens 2162 741
Zurope 6384 2245
Itate~"Mmis 18432 60,1
|reste du monde oceidental - D344 : e Ale4
londe Occidental 30660 . 100,0
La comparaison avec les pourcentages portant sur l'année 1970 est
intérescsénte ¢
’ Tableau 8
o e Coun
Communauté (5) . 14,7 ‘ 1544
autres pays européens 693 T.1
Burcpe 21,0 2245
itato-Unis » - 63,9 ~ 60,1 -
reste du monde occidental LTS | 114 -
100,0 100,0

On remarque une progression de la valeurds flottes revenant & la
Communanté, aux autres pays dlsurcpa, et aux autres pays %iers a l'exceptiop
des Etats~Unis. La progression des pays européens non membres de la Commu~

nauté est roldivement forite.

La flotte'des Itats-Unis représente cepeundant encore 60.. du total,
celle de la Communauté, 697 du total européen.
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Ltorigine des a.vions était la suivante dans les différentes flottes(5)

?

— ' : 'I‘ableau )

Flottes de T origine des avions _ ’

! 1970 Cagn

! . . . .

! Codada . SaUs 1 Codeils s.Us |
Goileide 1 33,0 67,0 1 25,7  ,  Taed
autres. pays suropdens.,. L. 23,1 . T649 L. 24.4)% T T

|urope ST 1 30,0 - 69,9 1 25,1 7449

Ltats—Uhis 1 2,1 9749 1ol 97,9
reste du monde occidental ! - 12i2 .. 87,8 1 12,2 87,8
monde- occidental ! 99 - 90;5 ! 9,2 90,8

D
Lo .

On constate que la part des matériels des .Vats-Unis a cncore aug-
menté sur la plupart dos marchés et de fagon trés notable dans la Commu-
nauté.

A s

D N ‘ v,

La aituat:.on est cependant treés dxfferente en ce qui concema les "
1ongs oourmers d'une pa.rt, “les cou;'ts et moyans courr:.ars de l'autre(l)”(l),

pog;rcentageg., . . v . v e
' m— ‘ Tt e et Ta.blea.u 10 . . .
f‘lof;fagg de ) N ! ‘ ongme des av.tons )
§ IR ! R g ! Longs cog;'rl_ers r courts et moyans
. ‘-J!,Ll' D e et - ‘ | ! - rie ]
T | R A K A ghg;'
CalieLle A !w 8,9 AR 91,1 1 93,8 46,2
autres pays européens = I 5,6 ©* T 9a4 T fTa002 T 59,8
furope 8,1 9,9 1 48> 7 51,5
dtats-Unis g i b = 100,01 4,3 95,7
roste du monde.occidental, 1. dea. ... 96,6, 1 248 . . .T52
monde ocoideptal ;. ... ... g:ﬁg,gr.%i. U 5 SR UW . B442.

Pour les longs courriers, l'industrie de la Uommunauté ne fournit ‘que
2,7+ du parc mondial. Pour les courts et moyens courriars, l'industrig
europécnne fournit prés de 16,0 du marché mondial; en surope, matériels
europsens et mutériels dos utats-Unis se trouvent presqu'd égalité (courts
at moyens courriors).
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La mice en serv1ce de boncorde devrait amellorer la situation sur le
mapche des longs_ courrzers et celles d'Azrbus,,uercure, =20 gt VFl-614
dévraient faire progresser les pourcentages relatxfs a4 la part du marché

couverte par dés produits curopéans.

" IT convient dé'mettre“en évidence les rapports entre 1'importance
relative .des divers marchés et la place price sur le marché du monde

occidental par les produits cdo diverses industrics.:

‘Tableau 1l .
!Importance du marché ! place prise sur le mar-
- Sy e . ' ché du mondg occidental |

Codostia . P 14,7 15,4 U 345 h2-
autres pays eiirépéens "' 176,33 T 7,1 S T,
Surope SR 21,0 22,5t T
Stats-Unis 1 63,5 60,1 ! 90,5 90,8
reste du monde occidental !_1D,1 174 ot '
fnonde occidental 1100,0 100,0 ! 100,0 : 100,0

On constate qutau cours de 1971, le' déséquilitra en défaveur dé'l'sd;"*
rope a augmenté puisque l'expanslon relative de son marche (22:71 du total .
au liéu de 21.) n'a pas été accompabnee d*ine expansxon de 1a part prise
sur le marché total par son 1ndustr1e mals au ‘contraire d'une diminution de
cette part (9,2;-au lleu de 9y55) Il _est_probable qu'il ne stagit pas
d‘une tendance a moyen ou long torme mais de la conqequence passagére de la
m1se sur le marche des apparells du 1la nouvelle generatxoa des stats~-Unis = |
avec une avance de deux ou trois ans par rapport aux nouveaux av1ons

europeens.

}

Cependant, l'iurope apparalt ainsi plus en tant que consommateur qutgn taﬂt )
producteur dec matéricels aéronautiques; au contraire les atats-Unis
fournlsscnt une part‘du marché tres superxeunaa ‘leur part de la dem¢nde
, totale.
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3+ Le marché des avions civils dag}g»Uomﬁunauté.

On a vu que la Communauté ne couvre qufunc faible part da.ses basoins
en longs courricrs; slle couvre par contre avec ses propres produits,
%3, 8 de ses begoins.d'appgreils courts et} moyens courriers.

Les apparezls de cette categorie produxts dans la Communaute sont
les suivants & ]
Caravelle, Bac 111, Trident, Fokker F~28, iiercure et Airbus A 30UB.

La rdpartition des ventes da caes appareils était la suivante le
16 novembre 1972 3

| — , Tableau 12 e

: liarché national rnarchés de la Pays Tiers Total
Communautes

Garavelle 63 - o 58 138 279
{8ac 111 ’ 78 : 21 111 210
Trident 10 0 24 94
Fokker F-28 16 - 39 55
Hercure ' 10 10
Airbus A 300B (25) 9 | o4

- Les ventes d'avions construits en coopération transnationale ont été

inserites dans la colonne "marchés de la Communauté.

On a procédé & unc ve@tilatioﬁ de la valeur des avions sur les
différents marchés : (pourcentages)

- - : Tableau’l3 )

liarché national é%%ﬁi:iaizefa Pays tiers Egﬁg;
[Caravelle = 17,3 33,4 49,1 100,0
BAG 111 & Trident = 61,7 = - 9 3044 100,0
S eatton L L an9 2000

P Y FE R A



-8 - 111/2457 /72-F

Ces répartiticns appellent les remarques s¢*vantes : o

- les ventes d'avions britannigues dans les autras états membwes sont
tras faibles,

- les avions construits en coopération sont vendus pour moitid sur le |
maché de la Communanté et prur meitié sur les marchés des pays Tiers;
dans la situation actuclle les ventes d'Airbus dans la Communanté‘sont

& peu prés équivaluntces aux ventas de Fokker F-28 sur les marchés dcs

pays tiers (en valeur).

Pour l%cnsewble des six prozrammes susmentionnés et en terant compte
de 1'sttribution aux "uarchés de la Uommunauté" des ventes des trois avions

en coopiration, la répartition en valour des veates est la suivante 3

Tableau 14 e
narché de 1o Uomgurant$ Pays tiers Tytal
L A RTTT RS R RETRLY . YIRS GETORE N

ety 57 39,407 © 100,V

Total de "Crmminavté"

4e L2s doharzes d3 matériels d@*ﬂ“ﬁ’iiques ciyﬁls.
I IR . S GG IR AR <
Le n ;veau des échanges in%im 1303 L33ir03 de matériels civils s Yast

considdrabloment accru au cours da ces aexnxerus annees an passart dlenvi-
ron 1950 millicns dtaUK con 1968 A treés de 310 millions d'4UR en 1570 (les
chiffros de 1971 ne sont pas encowe disponibles -{l2-)). Ceci est &f princi-

resement & l'accroissemcnt de la cocpération.

I1 convient de faire la remarque os sentlellc sxxvante au sujet du
paragraphe ci-dessus 3 ces ckiffves portent, contratroment & la déliniticn
robenue dans les autras poinks de cetie analyse, ewr les échangas ensve
los six otats mémbres ansiens do la Communautds Il convient d%aiouter
qufen 1970, la Cemrwrawté 3 six a importd pour 163 milliong 4'2UL de ma=-
tériels adronsutigwes civils en prirenance du ROJ&&PGWL". et a GVpdvté,
vers o2 pays, des muiéricls aeNVHCﬁt?qQES civils rour 36 millicns de

dallarss DVaprds ees cailfres {12}, les importations des £ix en provenance

du heoyamme Uni scnt relativement imncrtantes alors que celles du Royaume Uni

en provenance des Six sont trés fuibles. Nous savons, par fltanalyse, du
mar~ché des avicns; que ces mouvemente ne portent que cans une trés faible

mesure sur des avions civils compleis.

e
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En ce qui concerne les itats membres dlsignés ci-desscus, les échanges

avec les pays tiers (ici ioyaume-Uni inclus) Staient les suivants en 1y70

(12):

millions 4'sSUR , Tableau 15

Rel'e Al Belsique lrance Italie ‘Pays—~3as Six

' Luxsnboury .
importations 262,0 109,3 244,8 169,1 215,40 1016,2
exportations 61,1 304 237 ¢4 [2+2 123:3 2a0pd
solde ~19449 T_Z3'9 - T4 -112,9 - 91,7 - 480,38

Ce soldc porte sur les échanges dfavione, de motecurs dfavions et de
pieces détachées aéronautiques civils. On constate un solds négatif dans

chacun des itats membres désignés ci-dessus.

S Jdehanges de 1°cnsemble. dos matérisls aéronautigues

"Cependant, le niveau des oxportations'erga omnes'de certains itats
membres, non plus de matériels adrounautiques éivils, mais de l'enscmble des

‘matériels adronautiques, est important par rapport gux chiffres d'affaires:

Tableau 16
R.k:As Bolgique france Italis Pays—Bag Royaume-Uni stats-tnis
Luxenmbours
pourcentazes  (6) (7 8) (v) (10) (11) (13)
1970 12 59 34 33 90 41 14
1971 11 n.de a5 nade n.d. 46 18

On remarque en 1371 une trés nettc augmatation du pourcentage des
exportations des @tats-Unis par rapport & leur chiffre d*affaircs.

Le bhilan importations~cxportations totalog des pays dont les rensei-

gnements sont disponibles est le suivant

millions d‘*4&Uk Tableau 17 _
: France (14) Royaume=Uni (15) lstats-Unis (16) at (24)

| I8 I97C LT 709 i9i0 1971 T ig6d 1970 ik
importations 136 252 201 ! 657 364 515 ! 307 308 333
‘lexportations 430 453 490 ! 739 295 130! 3138 3397 4128
solde . | #3100 .+201 +269 14102 +23)1 4215 1428331 +3089 +3863

4insi lo solde positif cumulé de la France ot du Loyaume--Uni s’éléve

a 13,6, du solde positif des @tate~Unis (sur la moyenne des trois années
considérées). Ue pourcentage correspond au développemcnt de ce secteur en
France et au licyatme-Uni d'une part, aux Jtats-Unis de llautre (13,5 en
1371, cf. annexe II, Tablecau 21).
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Par aillcurs, pour la France et le Royaume-Uni on dispose de ionsei—,

gnements relatifc & la destination das exportations ().)

v Tableau 18 .
Six A=E.L.E. Zeneg franc Zone shor- stats Unis Hesto

Ling du
{France (17) mondel
1969 . 17,1 30,0 43 16,2 . 32,4
1970 6,6 6,6 1,3 40 B1g3
1971 15,8 20,7 . 0,1 | ’ 1,1 . 61,7
|Rovasme~Uni (18) . |
1969 22,8 2,0 20,7 28,6 25,9
1970 3448 3,2 19,9 2442 1749
17 32,0 3,8 : 20,5 20,7 = 17,0

- Les exportations du hoyaume-Uni verc la zone sterling jouent un r8le
beaycoup plus important que celle de la rrance vers lz. zone. franc:, les
exportations britanniques vors les wtats-Unis (ot le Canada 418}) sont
importantes. Les exportations ver le "restc du monde" sont beawaoup plus

iwportantes pour la France que pour l¢ Royaume-Uni.

Bnfin, il cst intérossant de connaftre la part dos exportations mili~
taires dans lc total des exportations. Pour la i'rance, les commandes mili-
taires tonstituent encorc la part la plus importante des commandes 3 l'ex-
portation, ce qui est normal puisque ne fijurc encors dans tes chiffres
aucung opération de commercialisation.des matériels civils correspondant aux
grauds programmeé aciuels d'avions de trahspdrt 3 Cbﬁcqrde, Aiébus; dercure,
Hystére 30. -

Pour le Rojanme-Uh} et les utats-Unis, la comparaison figure ci-dessous
pour lcs arions neufs et les propulseurs .t (pourcentages de matéricls mili~
taires dans le total des exportations)

Pableau 19
Royaume-Uni : ‘ astats~lUnis
avions neufs . 40 19 33 . 34 24 - 26 
propulseurs neufs 7 20. 8 '

( o o
, 5 3y 28 23
propulseurs usagss 27 64 35 -

l('
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By Lo imarché du transport adriocn

h'éygyyﬁion du trafié régulier des compagniaes aériennss do 119 dos

-

._utat& mombres de ATOACT (sans 1'URSS)(I9) a 6té la suivanto (passagers +-
. excedentsde bagages+ fret + courrier) 3 '

millions do £/km Tableau 20 s
1969 1970 1971
" 43.128 41.7717 50,686

e = - -
Le taux d'augmentation de 1570 par rapport 3 1969 ast de 10,7 calu; de
1971 par rapport a 1970 de 6,0;.

" .Le taux' §'augmentation moyennc annuclle a 6té de 3

1950-1953 | 12601963
LR 13,67 - 14495

s -

Si l'on fait porter 1l'analyse sur les donndes comprenant 1'URSS, les
compagniee ont produit:; en services régulicrs intéricurs ot internationaux,
un total de 60.601 millions de t/km, .ce qui .ropréscnte unc augmentatien do

© 6y 9,l par- rapport 31970 (56 694 millions z/m) ~ (20).

De 1970 1971, la prograss1oa Qu trafzc kllométriqua global a ete
plus 1mportante sur les réseaux 1ntennat10naux (+ T.6%) que: sur les réseaux
intériours (+ 6 4p), ces derniers intervenant pour plus de -la moitié (60,14)
dans lc trafic total de 1971.

) ‘volut:on du trafxc gllometrlgge g} ; ggassggers + gxcadents de bhagages
+ fre§,+ courriarl. ..

.an 3971, 37 pays ou groupeg.de pays, dont les compagnies. aérionnes-ont

enregxstra un trafic unitaire supéricur & 100 millions t/km@ interviennent

pour 96,30 du trafic mondlal.
L*Svolution du tFafié total a été la’ suIVante pbur les plus 1mportants

£

* .

Tableau 21 — gt et
e © .~ du ¥otal mondial- variation du-trafic
- 1970 . 91 ; o
itats~Unis 46,6 45,0
U.R.S. S, 15,7 16,4
Communauté a Nauf (21) 14,3 1445

ijondas
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Pour los eorvices réguliers internationaux et les services intériours
régulicrs, la part du trafic mondial prise par les pays ou groupes de pays
les plus importants a été la suivante en 1971 (pourcentages) s

Tablean 22
Services rézuliors intornationaux Sorvicss intérieurs ré-
\ ' o gulivrs.
dtats~lnis 25,6 5749
Royaume Uni ~ - 9,4 ' | 0,
{Frauce - 6,0 - - } 1,0
R.Foho . N C 5l o L 0y
Japon’ 415 o ' 293
Pays~Bas 442 ' E..
[talie 42 0,5
Canada ' ‘ 3,7 ‘ 2,6
UsR.5.5, - 1,7 26,1
Communauté o . »S

.2¢tﬁv51ati6n du tr&fid ﬁilom trlqu» dewpasnggrs H

En 1971y 1les compagnlus de: 121 utats membres de 1’0&01 (URss comprzse)
ont produit, en services réguliers 1nter-uurs et internatxonaux an total
de 496,4 milliards de.pacsagers/km soit une augmentation de 7,6 par
rapport 3 1970 (augmentation plus forte que celle du trafic global
on g/kn ¢ 6495). |

De 1970 & 1971, et coutrairement & cec qui councerne le trafic global
en t/km, 1?augmeniation a été plus forte sur les réseaux intérieurs que

sur les résecaux intornationaux %

Tableau 24
Trafzc lobal on t/km - Irafic de. passasers

. traflc in- trafic in- frafic in~ trafic in-

- $ernational - _téricur tornational = _.térieur.

1971 394 9n 60, 17c 6y 1, 390
Jtaux d'augmen~ U RE

tation par rap-  +7465 +644j: ) +T ydie +8,0;

port & 1970 o o
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“'Ltaugmentation la plus forte pbﬁe sur los tratics intérié‘nrs da

pa.esagers Qt la plus faible sur lo trafic intsricur global (pzssagers .

=" fret}.tend a montrcr un daveloppamcnt reLatlvement fable du traflc

.

de fret 1"1terzeur. )

‘
¥ ‘:(

Pour 1'onscmble dos trafics réiuliers intérisurs & ihtema.tionaxiz,‘ '
la répartition de trafic de passagers est voisme de la. répartinon du
trafic global on t/km 3

Tableau 2 ;. .

|- @sm) oo

Trafic zlobal gn t/&

. |pourcontagze du total mondial 3

¥ Tpafic do passagers-

' litats-Uuis 45,0 44,0
U.R.S.S. 1644 17,8
1
Communauté (Neuf) " 14,5 13,2

| | La répartition du trafic intcrnational de passagers est voisine de )
o} .
jeelle concernant le tra.fm global en %/ k., o

- wwr s -

Tableau 26 D S o S g

(1971) Lrafic global on t/l:m ‘ Trafic de passagers
pourcentage du total mondial & ’A " "x |
stats=Unis 25,6 - 22,7
Royaume--Uni 94 o M5
France . 6,0 .. o 6,2
{RoF.2e 501 | 493

Papon, .. . L e o S S P s T
: Fl.‘:',ays--ﬁas 4.2“ 3T e
: ]ftalie _ gyt ‘j'S':
: |Qa.nada A 3,7 4,1

§ Ainsi, le Royc..ume-Um, 13 France et 1tItalie on’r. una posxtion rela-
t}ive plus forte pour le trafic des passagers que pour le trafic global.
1 ,

¢
:

o Par contre la R.F.A. et les Pa.ys-ua.s ont une position moins forte
pour le-trafic des. passagors que pour lo tmflc global; ce qui z.mplxquo

una importance ralative plus forte du fret dans leurs act,ivi,tes de’ -

tronsport adrien.
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Paurmi les grundes lignes e trafic international, il faut mantionner

1'impartahce du trafic réalicé sur 1'Atlantique Nord : en 1971, en termgs

de trafic km/passagers ot en adoptant unc distance moyenne de 6.000 km par

pagsager, cette relation interwient pour 31,2ﬁ du total interiiational mon-

dial et pour 11,6,  si 1l'on considére lteuscmble des services intéricurs

et internationaux,(22).

La rgpartition du trcfic intérieur de passagers est voisine de celle

. du ¥rafic intérieur global {$/km)
' Tableau 27

(1971) Irafic global on t/kn

- {Pourcentage du total mondial

" |[Ztato~Unis 5749
‘U K.S.S. | 26,1
J&fcn; » 2,3
Canada | : e 246
ICommunaut é 2;5

ot

Trafic do passagers

92,4
26,3
2,9
2,5
2,7

La progressien du trafic intérieur de passagers est forte en France,

en Italie, légirement supérieure & la moyeune mondiazle en Allemagne , en,

diminution au Royaume-Uni.

.
3. Zvolution récpntg_gt prespectives

Le taux de progression annusl du trafic aérien des tats membres de

1'0ACI a évolué comme suit @

ur los pacsagars/km.

moyenne 1960-1369
1367-1966
1968-1367
1969-1968
1970-1969
1971~1970

Tabloau 28

13,47

195

14,

135
9
3,5,

Pour lee anndes 1972-1380, la F.A.4. avait confirmé en 1371 une

estimation de 1369 diaprés luquelle le trafic progresserait au taux

annusl de &j.
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Parmi los nombreuses courbes de prévisiouns faitos par 1TUAVI ot les
constructeurs américains, le faisceau le plus sarrd de courbes indiquait

" un développement du trafic régulier-de 386 milliards de passagers/km

(UsReSaSs oxclue) en 1970 3 1,000 milliards do passagers/km on 1980, le

taux dfaugmentation annuel serait de 1U..

Une étude récente (23) portant sur le yrafic total (charters compris)
prévoit un taux d'augmentation moyen de 11,8/ sur 1la période 1971-1380,
lo chiffre de passager/km attcignant 1.628 milliards en 1980,

La marché des “charters" continuerait & progresssr, & un taux moyen
de 13% par an jusqu'en 1260. Cotte anndoc-li, le marché das "charters"
représcnterait plus de 20 du total mondial do paasager/km. La plus
grande partic de la croissance du trafic des charters aura licu en idurope.

Le trafic régulier des Jtats membres de 1'UACI augmenterait au taux
annuel moyen de 11,45 jusqu’a 1960 et atteindrait 1.260 milliards de
passagers/km en 1980.
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Lt e

Foot-notes se rapportaut & ltannoxe I

(1) aviation géuérale oxelue , ‘ 

{2) In "1970y. Gans lg monde occidental, las "turboproPulsaurs" n'interve-
naicnt plus qua pour L0, de la valeur de l'ensemble Turboréactours

-+ + Turbopropulseurs. A ‘ / N ,

Fin 19’71, les avions a furbbpr@pﬁiseurs"(%i&) coﬁptait pour 33,9~ du

total OACI ot les avions a piston (361) peur 19,7/ (en nombra). '

Un appareil suropéen tient unc place particul;erement brxllante parmi

les turbopropulseurs : il s'agit du Fokkor F-27 / FH—ZZ? dont b67 axem=

plaxres ont été vendus & la date du 31 .octobre 1972. _ ‘

-

(3) ulaborwtlon dcs services do la vommission & partir de leght Interna~
tional " osoia Al LM
| _(4) Jtude de marché de wc Donnel Douglas.’
~(3) L.u.u. ¢ ici sculement gix anciens stats membros, + Royaume Uni.
- (6) voir annexs II ~ Tableau 25 -

S (7) voir annexa II - Foort-nota 36
(8) sur base dee chirfres “dxportations" do l'USIAS, mais trés proches de

R T A

T ‘ 1'evaluat10n sur la séric "whiffres d'affairash (of. amnexa II; ta~-

L blead a7y e hc s |

| * (9) atinaxe II =~ foot-nots 37

*(Y0) sur: Fokker = VFd - service admxnlstratlon néerlandaxse.

(11) Royaume Uni basé sur la sério "ixportations" du sarvzca‘"bustoms and
Exclee”, le montant des expor%atxons est plus eleve que dans la série
‘Chiffros d'affaires (cf. anncxe il - Tablaau 17) RN T

(12) ‘Source: ¢ Office sfatistique des bommunautes &uropecnnes -~ Luxembourg

| (13) ATAA ‘s Acrospacs facts.and fxgnrea 1973 - 1973 v

e T (1) UeS T LS - séric "importations - exportatxons“

]

¢~Aul cours ‘des dix derniéres annegs l)bz - 1971 et mdlgre un: montant

.
)

o encore important en 1971 4@ & la livraxson dc groe parteurs améri-
cains, l'industrie aeronauxmque a compense trois foz° les importatxons

frangaises de matériels aeronautiques que coux~ci 301ent 1ﬁcarpores
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aux fabricationc frangaiscs ou qu'ils représsntent des apparcils

complets ou des rochanges destinés aux différents utilisateurs

(Compagnics de 1 ”ransports, Défonse Jdationale, Aviavion { Géndrale)

3o HUR 1962 1963 1964 196> 1266 1967 1308 1269 1379 1971 Total

Importations 6o 153 27 35 4> B0 137 136 252 201 . 1132

fxportations 223 201 203 231 38T 396 420 436 43 420 3%
Sclde ¥157 430 +266 +302 +342 +316 +263 +300 +201 +289 +2554

(15) Department of Trade and Iuductry

o fur .;.ba;z.;.z..i._z.a..z_*z_z“z...z.ﬁ,ﬂ.,,zz_ Total
Importations 132 116 121 132 160 300 577 657 364 515 3074

Zxportations 334 342 286 423 608 562 18 7.9 533 130 5337

Hio

Sclde

- (16)
(n)
(18)

(19)

(20)

+202 +226 41.65 +291 +J48 +262 +141 +102 +231 +215 +2283
Dans o2 tabloau, il s'agit des exportations plus rdoxportations. Par

aillsurs, la valour des cngins guidés et des avions usagés a été exluc.

A.I.A.A. Acrospaca facts and figures 1372 - 1373

dtaprés los commandes

d'apres 1os llvralsoas - colbnue "“tats~Unls“ remplacae par Amérique
du Nord. .
L'Organication de 1%Aviation Civile Intornationale compte 122 mtats -
membres 3 120&me: : U.ReS.S. (Prafic 1970 : 6.J17 millions de ¥/kn
1971 : 9.915 millions de #fka); 12l3me itats do Bahwoin ot Qatars
1228me & Ghina. | o .

D'aprés les.statistiques publiées par l‘OﬁUI, repriscs dans lg. Bulle-
tia de 1'Institut du Transport Aérion (ITA) no.40 - 2U novembre 1972.

Uertains chiffroe sont des récultats provisoires ou dias ospimations.

(21) y compris 1/3 do 1'engomble Dancmark — Norvége - Sudde. .

(22)

(23)

par ai‘leurs, en 1971, les uonues/km de fret sur l'Atlantique Nord
out repr&sqnte 38 9% du traflc international mondial et 21,7p de .
l'onsembl~ des sarvxcus.

Pxev1sxons de wc Donnel uouglas.
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(24) Crédits et garanties de 1'uxport—import sank des utate-Unis en
faveur des exportations d*avions commarciauxe

(‘Purbordactours ssulomoent ).

(millious IUn) TOLAL - vrédits (a) Jarantios (D)
; 2

1567 1 789

1968 387 331 50
196 399 198 111
1970 677 598 1
1971 €48 464 364

On romarque non sculemont la trés forte progression du montant
total, mais égalcment celle des garanties.
(a) eréditc 3 angigoment de fiuaancement direet par l'ixport Import
: Bank ’
(b) garantics 3 par 1'ixport Import Bank du cipital et des intér8is
des pr3ts effectués par d'autres institutions talles
que les banques commercialaes.

(25) L2 19 décembre 1972, la Lufthansa . commandé 3 A~-300-BE, ca qui porte

le nombre des coumandes & 16 (plus 22 options).
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- Mise & jour de l'annexe IIL "L'gppareil de production™
' de la Communication de la Commission au Conseil dn 19 juillet 1972 _
relative aux "Actions de politique industrielle et technologique

>

4 entreprendre dans le secteur aéronautique"

1. Niveau d'activité dans 1es principaux pays producteurs (x)

La situation genergle du secteur dans le monde occidental (1) est

. - ‘ caractérisée pzr le puissance de 1'industr1e des Etats—Unis.

' Les chiffres d'affaires réalisés en .978 et .971 sont les suivents :
(unité monétaire : mio EUR-1EUR = 1 US $, dans ce document jusque 197
‘compris - voir foot note 1bis) (

» — Tableau 1__ " ‘ .

] : S| 199 % 970 % 1971 &
c Etats<Unis ('2} aé. ';26 83,6 2k.930 82,4 23.151 79,8
v Canada (3) | 692 2,2 659 2,2 506 2,1
. Communauté (Neuf) (4) 3.881 12,4 k.038 13,3  4.320 4,9 |
; ' Autres péys européens f 143 0,4 - 157 0,5 20k 0,7
o : (5 | : C

Burope 5 (4.024)(12,8) (%.207)(13,9) 4.5‘24)‘_(15,‘6')

: , Japon (6) i 274 0,9 386 1,0 356 1,2 {:oun
Isral (7) ; 60 0,2 100 0,3 286" 0,9 _—
o Inde (&) | 87 0,3 87 0,3 9% 0,5 | v..
- I ‘ 31.263 100 . . 30.277 100 ° 29.009 100

4 B A v wa wry v
T o

.Le. .chiffre d'affglres de 1'industr1e gerospatiale dea :
Etats-Unis qul avait connu une augmentatlon constante depuis 955 est.’
en regress1on depuls 1968. .1a diminution entre les chiffres de 1968 et

~de 1977 attelnt .20 %. Cependant le taux de dimlnuticn des livrgisqns
aérospatiales se. stabilise. Du fait Qu delai entre ventea et livraisons,

e un renversement significatif peut prendre deux ans (9) R i

-

- L . " ‘ -
SE ' . condloe
. . s .

S v

e (x) Les.foot-notes se rappbrtant a chaque ppint figurent £la fin de
no ~ ce point.

. sa KRR
b‘ {\‘ -
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La répartition des ventes a été la suivante, par grands groupes de

produits au cours des derniéres cnnées (18) :

(milliards o o Prod. non
EUR) - Total Avions® Engins "Bspuce Aérospat.
1970 2k,9 13,2 5,4 2;6 2,6
1971 23,2 12,1 5,4 3,2 2,5

- La réduction de lr demande causera une diminution de la valeur
des livraisoms d'avions de trafisport commercial (de plus de 30 places)
de 2,6 milliards EUR en 1971 & 2,1 milliards EUR en 1972. En 1972,

182 avions doivent &tre livrés contre 240 en 1977 et 702 au cours de
1'année 1968 (9),

La situation des commandes options et livraisons était la sui-
vante le 30 novembre 1972 (11) :

. Tcbleau 2
% ‘iCommandes (Cptions) livrés (ioiézzggs)
] .
Boeing 737 ; 338 (10) 304 34
Do 9 E 707 676 31
‘Boeing 727 I 1,010 I (ko) 89 1.9
1 D.C. 10 I 179 (49) 50 129
Lockheed Tristar boo117 (67) 14 103
: i
Boeln 707=-720 ¢ 879 860 19
‘Boeing 747 . 220 (5) 194 2%
|op.c. 8 ‘ E 556 . 556

Les Etats-Unis. ne pourront cependent compter dans un futur pré-
visible sur leur industrie aérospatiale pour une contribution plus
grande a l'équilibre de la balance commerciale (solde positif de
3,8 milliards EUR en 1971 et estimation d'un solde positif de 3,24mil—
liards EUR en f972)q.Lesaentreprises américaines majeures d'avions et
de prbpulseurs attendent l'encaissement de 'la ‘contrevaleur de leuré;
lnvestlssements dans les nouveaux avions a grqnde capac1te et manquent

des capltaux sufflsants pour entreprendre de nouveaux programmes

.0'/..
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comportant des risaues et devant faire face a des pregrammes étrangers
competitlfs. En con5°quence, les sociétés eméricaines recherchent

1taide flnanciere des 1ndustries eﬁrangéres qui regoivent un soutien

ngyxgngementalq.Gesdpnogrammes én cdbpération~sont<des'tentativea‘pour

naintenir la part actuelle des firmes‘sur‘lehmarché mondial (97,

En ce qui concerne la Communauté,. 1'évolution dés:cﬁiffresld'af-

faireg totaux de l'industrie aérospatiale 2

des derniéres années (mio EUR, série révisée (11 bis) :

.- &%é ‘la~ suivante ‘aw-cours

Lgnnees”«?60~6ﬂ,

. R _Tableau 3 A o
. £ I M. B UK CCEE USA
G2y (3 (k) (15) (16)  (17) . (18)  (n9)

3 167 49 1,267 60 60 - 62 1.566 3.534 27,267 :
1968  hok 1.282 182 97 k9 1.560 3.57% 28.959
1969 = 598 .1.252. 208 109 €7.. 1.6k7 3,881 26.126
1970 760 4.339 232 115 78 1,5 ' 4.038 . 24,930 |
1971 829 1.418 224 132 83 1.63% 4.320 23.151 |
. . .y N vom e v o .o . e e "

Les séries étant incomplétes pour deux Etats membres pour les

annees 1967 et .968 les compwraisons suivantes portent sur les années

1969, 1970 et 1971 & T o
| . ‘Tablean 4
(mto EUR). ~ Communauté Etats-Unis % |
L1969 3.881 T - 26.126 14,8
o19707t e 4,038 ¢ o 2h.9300 0 6,2, T
1977 ‘ 42320 ‘fi?7:ﬁ"'23.15i: ey 18;7 | R SR

Le chiffre d'affeires moyen de la Communauté pour les années
1970 et 1971 se .situe a.17,3.% du C.A. des Etats-Unis ; pour les

1]

le pourcentage correspondant était de.11 %:(20).

On peut comparer ces pourcentages & ceux relatifs & certains
indicateurs économiques globaux :

P.N.B. de la Communauté ;L£§2 1970
‘en % du P.N.B. des Etats-Unis (21) 59 % 63 %

00./.9
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Par ailleurs, il convxent de comparer 1le developpement relatif

de 1'1ndhsur1e cérospaticle dans les dlfferents pays @

Tableau 5

5 C.h. aérospatial A B F I PB- RU CEE  USA

)
. Q AR — ——

! en %du PcNoBb . 3 ,O’L" 0,3 0,9 0,2 0,3 1,,2 0’6 2,6
! en 1970 )

’ . S 3

On constaﬁe, au niveau de laz Communauté, un relatif soué—déve—
loppement de 1l'industrie aérospatiele sur le plan quantitatif, méme
en tencnt compte . de la différence entre le P.N.B. des USA et celui
de la Communauté. On remarque le développement relativement plus im=~

portant au Royaume-Uni et en France.

Enfin, on peut évaluer i'importance du chiffre d'affaires aéro-
spatlal dens le cadre d'ensemble des 1ndustriesnﬁnufacturieres (en

pourcentages, sur 1'année 1969) .

. Tableau 6
@@ (22) - (22) (22)  (22) (23) (2k) (25) |
& 0,9" 0,9 2,5 0,8 1,3 4,5 2,0 byao i

La place 1mportante de 1l'industrie aerospatiale dans l'ensemble
des act1v1tes manufucturleres est conflrmee au Royaumquni (ou le
pourcentage depasse celui des Etats-Unis) et en France. Par contre,
au niveau de l'ensemble des pays de la Communauté intéressés, 1l'in-
dustrie aérospatiale est cuantitativement sous-développée par rapport

by

a celle des Etats~Unis.

Si 1'industrie ‘aérospatizle de la Cofimuneuté était aussi déve-
loppée que celle des Etsts-Unis (en pourcentage des activités manu-
facturiéres), son chiffre d'affaires serait presque double de celui
atteint en 1970,
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Foot~notes se rapporfant au point 1

- ' Sources et données complémentaires.

(1) Le present document ne concerne que le marché occidental ; 11
convient cependcnt de garder a l'esprit que 1'URSS dispose d'une

puissante 1ndustr;e aeronauthue et spatiale : 600.000 personnes

Vj enployées en 1974. En outre, les ventes & 1l'exportation d'appa~-

reils soviétiques civils &trient les suivantes le 3% octobre 1972

L44

Turbopropulseurs : Autonov An 24 60 (exportations)
Bi-réacteurs : Tupolev Tu-134% : 39 "o
‘ Tri-réacteurs ~: Tu=154 18 1
- - Yakovlev Yak 46: 25 " .

* Quadriréacteurs : "Ilyushin IT°62°: 19~ v

Interavia data IND 7i-A-1 et INB 72-8-10.

L 3 e

(1bis) Conversion en "EUR" des données statistioues-

Les valeurs qui étaient jusqu'ici libellées en § des Etats-Unis
d'Amérique; sont meintencnt” exprimees en unités de compfe des

Communautés Européennes (71 UC = 0,88867088 g a'or fin). Ces uni-
tés de compte Zont, pour 13 commadi4é du language, désigﬁés par

le terme "EUR". Ce” changemént est la conséquence du réajustement

des- rapports des principales monnaies, intervenu le 18 décembre 1971,

a4 Washington.

Aux fins d'évaluations statlstiques, le procede de ccnver81on en
unités de compte reste fonde, comme par le pessé, sur les parités
officielles déclarées au F.M.I. et, apges,l'accordwde Washington,
sur les parités ou les '"cours cent;auxﬁ. Lors des changements de
parite au cours d'une période, 12 donnée relative 4 cette der-

niere a été calculee sur la base du critére du prorata temporis.

1':
‘;Il s'agit des: valeurs de l'exercice considéré (monnaie courante),

sauf indication-.contraire.

[ERS

N . . . o, £l N
5o ) [ ; -
» . .o ./. .
e RN .
'
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Les parités eunployées sont les suivantes :

contrevaleur en monnaie nationale de 1 EUR

1969
RFA 3,93
France , i "5,17
Ttalie 625

Pays-Bas 3,62
Belgique et ILux. 5@,0
Royaume-Uni 0,416
Etats Unis 1,00

1970

3,66
5,55
625
3,62
© 50,0
®,416
1,00

3,65
5,55
625
3,61
k9,9
0,416

II1/2457/72~F

depuis le
1.12.71
3,49
5,55
631
3,52
48,6
0,446 ¢

1,00 (258) 1,08 ~

Dans ce document, pour l'ennée 1977, on z considéré comme négli-

geable la différence entre 1'EUR et le doliar des Etats-Unié.

Aerospace Industries .issociations of America (AIAA) : Aerospace

fects and figures 1972-73.

1969..: Interavia d~ta - IND=70-A.7%i970 et 197%. Interavia Courrier

aél“ienv : 20,00, 72 .

Administration canadienne

: les ventes d'avions, de moteurs et de

pidces (& l'exclusion de 1l'aviomique) ont baissé de 650 millions

de dollars, maximum atteint en 1968, & environ 550 millions de

dollars en 71970.

Série révisée : voir tableaun 3.

G.A. suédois et espagnol.

Espagne : . S .

‘Interavia data - 70.A.7.

Interavia datzs = 7ﬁ.A.ﬁ.

.

S

~T
e

'1969 : effecfif

-
.

- -

5000 3 C.A. : 26 mio EUR

-5

1970 : effectif : 5008 ; C.A. : 32,5 mio ETR

" 1971 : effectif : 5500 ; C.A. : 39 mio EUR
Interavia Gourrier aérien : CASA : 1971 : eff. 5266 ; C.A. 27 mio EUR.

Suéde : Administration suédoise :
effectif

C.A.

1969 1970
8950 9150
117 124 mio EUR

eeo/ o
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Sudde (suite) Répartition par secteur (1970)

. avions -  engins . espace moteurs
Effectif 6.300 Loo . 50 2.400
C.A. (mio EUR) 80 15 1 28

Saab-Scania : effectif total du groupe (tous produits) 1971 : 30.000 exnv.

G.A. 1" " 1" i3] - H
T s ' 850 mio EUR env-

Interavia data 71.4.1 : effectif aéroepatial de Saab Scania : 22.500

S :

1970 i C.AL S | mo ;94,6 mio ER
1971 1 C.A. noo ‘ Ty 164,9 mic BYR

Suisse
Sommvieaatnano—

Aduinistration suisse : effectif 1970 : 4.163 dont

" construction d'avions et cellules d'avions : 350

e

construction de moteurs - o 580
pléces détachées : 130
réparation et entretien : . 3.103,
(6) 'Japon '
Administration japonnise : "effectif: C.A. (mio EUR)
S 1968 - 23.700 © 256 ¢
e - 1969 123100 T 274
Coa 1970 25.600 306
Interavia data IND 71.A.% 1971 25.600 356
(7) Ls#e8l ) |
Interavia data : IND-70iA.1 : 969 : éffectif : 11.500 ; CA 60,0 mio EUR
IND 77.A.% @ 1970 : effectif.: 14.000 ; CA- 100 mio BUX
1971 : 20.000 ; CA 286 mio EUE.
(8) Inde o
Interavia data : IND 70.A.7°i 1969 : effectif : 32.400 ; CA 87 mio EUR
IND 71.4.1 ¢ 1970 : " 24,600 3 CA 87 "
1971 ¢ M 37.000 3 CA 96 "

ces/ee
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(9) U.S. industrizl outlook 1$72.
(10) AIAA - Aerospace facts and figures 1§72~73;
(11) Interavia data - 72.5.11

(12) Administration de 1z RFA : 1967 et 1968 : seulement celiulés et
" moteurs, équipements exclus -~ 1969 et 1970 : cellules, moteurs

et éguipements. 977 : provisoire.

(13) USIAS "L'industrie aéfonautique et spatisle -~ 1977/72". 8i 1l'on
" se référe, non plus & la progression du CA en monnaie courante
comme au tecbleau 3, mais & s¢ progression en monnaie constante,
on constate un développement de.l'ordre de 75 % entre 1962 et

1671 (augmentction des effectifs de 23 % pendant la méme période).
(i4) Aduinistrotion italienne - 19771 : estimation.

(15) 967 : SCRIS.
1968~ 1969-1970~1971 : estimation
Administration néerlandaise : Fokker~VFW en 1970 : 500 mio de
florins soit 138,1 mio EUR. |

(16) Adainistration belge : 967 et .968 ; cellules et moteurs, équi-

[

pements exclus j; 1969 avec estimation pour la partie "éguipements"
7970 : cellule + moteur + équipements j; .

1971 : estimation

-

( .6bis) GEBECOMA : 1967 : Lo,k ; 1968
1970 : 39,9 ; 1971

L2,5 3 969 : k42,3
53,9 mio EUR.

-e

.
e

(17) Administrction britannique : 1971 : provisoire.
(18) Communruté Européenne (ensemble des Etats membres).
(19) ATAA ¢ Aerospace facts and figures.

H
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.
) he

(20), Chiffre d'affaires de.la Communauté .en. i960 et ;1961 :

: ~France : USIAS (rapport”de;1967/§8);ﬂ 487 542 mio SUR
_RFA : SORIS O £ I E L B
Italie : SORIS . .. k7 60
Belgique : SORIS ' 9 9
. PayseBas : SORIS.. . "~ .. . - _be - b9
Six :° .. b 66O .. 773

RU.:s;administration.
, britennique

A1}156 _ ﬁ.3é1

Comﬁunauté (Néuf)" 1,816 2.134
Moyenne 1960~61 1.975
o " Etats-Unis : AIaA 960 ; 17.326 ; 1967 : .7.997.

-+ " Moyenne 60/67 7% 17.667.

-(23) Produit nstional brut au prix du marché (aux prix et taux de
change courants). Office statiétique des C.E.. Statistiques de
‘base de lz Communauté 1974. * ‘

'(22) P+I.B. industries manufacturiéres OSCE. Compte nationaux 1959/69. *

v - s s e S . CaAe L e

(23) A partir de 1'Annual abstracts of statistics 1971.

(2#) Exceptionnellement ici CEE = seulement Etats membres nommée
" zux foot-notes (22) et (23).

(25) AIAA : Aerospace facts and figures 1972/73.

".'&
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2. Analyse des chiffres 1'affaires

2,1 Tn attendant que 1'action en cours pour l'amélioration des données statis—
tiques du secteur donne ses premiers résultats, l'analyse du chiffre d'affaires-
par sous-secteurs demeure difficile, notamment pour les comparaisons entre

Etats membres et entre ceux-ci et les pays tiers,

Les données astuellement disponibles les plus comparables concernent
la Francé et le loysume-Uni. Il s'agit du chiffre d'affaires par sous-secteur,
net de double imputation dans 1'indusirie ou en d'autres termes du chiffre
d'affaire final, c'est-a-dire non compris les mouvements entre sociétés de

la profession:

Tabléau 6 .

(mio FUR) Avions—engins-espace - Propulseurs FEquipements  Total
1969:fFrance (26) 850 261 141 1252
(r.U. ‘ (27) 942 628 77 1647
1970 EFrancé (25) . 925 | ‘v 2 259 155 © 1339
(R.U. '(27) 341 613 60 1514
1971 EFranoe (26) 937 292 189 1418
(‘R.U.‘J‘ (21) 896 o 661 7 T 1634

L o e S = ' Y
peurcentageq

1969:%Franoe 68 | 2l 1 100 .
Royaume-Uni 57 38 - 5 100

1970 éFrance €9 19 12 100
Royaume-Uni 56 4 40 4 100

1971 (France 66 21 13 100
gRoyaumeJUni 55 40 5 100

On constate :
—~ l'importance beaucoup plus grande du sous-secteur des propulseurs

au Royaume-Uni,

- la croissance du sous-secteur "avions-engins-cellules" en France (celle-ci
prend la premidre place dans ce sous~secteur; alors que pour l'ensemble du

secteur 1'industrie britannique reste en t8te).

eo/res
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* Par ailleurs, d'aprés-ces donndes, le sous-sécteur des équipements:
seraif moins développé au Rnyaume-Uni qu}en France, 'en valeur absolue et em
. valeur relative par rapport au total. Yous pensons, qu'il doit s'agir é'upe
fausse impression due & la définition du chiffre d'affaires en cause: en effet,‘
eu Tableau 6, les trancactions entre sociétés de la profession sont exclues '
.(ohlffre d'affalres flnal) et il suffit que la part des livraisons aux sooletés
de la prof9581on soit plus grarde au RoyaumeqUnl qu en France pour que le chiffre

d'affalres "équipements" epparaisse si faible.-

Pour ébtenir unc image exacte de la situation relative des différents
sous—sécteurs, il faudrait disposer des données permettant d'ebtenir le chiffre.
d'affaires ‘global (c'est-a~dire chiffre d'affaires final + chiffre d'affaires
aved constructeurs aérospatiaux nationaux). Sur 1'exemple de la Franoce, pour
iaquelle on dispose des dennées nécessaires, on constate que le répartiticn
par sous-secteurs est trés différente selon la nature du chiffre.d'affaires T‘

comsidéré: . . . . .. .
, _ Tableau 7
m”-——)

£5  pyurcentages. Chiffre'd!affaires final .- ' S Chlffre d'affalres gloval

:, | AvionsnE;E, :‘P'ropf Equip. o Av1ans L. E. Prep. Equlp.

g 1969 68 2, 1 -, RO} .20 19
1970 69 19 12 ‘ ,-62 .- - .18 . .20 .
1971 66 21 13 58 20 22

La différence est particulidrement sensible pour le secteur des équ;p%benté.

2.2 Dans les autres Ttats membres, la répartition du chiffre d'affaires par sous-

secteur est moins bien conmue.

Pour la épublique fédérale, les chiffres disponibles sont les .suivants (28):

| : ‘ Tableau 8

| {hio WR) " ivions'sTpiopilseirs |  Equipements Total . |
. 1969 492 82 ¢ - 106 18%. 598 . ..

o agto. | 56T BE 193 25 % 70
& 11 ] 58 . . 124 . (prowy23al 284 829 .

o . P - * .
S T T Ve e mn e besa s - e e
e / LN ]
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Pour la Belgagge, les données disponibles portent sur 1l'année 1970 (29)at (36bis):

Tablean &
;o FUR ) Avions Propulseurs. Fquipements Total |
p et Y o - /
42 16 20 78
m pour- 54 20 26 100
sentage ,
On constate une certaine similitude dans le développement relatif des sous-
secteurs en France, Allemagne et Belgique (cf. Tablesu 7, chiffre d'affaires
global, foot-note (23) et tablecu 9):
: Tablean 10
.970 Avions E.Z.  Propulseurs Equipements Total
ircentages) | - ' B
fRANCE ‘ 62 18 20 - 100
&LLEMAGNF 63 12 25 100
3ELGIQUE{ 54 20 26 100
Aux Pays-Bas, 1'industrie aéronaitique est ‘Concentrée dans la filiale nder—
1an§aise Fokker-VFU de la Zentralgesellschaft. VFW-Fokker, cette filiale a
réalisé dans les secteurs avions et espace un chiffre d'affaires.de 138.mié d'EUL
en 1970 (30). Les activités spatinles exécutées dans 1'industrie néerlandaise
s*slevent a environ 9 mio d'RUR.
Italie: Aucunc donnée relative 3 la répartition par sous-secteur n'est
disponible.
2.3 Comparaigon avec l'indusirie des Ttats-Unis,
Pour les Etats-Unis, les statistiques disponibles préscntent une ventilation
du chiffre d'affaires par groupe de produits (31):
Tableau 11
mio EUR)| Avions ‘ Engihséﬁiésiles Véhicules spatiaux Produits non-aérosp. Total’
1968 16.578 4.719 5.113 2.549 28.959
1969 14.097 5.058 4.272 2.699 26.126
1970 ] 13.293 5.379 3.614 2.644 24.930
C1971 .12.059 5.351 3.222 2.519 23151

i)
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I1 s'agit de chiffres d'affaires finals selon la définition donnée

plus haut.

AV

Compte tenu des données relatives aux produits non aérospétiaux“
vendus par l'industrie des Ltats-Unis, on pourrait &tre tenté de faire une
comparaison entfe le chiffre d’affaires proprement aérospatiai'des Etats~
ﬁnia et le chiffre diaffaires correspondant de la Comfmunauté mais trois

|

difficultés s'y opposent du c8té de la Communauté:

- on ne dispose pas de renseignements sur les ventes de produits non aéro-

spatiaux de 1'industrie aérospatiale de la Communautés

N

- les chiffres d'affaires de certains’ Etats membres sont globaux et non

/

finals;

- la simple addition des chiffres d'affaires nationaux des Etats“me@bres

comporte des duplications dans les cas de coopérations,

Dans les statistiques de production des Etats-Unis, les ventes d'avions
complets, propulseurs d'avions et parties font l'objet de la ventilation sui-

vante portant sur les 55 plus grandes sociétés aérOSpatiaiéé:

— Tableau 12 '
(mio BUR)Y  Avions et parties  Propulseurs d'avions et parties Total
Gouverw autres Gouvern. ) autres Gouvern.,  autres|
1968 | 5.697 ©  5.188 1.714 C L.251 7.411 6.439
1969 5.382 ° 4517 1.779 1,086 7.161 5,603
1970 5.674 4.683 1,912 1.197 Te 586” :““5f880,
1971 L 4,868 4,091 *1:344 - '_ 984, 6. 212‘ RER-T1°0 5%

Alns1 pour les deux sous~secteurs "gviohs et partles" et "propulseurs et

partles" les ohiffres.sont les suivants:!

u“nggm131wa~,ﬁ'

iom

(mio BUR) Avions et parties . Propulseurs d'svions ef parties  4, Total .
1963 E 10.8855' e : 1.i..- 2;§6i  | v{..;ﬂ T e
1969 9.899 | 2.865 : 12.764
1970 L A0035T s el e300 T 13,466
1571 ... 18.9%9 w2328 , ;;' e 211;287 |
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La comparaison avec les données relatives & la France et au Roysume~Uni

donne les résultats suivants:

Tableau 14 .

bif?éEQS:ZEEETd?\, Avions et parties Prooulseurs d'avions et pafties‘
France(32) R.U,(33) E.U. France(32) D,U.(33) E.U,
2965 49 48 - 38 21 33 D1
1970 49 6 4 19 0 12
1971 a7 24 39 21 20 10
Le développement du secteur "avions" est relativement moins grand aux Efats-
Unis qu'en France et au Poysume-Uni, la situation est évidemment différénte
en vaieur absolue (voir Tableau 16). Ceci est également valable pourile
sous-secteur des propulseurs dfavicns, "
. Les pourcentages peuvent également &tre données pour ces pays pour les
engins-missiles et véhicules spatiaux:
Tableau 15
Fnegins - missiles - véhicules spatiaux
, France (32) R.U.(33) . U,
1969 18,5 - BT 35,7 dont 16,37)
1970 20,0 9,5 36,0 dont 14,4%)2322?2&25
171 18,6 10,2 ‘ 37,0 domt 13,9%) '
fl . -
On constate un développement beaucoup plus important des activités "engins~'
- missiles-véhicules spatiaux" aux Ftats-Unis; il s'en suit une influence de4hj
1'Etat plus gronde notamment sur les entreprises du sous-secteur "cellules".
I1 convient de tenir cempte du fait que le chiffre dtaffaires "engins-missilés—
espace" (sur les anndes 1969~70-71, en moyenne prés de 9.000 mio EUR par an
aux Etats-Unis contre environ-400 mio TUR par an pour 1a France et le Royawine—
Uni ensemble) s'ajouts aux volumes d’affairés‘que les entreprises réalisent
dané les sous-secteurs des avions et des propulseurs d'avions :
r Tableau 16 _
1io EUR) _Avions et parties - Propulseurs d'avions et parties
France + B.U, EU, France + R.U. E.U.
1969 1416 9.899 889 2.3€5
1970 1354 10. 357 872 3.109
1971 ] 1401 8.959 953 2,228




- 33 - 111/2451/72-F

Sur la moyenne de-ces trois~ annees, les pourcentages- de la Prance et du _Royaume-Unl
par rapport aux ﬁtats~Unls SOnt les suivants: avions et parties: 14,2 %
. o | | prOpulseureﬁdl¢v1oasae$Vpart1es. 32,6 7.

Le pourcentage correspondant-pour 1'ensemble du secteur é&tait de 11, 8 %, on con-
» -8tate que le décolage quantltatlf de la France et du Royaume-Uni- par rapport aux
Etats—Unls se.situe surtout dans les autres—sous-secﬁeurs.

5__ 2.4 Par ailleurs,_la~pr0dnctionfaéréspatiale est caractérisée par la répartitien du

chiffre d'affaires,final,,é partir des ventes aux‘utilisateurs.

Pour 1'année 1968 on dispose des donndes flgurant au Tableau 7, annexe II, de

;la Communlcatlon de 1a Commission au Conseil du 19 juillet 1972,

- Pour les années suivantes, les données suivantes sont disponibles: (pourcentages

' des Ghiffres d'affaires finals) :

. _ Tableau. 17
Lo e ammelnacimat g, St hemt mporation
I'*'ance 1969,...____.._....50 9_-{'" . 11,8 62,7 2,3 35,0
‘ (3-27 1470 prrmeem 50, o-—-;f’" : 11,8 - 61,8 3,1 35,1
1971 p——— 52,6 —~ 11,2 63,8 4,2 32,0
2.0, 1969 11,7 26,67 T2l 56,4 12,7 vttt 369
133) 1970 12,7 27,88 11,9 52,4. 12,7 . . 34,9
{prov, )1971 14,0 27,2 .- " 14,0 . 552 13,2 - 31,6
c ~NASA et autres ag. ,. D.0,D. aeronauthue civile' '
RO 1969 L et By T TR
w7 (34) 1970 13,577 7 TTes, 19,2 o 20,8
T 19717 ==t omd Bl e 65T T T 29,1 L o . . ...2049
. ~On Eoﬁétaté'qué“ié“rﬁie de l'ﬁ%;£ demeure beaucoup plus important, aux”Efats—Unis
;' f qu’ en EurOpe, notamment .par le volume "dés prograffmesy militaires et spatlaux dont
. on rappelle cl—dessous les montants en valeur absolue: '

, e ' Tableau 18
: ‘<mi°-EUE);]¥M NASA et autréﬁ,agg,,P_‘m;fpépé?tment of Defense" Total

‘ 1969 _3.314 15.771 .19.085

1970 ..3-000 14.643 17.643
19T , 2.777 13,553 16,330

Q./.‘..z
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I1 est certain que ces programmes militaires et spatiaux exercent une grande
influence sur l'activité 'des.entreprisés,; oll ils sont exécutés et constituent
un avantage indirect pour ces entreprises dans le domaine de la construction

aéronantigue civile,

Dans ce domaine, les rapports de fixwe entre 1'Farope et les Etats~Unis sont

plus équilibrés, voici les renseignements disponibles pour certains Etats.

membres et pour ks Ftats-Unis (aéronautique civile):

3 - Tableau 19

U TR oot veriene | Booristion ot
< R2E 1969 168 33 , 174 375
2) 1970 180 | 47 ‘ 187 414

1971 179 68 179 426
. 1969 199 o209 - 353 761 ;
42) 1970 180 192 o 0 613 |

1971 228 .. . 26 v T 84 728
Y. 1969 . 2.315 2,027 4.342.
‘34bis;97 : 2.133 2.510 . 4.643

1971 1.263" © 3.039 4,302

; : |

A

Ce tableau donne lieu aux remarques suivantes:

dans le domaine civil, l'écart entre 1'Europe et les Etats-Unis est beaucoup

moins important que pour 1l'ensemble-du’ secteurs; sur l'ensemble France + P.U,

pour lequel on dispose de données les montants sont les suivants:

"Tableau 20
wio EUR) France + Povaume=Uni ‘ Ftats-Unis
Marché . . 3 - Marché
intérieur Fxportations Total ‘intérieur Exportations Tota}
1969 242 527 769 2.315 2,027 4.342
1370 239 488 721 ... 2133 2,510 4.643

1971 284 463 747 1.263 3,039 4.302

vt bk it aritmta s 2w TT was e

ek



| Part de la praductlon aeronauthue civile écoulée: -
l\gvurcentages) sur le marché natisnal 3 1'exportation
‘ Frapoe + RJU. e Etats-Unis: . “FTanceﬂ+mR_U. - - EBtats-Unis™
1969 31 53 - R\
1970 T S . 67 54
1971 L8 29 - 62 oomn,
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Ce tableau permet de comparer la situation de 1'industrie aérospatiale dans

son ensemble et celles des productions aéronautiques civiles:

Tableau 21 . :
l(mfﬁ FUR) | Fusemble de 1'industrie adrospatiale . Productions aérenautiques civiles
’ Frence + R,U. Etats-Unis | % France + R.U, Etats-Unis %
: (2) (b) a/b @ () a/b
2 1969 2.899 26.126 11 769 4.342 18
: 1970 2,853 - 244930 11 s e 727 4,643 16
1971 3,052 23.151 13 747 4,302 17

on constmte donc que dans le domalne des productions aéronzutiques civiles, le
chiffre d’affalres de la France et du R U. est voisin de 20 7. de celui des . -

Ftats-Unis, On ‘peut éstimer que pour l'ensemble de la Communauté, le peurcen~
tage se situerait entre 25 et 30 %.

Par ailleurs, ces données permettent de mettre en lumidre 1'1mportance du marché

américain psur les produits civils:

.Tableau 22

L'évolution entre livraisons sur le marché intérieur et livraisons i l'!exportation
pouvant fortement “Varict d'une année & 1! autre, il conv1ent de tenir compte de la

moyenne sur les tr01s annees oon51dér§qs.h P b Co e T

- part‘de la p:o&uctlon civile écoulée (pourcentages):

. sur_lé marché national o 4 1'exportation
.. moyennet | F+ R.U, E.U. 4 F + R.U,  E.U -
L 1969/10/71 ¢+ 34 Sk B 66 57

N
-

I1 apparait ﬁeftemént que 1'industrie aéronautique eurcpéenne devrait pouveir

livrer une plus grande part de sa production civile sur le marché ‘intérieur: -

Chm e @ - , 4

.... oo w?‘,/"’ T
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-

Ainsi parvient-on & une synthdse de certains des avantages dont bénéficie

1'industrie aérospatiale américaine par repport 3 1'industrie européennc:

- programmnes nationaux trés importants dans les domaines
- engins ~ missiles - espace
- militaire;

- grand marché intérieur civil,

Pour la Républiquec Fédérale d'Allemagne, les données suivantes sont
disponibles (35):
Tableau 22"

{12 TUR) | Achats Entretiens ~ R.D. R.D. : C.A. inclus
mil, mil, mil, Bspace civ, tat aérospatiale
1969 207 142 102 48 20 519 598
970 ~—366(a)—— 98 52 41 - 557 ' 760
<71 - 445(a)———  57(a) 52 554 - 829
en pourcentages:
1969 34,6 - 23,7 .. 17,0 . 8,0 = . 3,3 .. 866 . 100
V370 -48,1 - .‘12,8 6,8 5:4 73,1 100/
RN 53,6 6,9 6,3 ) 66,8 100

»On‘constate la double tendance suivante:

- le r8le de 1'Ztat dans la formation du chiffre d'affaires de 1l'industrie
reste trés important mais le pourcentage tend & se rapprocher de ceux
constatés dans les autres Etats membres:

Tableau 23 .
" R.F.A. France Royaume~Uni Etats—Unis
1969 871 63 . 50, . 81
1970 73 62 52 9
1971 67 64 55 ‘ 19

~ par ailleurs, pour l'ensemble dessous-secteurs "cellules et propulseurs"
pour lesquels ces données sont disponibles, la part du chiffre d'affaires
militaire terd 3 diminuer = ‘

Tableau 24
C.A. "Cellules et propulseurs" Affaires milit. Affaires civiles
1970 567 mio EUR 82 % 184
1971

599 mio EUR , 75 4 25 #

oo/nan .
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Fnfin, pour ces deux sous-secteurs ensemble ("cellules et propulseurs"), en
dispose d'une répartition entre les livraisons sur le marché intérieur et

34 l'exportatica:

Tableau 25
<

C.A. "Cellules et propulseurs" Marché intérieur Expcrtations
1970 | 567 mio EUR 88 ¢ 12 ¢
1971 599 ,  mio EUR 89 11 4 |

Les données sur la répartition entre le marché intérieur et le marché & l'expor-

tation sont d'une utilité limitée du fait que les exportations comprennent les

livraisons effectuées dans le cadre de programmes militaires en coopératien
interratisnale et des produits sont souvent échangés & travers les frontidres
entre les partenaires industriels, o'est-ad-dire qu'il v a une certaine dupli-
cation., De plus, les données comprennent des commandes d'organisatiens inter-
nationales, telles que le CECLES/ELDO et le CERS/ESRO, c'est-a-dire des

' commandes finsncées partiellement par la R.F.A. en tant que membre de ces

organisatisns,
-2.5bis Belgique: Les données suivantes sent disponibles (36):

-Tebleau 25bis

31,6

---------- , Autres

R.D. mil., Fspace Achats mil. R.D. civ. clients nat. Exportayic .t
mis IUR : 0,2 1,9 17,7 2,3 0,2
pourcentages: 0,39 3,57 32,84 4,21 0,36

- 58,63

2,6 On ne dispose pas d'éléments sur la répartition du chiffre d'affaires dans les

autres Etats membres. Cependant quelques renseignements partiels figurent aux
foot-notes(37): Italie; (38):Pays-Bas.
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FOOT-NOTES SE RAPPORTANT AU POINT 2

(26) USIAS - La veriation du chiffre d'affalres f1na1 hors taxes, o est—a—dlre
non compris les mouvements entre soc1étes de la profess1on, sfétablit &

5,8 % en monnaie courante entre 1970 et 1971:

Lo ventilation. en est précigée au tableau ¢i-dessous: (mio EUR) :

| Client 1970 1971 9 a'évolution
Etdt-frangais .59 - 839 - ‘ ; 10% -
tutres clicnts fr. AT 68 + 43 %
Fxportation 533 511(x) - 4,5%

Total 1.339 1.418 + 5,8% .

Cette comparaison'des chiffres d'affaires facturables ne refldte pas
fiddlement la variation réelle de 1l'activité de 1'industrie en 1971,et
1970. Pour apprécier correctement celie-oi, il faudréif tenir com@té de
1l'augmentation des en-cours ainsi que des travaux de développement '
A eXecutes au titre des grandes opérations 01v11es (Alrbus, Mercure,
. moteur CF 56) fxnancees sur avances de l'Etat et qu1 ne donne pas lieu

-

faoturatlon.
Ces deux postes représentent 293,5 mio EUR en 1971,

‘ Le chiffre d'affaires 1971 ainsei rectifié soit 1711, 3 mio EUR rapproche
p "~ de celui de 1970 (augmenté de la différence des en~cours 1339 + 104 soit
- 1443 mio TUR) donne un pourcentage d'augmentation de 17 % et de 11 % en

monnaie constante, qui est plus représentatif de la situation réelle.

(27) Department of Trade and Industry. La part "engins et espace” comprise
dans le sous-sccteur "avions—engins—espace" s'est élevée & 144 mio EUR
en 1969 et en l°70 et 3 168 mio EUR en 1971.

(x )La comparaison entre les exportatlons T0 et 71 portant sur des ohlffres homogencs
- est celle de la série "exportatlon"-‘453 mio FUR en 1970, 490 mio EUR en 1971.

Lés chiffres ci-dessus sont fournis par las flrmes et comportent pour une part

des livraisons entre cooperants. Entre les deux exercices des modlflcatlons sont

intervenues dans leur prise en compte.

OQ/COO
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FOOT-NOTES (suite)

(28) Administration allemande:.-Dans le document od se trouvent ces données
il n'est pas précisé si ces chiffres représentent des chiffres d'affaires

globaux cu des chiffres d*affaires finals,

Une estimation fondée sur les chiffres d'affaires des principales firmes

donne la répartition suivante en pourcentages:

Aviens-cugins-espace Fropulseurs Equipement Total
1969 68 14 18 100
1970 63 12 25 100
1971 59 13 28 100

Cette répartition entre les sous—secteurs est assez voisine de celle du
chiffre d'affaires global en France, avec toutefeis un développement moins

important du secteur des propulseurs.

(29) Administration belge: ‘
(mio TUR) Construction et réparation cellules d'avions : 36,9 - (1369)

(mio TUR) Construction et réparation moteurs d'avions : 12,9 ~ (1969)

Corstruction et réparation dféquipements:Le montant de la production en 1970

peut 8tre évalué & environ un millard de francs (20 mio EUR).

(30) Administration néerlandaise.

(31) AIAA -~ Aerospace facts and figures 1972-73.

-

(32) Estimation & partir de documents USIAS.
(33) Department of Trade and Industry.

(34) AIAA - Aerospace facts and figures 1972-73 4
~ pourcentages sur le total "produits aérospatiaux" exclusivement,

-

(34bis) en 1969, fonds fédéraux pour la R.D. civile évalués & environ 180 mio EUR.

(35) Administration allemande.
Chiffre d'affaires ind. aérospatiale: addition des CA "Cellules et propulseurs”
- et "Bquipcments”. Il n'est pas préecisé qu'il s'agit d'un CA final, c'est-a~dire

"net de duplication & l'intérieur de l'industrie,

(2) : estimation.

e . o . . .
e sefeve
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(36) Belgique : Source GEBFCOMA
-~ Administration belge:

Ventes, exportations et importations de firmes aéroneutiques (a)

1)

3)

Constructions et réparations de cellules d'avions:

Anmnée Ventes totales Exportations Importations
{mio EUR) (mio TUR) (mio EUR)
1966 2745 17,1 249
1967 46,9 21,3 2,9
1968 31,7 - 15,8 - 3,5
‘,1963 - 36,9 . 18,9 : o 53 -
1976 42,3 20,8 . .54,

Femarques:
a) Pour 1970, ainsi que pour toute la colonne "importations"

il s'egit de chiffres provisoires.,

b) Dans ce tableau sont inclus les montants des fabrlcatlons et
révisious d'oqulpements ot moteurs acronauilqucs effectugs par

des firmes dont 1! aot1v1te nr1n01pale porte sur les oellu e8,

Construction et réparation de moteurs d'avions: -

Amnée . Ventes totales  Expertations Importations
. . {mio EUR) (mio LUR) (mio EUR)
1986 21,9 12,1 1,7
1967 15,3 12,9 5:9
1968 17,1 12,5° © 3,4
1969 12,9 19, 1‘ L 3,2
1970 : "is,?”' | 10 5 fwhxj 5,0 )

Construction et féparation d'équipements adronantiques et spatiaux
Les constructeurs et les réparateurs de.ces équipements en Belgigque
exercent tous d'autres activités, proches ou plus lointaines; aussi
est-il difficile de chiffrer exactement la valeur de leur production

strictement aéronautique et spatiale.

Le montant de la produot*on en 1970 peut &tre évalue é environ 20 mio EUR,
dont la plus grande partle est destlnee 1 exportatlon, les 1mportat10ns
nécessaires & ces’ fabrlcatlons et révisions peuvent étre estimées & environ

30 % de ces’ montants.-

vofee

(a) y compris les travaux de la SABENA pour compte de tiers.
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Italie
Administration italiennc:
Montant facturé glcbal (mio IUR)

Année 1966 : 144

1967 : 160
1958 : 182
1969 208

1970 : 232,

On ne dicpose pas d'éléments suffisants pour établir des données valables
pour les exportations et les importationc, Cependant, les exportations peuvent
&tre évaluées, par une large approximation, a environ 1/3 du montant facturé

gl obal.

Pays-Bas

Administration néerlandaise: '

En priﬁcipé, le financement des projets‘de développement est exclusivement

du ressort du N,I.V.T. (Institut néerlandais pour le dévelsppement aéronau-
tique et l'as%ronautiqué). En cas d'impossibilité, 1'Btat accorde & l'industrie
une garantie directe de c¢crédit.

Tableau récapitulant les financements d'un certain mombre de projeis ainsi que

les subventions accordées au NIVR par 1'Etat (les subventiens constituent la

seule contribution financidre directe de 1'Ztat aux coits de développement):

Projet Période Financement
F 27 1953-65 - 35 mio de florins NIVR (9,2 mio EUR 1960)
F 28 1962-71 - 145 mio de florins NIVR (40 mio EUR) dont
72,5 mio de florins crédit garanti par 1'Etat
(20 mio EUR)
VPV 614 1968-73 " - 31 mio de florins NIVR (8,5 mio IUR)

A 300 B 1970-74 - 90 mio de florins NIVR (24,9 mio EUR) dont
' 45 mio de florins crédit garanti par 1'Etat
(12,45 mio EUR).

Subventicns allouédes par 1l'Etat:

Année: 1965 1,42 mio EUR 1968 : 2,15 mio EUR
1966 : 3,03 mio EUR 1969 : 1,79 mio EUR
1967 : 2,83 mio EUR 1970 :

3,27 mio FEUR.



- 42 - I11/2457/12-F

- {38bis) GEBECOMA:
Chiffres d'afraires-1971:

(mio EUR) Total Cellules
53,9 = 23,1 18,5 1,9 10,4

en ’ .
pourcentage: 100,00 = 42,87 34,33 3,57 19,23

Moteurs  Fspace Equipements
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3. §ffectifs

Les effectifs globaux de 1'industrie aérospatiale ont été les
suivants en 1969, 1970 et 1971 :

— Tableau 26
RFA B F I yij:) RU CEE USA ;
(39)  (40) (A1) (42) (43) (L) (45) f
1969 55.500 4.500 96.9G0 27,000 7.000 247.000 437.900 1.411.000 ‘
1970 57.800 4.700 99.900 29.560 8.000 237.000 436.900 1.199.000 3
1977 56.900 6.400 105.900 28.000 8.000 220.000 425.200  969.C000C ,

On constate la forte diminution des effectifs aux EBtats-<Unis,
la stabilité des effectifs en RFA, Belgique (v. note 40), Italie et
Pays-Bas, l'augmentation sensible mais modérée des.effectifs en

France, la diminution importante des effectifs au Royaume-Uni.

3.1

En 1971, la répartition des effectifs par sous-secteurs a été la
suivante :
Tableyy 27 ,
. i
gzlzﬁz Prorulseurs Equipemenss  Tctal
R.F.A. 38.139 7.059 11.732 £6.930
Belgique (54) 4.150 1.450 , 850 6.450
France 61.902 20.375 23%.631 105.9C8
ITtalie 28,000
Pays-Bas 8.000 3.200
R.U. (46) 100.000 62.000 58.000 220.000
Aéronautique M%:;Zi:s Egiﬁi;ﬁ:;:?oie- Autres Total
Etats-Unis
(47) 538.000 90.000 134,000 207.000 969.000
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'Aux Etate-Unis, les effectifs de 1'industrie aéronauthue exclu—

" sivement se repartissent ainsi {

' T?bleau 28
o MPropulseurs . Autres. parties M
Cellules et piéces " d'avions et Total
équipements:
1969  1463.000- . - -205.000 - " -143.600 7 817,900
1970 387.860 "  180.C00 122,100~ 689.900
1971 290:700 "~ " 153,400 93.900 . 538.100

-Les comparaisons internationales sont a nouveau difficiles car la

répartition dans 1'industrie italienne n'est pas connue et les ef~

fectifs des "équipements" risquent de relever de définitions dgif-
férentes ; cependant, on peut tenter de precéder a une estimation

gleobale :

Tableag 20

y Cellules + engins
' (1977) + missiles + espace

Propulseurs Equipements . Autres 'Total

CEE ' 226.000 . 100.000 99.000  425.000
USA 381.000 153 .000 228.000  207.000 = 969.008

P c e

Sur les effectlfs aermnauthues et de l'espace (augmentes des ef-
‘fectifs aeronautiques et de l‘espace travaillant dans les 1ndustries
‘de- telecommunivation, aux Etats—Unls), la repartltion globale serait
1a suivante : C

o

TR S - - Tableaw 30 .
Aredn! . Cellules ' +. engins = B oo BE s 1
;- Spo?fcentages) + missiles + egpace‘ Propulseurs Equipementa
« CEE L C, S T ot
USA 50 .. .. .20 .. : : 30 )

HaRcE T

La plus forte proportion du socus-secteur '"propulseumrs' dans la
Commugagté;gerait{due,au:déveldppéﬁentlﬁe ¢é ‘Sous<secteur au

. Eoyaumerq;.ﬂLa‘plus-forte1propdﬁtidn'du«séus-é&éteuf*héquipéménts"
aux Etats-Unis serait due & un plus fort appel & la sous-traitance.

A . -ce/oc
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3. 2 Par ailleurs, il serait intéressant de pouvoir comparer les di-

verses activites du personnel aerospatlalo On trouve ‘les pyurcen—
tages suivants dans les différents pays pour lesquels des rensei-
gnements sont. dispenibles+ Il cohvient de tenir compte des remarques
faites aux foot-notes, lés différents pourcentages n'étant pas di-

rectement compafables.

Tableau 31 .
? (ﬁourcentages)j Fersoanel de Personnel de Autres !
o : prodiaction R.D. ‘ ~ perse¢nnels
RFA (1971) (}*7) ) o 66,'6 , - 25,2 espace:8,2 é
France (1971) (48) 51,3 29,4 19,3
RU (1970) \ : , |
(49) cellules . 32,0 14,0 54,0
moteurs . L0 27,0 -+ 13,0 60,0
équipements 35,0 23,0 42,0
USA 'ind. aérospat. T 48,6 51,4
(19719 aéronauﬁique'ﬂ ‘ 53,4 I . 46,6
cellules - 51,1 48,9
 propulseurs 52,4 47,6 !
équipements 62,4 - 37,6 ;

On constate une certaine hemogénéité dans le pourcentage du per—

.”éonnel de production entre les Etats~Unis et la France. Le pourcen—

3.3

tage de la RFA est élevé parce qu'il comprend également le pérsonnel
de réparation‘et d'entretien. Le pourcentage du personnel de produc~
tion britannlque semble particuliérement faible dans toutes les spé-
cialités, mais il faudrait connaitre exactement les fonctions des
"autres personnels" désignés par le terme "indirect labonur'.

Quelques renseignements partiels.figurent aux fcot~notes‘50) pour

:1la Belgique et 571) pour 1'Italie.

Enfin, la répartition des effectifs par catégories professionnelles
est un élément dont.il faut tenir compte dans les &tudes sur la si-

tuation et les perspectives du secteur.

o-u/oo
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Cop

Les données suivantes sent disponibles :

o P Tableau 31 ,
: ‘' Techniciens, . Ingénieurs
Ouvriers BEmployés  dessinateurs, . et
apents de maitrise " cadres
| France - | o ‘;
- (52) ) . . o
oo 1970 47.238 14.678 27.704 13,644
1971 47.711 . 15.913 31,211 13.811
T | R.U. (53) - ‘ Lo - .
" | 1970 90.000  75.000 ~ 46.000 ~ 27.000
- Peurcentages sur l'année 1970 - ' A
L . France .o b6 R 27 : 13
o RU 38 32 19 . 11

Il est difficile de tirer des conclusions de ceé pourcentages car
le classement des personnels dans les quatre catégories ci-dessus
risque de ne pas &tre homegéne.

Pour les scientifiques et ingénieurs, une comparaison n'est possi~
ble que pour 1970 entre le RU et les Etats-Unis.

r Tableau 32
Scientifiques et .
. | &Y 1%.000 258,000 5,8
" .
3/; . On constate que la proportion de scientifiques et d'ingénieurs

est plus élevée aux Etats-Unis qu'au Royaume-Uni, mais 1l'évolution

o de cette proportion est intéressante :

£ Tableau 33
?5. Pourcentages de scientifiques et d'ingénieurs dans 1l'effectif
fﬁ : total :
1965 1968 1970
4 e 2,7 2,8 5,8
R USA 8,2 6,5 7,5

e
b eeelee
\
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On censtate au Royaume-Uni une augmentation forte et constante
de la proportion d'ingénieurs et scientifiques pendant une période
ol l'effectif global a diminué de 4,8 %.

Aux'Etats-Unis, on constate d'abord une forte diminution de la
proportion d'ingéhieurs et scientifiques pendant une période de
forte augmentation de 1l'effectif global (+ 28 % de 1965 & 1968),
puis une faible augmentation de cette proportion pendant une période
de forte diminution de l'effectif global (~ 20 % de 1968 & 1970).

Ceci tendrait a montrer qu'uné augmentation de l'activité globale
ne s'accompagne pas nécessairement d'une augmentation des effectifs
d'ingénieurs et de scientifiques et que dans une périede de diffi-~
cultés, l'industrie renferce particuliérement ses effectifs d'ingé-

nieurs et de scientifiques.

coofos
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é* Foot-notes se rapportant au point 3
gi (39) Administration allemande. o o

(40) 1969 et 1970 : GEBECOMA « chiffre GEBECOMA pour 19771 : 4.849
chiffre 1971 du tableau 26 : administratien belge : y compris les
. ouvriers et employés de la Sabena utilisés & des travaux pour le

compte de tiers.

L (41) USIAS : effectifs le 30 juin de chéqﬁe'anﬂgé.; ‘
1e131‘décembre 1971 : 108.646 ; le 31.3.1972 : 108.658.

- (42) Italie : 1969 et 1970 : administration italienne. 19771 : estimations.

(43) Pays-Bas : Interavia data : IND=-71.A.1.

°

(44) RU : administration britannique : SR(71)3.
. Les effectifs de la seule Grande-Bretagne étaienf les suivanis :
en juin de chaque année : 1969 1970 1971 1972
~ 238.200 228.400 212.500 204.900 -

L (45) AIAA. Aerospace facts and figures 1972-73.
(46) Estimation & partir des effectifs des firmes. ¢

(47) RFA s administration allemande.
Pourcentagers portant uniquement sur l'ensemble "aviens et moteurs"

i BoI’iLo»Io' H é.v’ l.a. ﬂa‘te du 31.12-71 T .
o Cellules (militaires) Cellules (civiles) Espace Propulseurs Equipement

o 43 % 19,64 % 6,70 % 12,58 % 18,08 %
" Développement Production Entretien

., ., Cellules (militaires) 26,88 38,09 35,03

; Cellules (civiles) 34,64 64,609 1,28

Propulseurs : 18,19 51,25 30,56

. (48) France : études : 18,5 %. Protetypes : 10,9 %. Production : 51,3 %
' services généraux : 19,3 %. '

%f' (49) RU Pepartment of Trade & industry - autres personnels = "travail
- indirect".

eee/os
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(50) Belgique - Administrstion belge : 1971.
cellules propulseurs éguipements total

ouvriers 2.525. . 1.1000 520 b.145
employés 1.625 - __350 - 330 2.305
k.150 1.450 - 850 | 6.450

(51) Italie
"OQuvriexs productifs Emploges, teghniciegs ~ Total

et improdustrPer- 2" ““EhePcheurd (x) -
1968 1k . 000 11.000 25.000
1969 16.000 11.009 27.000
1970 18.000 11.500 29.500

(x) occupés dans les activités concernant les missiles et

engins spatiaux.
(52) USIAS.

(53) Pepartmént of Trade and Industry : 1969 1970

- personnel administratif, technlque et de
bureau ‘ 105.000 107.000

dont : cadres : 13.000 13.000
ingénieurs : 11.000 14,000

- techniciens maitrise et ouvriers spécia~ '
lisés " 83.000 80.600

- ouvriers _ 29.000 26.000
- autres employés 30.000 25.000

247,000 238.000

(54) Chmffres GEBTECOMA 1971 ¢ Cellules: 2.469 personnes
Moteurs : 1.422 personnes
Espace : 106 personnes
Equipe~
ments : __ 852 personnes

iéggggpersonnes

les
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Q; 4. Structure
P 4.1 Bffectifs’ geg goglgtgs-
1\7 On n'a pas assisté au cours de 1'anndw 1972 4 des modifications notables

de la structure de 1l'industrie tant en Iurope qu'aux Etats-Unis..

' L'évolution des effectifs des principales sociétés a été la suivante:

Tableaun 34

L 1969 . 70 1971
Lo | meritalia (53) .. n.d. 8.500 8.730
i" . | herospatiale (SNI)(54) 37.420 39.170 39,170
v | Beadc. (53) 36,600 137.099 34.993
L Dassault—Breguet (56) 11.536 12,757 15,033
3 Dornier (57) 6.053 7.043 6,846
%; Hawker-Siddeley Avigtien(58) 49.000 36,000 27.500
I M.B.B. (59) 20.050 ~20.870- £ 20,400
L M.T.U. (60) _ . . 4974

" Rolls-Royce (61) 74..000 | '63.000 ) ,6é.ooo
“ " sNmoMA (62)° 13.154  13.826 144700,
v VFi-Fokker (63) Disseld, 19.409 " 20.296 19.205
éﬁ w{ Vestland (64) = . .. . - e e 10700 -

Les trois principales flrmes des tr01s principaux pays producteurs emplqient

les pourcentages suivants Je 1! effectlf global (1971).

| : ‘ Tableau 3§A PR
r} o . . ‘ Re Fo An (65 ) §7 E:ance ,___..___Eg&a_ume--U_Q_}. M (72bls )
i 65,0 % : 65;0 % 56,5 % 92,3 % .

3
Les autres firmes du. secteur des av10neurs sont:

- en ;33;;9: Costruz10n1 aeronauilche G. AGUSTA, ALRMACCHI, PIAGuIO et

SIAT MARCHWTTI¢

)

(7 21;18 ) N ‘ ;

1

- en Blgique: SABCA et FATPEY,

- au RoyaumewUnl' Short Bros. and Harland qui appartient a 1'Etat
' pour 69 5 d‘é

eifeee

et
Lot
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Danc le sectcur des propulseurs:

~ en Allemagne: KHD - Verk Oberursel,
Pierburg Luftfahrtgerite Union,
Ldder Prézision GmbH.

- en France: Turboméca. -
- en JTtalie: Fiat, Alfa-Romeo, Piaggio.

- en Belgigue: Fabrique Fationale d'Armes (72bis)

Par ailleurs, le secteur aérospatial coﬁprend les firmes 4d'équipements, les
firmes d'engins (par exemple MATRA, C.A. aérospatial en 1971: 32,4 mio FUR)
et les firmes spécialisées dans la E.D. et la production de matériel spatial
(par exemple ERNO en Allemagne, effectif de 1971: 1206 personnes). En eutre,
au Royaume-Uni, la classification indusirielle compreﬁd 8a société produisént

des hovercrafts.

4.2 Chiffres d'affaires des sociétés:

L'évalution des chiffres d'affaires des principales sociétés aérospatiales
de la Communauté a &té la suivante (il s'agit du chiffre d'affaires H,T.

des sociétés, dans le secteur aérespatial).

___Tableau 36

-

(mio TUR) ~ " 1969 1970 Coun
Aeritalia  n.d. - 128 . n.d.
Aerospatiale (54) 513 631 T 663
B.4.C. (55) 441 CoT362 T 382
Dassault-Breguet (56) 258 : 283" 316
Dornier (66) - 99« 99 111
Hawker-Sidd.-iviation(67) 412 496 546
M.B.B. (68) 212 236 300
M.T.U. (69) - 81 104
Rolls~Royce (70) - 586 502 650
SNECMA (71) 229 213 248
VFh—Fokker(Diisseld. )(63) 210 238 270
Westland (64) | - - 139
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L'importance du r8le joué dans 1'industrie par les plus grandes firmes

apparait au. tableau cl-dessous-

L peem 3 | .

pourégﬁtage du tOtal"”‘ Communauté: Btats~-Unis (72)
- premiére firme: 15,3 4 13,2 ¢4
- deux prem. firmes: 30,3 %- 25,7 %
~ trois prem. firmes: 43,0 % 35,3 %
- quatre prem., firmes: 51,8 % ‘ 44,3 %
- cing prem. firmes: 59,1 %, | 53,2 %
- six prem. firmes: 66,1 ¢ ‘ 61,3 %
| = sept prem. firmes: 72,2 % 69,2 %
‘= huitiprem., firmes: 78,1 ¢ 73,4 %
- neuf‘prem. firmes: 81,3 %‘ 17,3 %
dlx prem. firmes: 84,2 % 81,2 %

- - . e

N

..Le tableru 37 est plus intéressant pour“ia comparaison qu'il permet en+re

la concentration dans la Communauté et aux Etats-Unis que par les p~ur06n—
tages exprimés par rapport au total du secteur. En effet, lem pourcentagcs
sont établis en fonction du chiffres d'affaires des firmes et non de leur
véleur ajoutde; leurs achats sont inclus, alors qu'en principe le chiffre
d’affalres total de 1l'indusirie est net de double comptablllsatlon. Ainsi

‘ces pourcentages sont nettement moins eleves dmns la réallte.”

D'aprés le tableau 37, la cencentration est un peu moins fé?té‘aﬁx Etats~Unis
qu'en Europe; ckst au niveau des trois premiéres firmes que 1a concentration
est la plus forte par rapport aux Etats-Unis; mais d'une fagon generale, on
peut dire que le degre de conoent ratlon est comparable en Burope et aux
Etats-Unis. , , ’ i T

-

Mais; le phénomdne de la taille des entreprises est beauncoup plus sighificétif
dans la concurrence que celui de la concentration et la comparaison de la taille
moyenne des entreprlses en Europe et aux Ffats-Unie est un élément important

" de jugement sur la 81tuat10n de 1'industrie :

. . ee ‘ . . ’ !
- . ¢ . . “
. . .
- “ . . "ai/woo :
. .
.
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TPmbieau 38
0~y

T Taille méyenne comparée des plus grandes entreprises: 7
C.A. en mio. TUR Communzuté Etats-Unis 2.
a/ : b/ o a/b
Premidre firme ' 663 2.736 24,2
Deux firmes 656 2.651 24,7
Trois firmes 620 2,431 2545
Quatre firmes 560 2,289 24,4
Cing firmes . 511 2.196 ' 23,2
Six firmes : 476 2,110 22,5
Sept firmes 447 ¢ 2.040
Huit firmes 422 1.893
Neuf firmes : 390 1.774
Dix firmes 364 1,676

On constate cque la taille moyenne des plus grandes firmes de la GEE par rapport

aux firmes des Ftats-Unis varie entre 21,7 % et 25,5 % selon le nombre de

firmes considérées.

Mais le plus important concerne, pour la concurrence sur le marché, la taille

comparée. des grandes firmes de cellules d'une part, de propulseurs de 1'autre:

~ pour les cellules, iloconvient de comparer la taille des entreprisés améri-
caines, Boeing, MacDonnel Douglas et Lockheed & la taille d&s entreprises
de la Communauté. Ces firmes américaines ont un chiffre d'affaires moyen
de 2.388 mio A'EUR. Les entreprises européennes ont individuellement les

chiffres d'affaires suivants:

Aerospatiale: 663 Breguet~Dassault: 316
Hawker~3Siddeley—-Aviatien: 546 M.B.B.: 300
B.A.C.: 382 VFW-Fokker: 270 mio EUR.

Le chiffre d'affaires moyen de ces firmes est de 413 mis 4'EUR, soit 17,2 %

du chiffre d'affaires moyen des trois firmes américaincs susmentionnées.

4 titre d’exemple, signalons que le chiffre d'affaires cumulé des entreprises
européennes susmentionnées qui participent & la construction de 1'Airhtus, '
s'éléve 3 1,779 mio d'EUR. Cet exemple montre «ue pour la consitruction de
grands avions de ligne, les moyens de sociétés européennes prises isolément

ne se situent plus au niveau exigé dans la compétition internationale.

cq/nno
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~ pour les propulseurs, le chiffre d'affaires des deux grandes firmes des
Etats-Unis, United Aircraft et General Electric se situe entre 1,600 mio EUR
et 2,000 mio TUR environ, c'est d-dire que non seulement les firmes eurepé-

" ennes continentales mais également Rolls-Royce ne sont pas en mesureld'affronter

o la concurrence internationale par leurs propres moyens.

Si 1a structure de 1'industrie aérospatiale européenne évoluait vers la frrmation

de sociétés transnationales de cellules d'une part, de propulseurs de 1'autre, on
pourrait assister, & titre d'hypothdse, & la formation de deux greupes de cellules
pouvant réaliser, sur base des chiffres-de-1971,-des chiffres d'affaires se situant
entre un milliard et un milliard et demi d'EUR ce qui les rapprecherait de fagon
décisive de la taille des firmes amerlcalnes concurrentes, Dans le secteur des
propulseurs, un groupe transnational européen pourralt depasser le chiffre d‘affalr"~f
d'un milliard 4'EUR.

Actuellemeﬁt, les possibilités'de oollaboration'équilibrée’aveo les firmes des
Etate-Unis sont diminués par la taille trOp'différqnte des partenaires potentiels,

7/.. telle qu'elle apparait ci-dessous:

Tableau 39
Nombre de firmes par tranche de chiffres d'affaires (1971) '
Communauté tats-Unis
C.A, compris entre mio EUR - - 1970 1971 - - 1970 (1971
100 & 200 4 46 2
: 200 & 300 4 2 4 3
o 300 & 400 1 3 4 5,
R 400 & 500 1 - 3 2
o . 500 3 600 1 1 T i.h
Lo 600 & 700 1 (s 2
| | 70074 1000 o S - - ‘4 ’ ,
8 1000 & 2000 ° - - T s 5
t 2000 & 3000 et plus - 4 2

Al \
On censtate 1l'évolution suivante:

- aux Ftats-Unis, 7 entreprises ont un chiffre d'affaires supérieur 3 1600 mio EUR

deux de celles qui avaient un chiffre d'affaires supérieur & 2,000 mio EUR sont
passées dans la tranche inférieure, i
w e : —!.‘ ‘: | o -; T : oo oo ?""/’q"

8

LU 3
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- dans la Communauté, les trois éntreprises réalisent plus de 500 mio EUR
de chiffres d'affaires au lieu de deux; deux entreprises sont passées de la
tranche 200 & 300 & la tranche 300 & 400.

Malgré cette évolution, la dispioportion de taille entre les entreprises
réalisant des grands programmes de matériels aéranautiQues reste de 1l'ordre
de 1 & 5.

FOOT-NOTFS RBE RAPPORTANT AU POINT 4

(53) Aeritelia : Interavia,

(54) SNIAS. Papport du Conseil d'administration & 1'Assemblée Générale
ordinaire des actionnaires du 21 juin 1972 le chlffre
d'affaires (H. T.) du Groupe, filiales comprlses, g1élave
pour 1970 & 640 mio FUR et pour 1971 & 706 mio EUR, les
effectifs 3 45,680 personnes en 1970 et & 45.175 personnes en 1971.

{55) B.A.C. Rapport annuel.
(56) Dassault-Breguet. Rapport annuel.
(57) Dornier : B.D.L.I.

(58) Hawker—Siddeley-Aviation: chiffre d'effectifs 1971: renseignement denné
par représentants de la firme.

(59) M.B.B. : Rapport annuel.
(60) M.T.U. : B.D.L.I.

(61) Rolls-Royce : Interavia. o
(62) SNECMA : Rapport annuel. fTO?EE: ag&;gltesg
(63) VFW-Fokker : rapport annuel: en Allemagne: 9.995 personnes. (1970 ~ 258

(64) Westland. Interavia. La division "hélecopiéres" compte envirgr?’él.gogggersonnesg
(65) Calcul fait en considérant 1'effectif de VFV.-Fokker (Bréme).

(66) Dornier. Interavia.

(67) Hawker-Siddeley~Groupe: Air et Cosmos: Chiffre d'affaires 1970: 1,091 mio KUF.
- 11971t 1.134 mio LU7.

(68) M.B.B. :Toutes activités : 1969 : 230 mio EUR
_ ‘ 1970 : 250 mio TUR
1971 : 317 mio EUR,

(69) M.T.U. : Interavia.
(70) R.R, pour 1969 et 1970. Estimation du chiffre d'affaires adronautique de
l'ancienne société. 1971: estimation entre le chiffre d'affaires prévu pour

la premidre année de R.R. (1971) et 1‘extrapolat10n d'un résultat partiel
sur 7 mois de 1971.
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(71) SNECMA : chiffre d'affaires du Groupe : 196 1970, . . 1971 .
’ %4% 229 265

(72) Interavia Data T1-T&l.' ot : :
Quand il s'agit du chiffre d'affaires "activités totales", ce chiffre .
d'affaires a été diminué de 10 % pour tenir compte des activités non- '
aérospatiales des firmes; les poursentages sont établis en fonotion du
chiffre d'affaires aérospatinl net de 1l'industrie des Etats-Unis
(activités non aérospatiales. exclues).

(72bis) Renseignements pour les trois principales firmes belges (GEBECOMA):

1971 C.A.(mio EUP): Effectifs: . ‘
SABCA 19,37 cellules ¢ 1,373 équip.: 588
FAIREY - 9,54 cellules : 1.096’
F.N. - 18,50 .moteurs : 1,422

474,41

. Leg chiffres dfaffaires de ces trois firmes représentent ensemble 88 % du
chiffre d'affalreg indiqué par GEBECOMA:(cf. foot-note 16 his et 38 bis),

I3
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5. Recherche et développement
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Les derniers renseignements disponibles pour l'ensemble de la Cemmunauté pertent

sur l'année 1968 (voir peint 5 de 1'Annexe II du dscument du 19 juillet 1972).

/5.1 Pour les années suivantes pour les trois principaux pays produbteurs de la

Communauté et les Etats-Unis, les dépenses militaires de R.D. aérospatiales

financées pér 1'Ttat ont atteint les peurcentages suivants du chiffre

dtaffaires total:

Tableau 4Q

Progrgmmes militaires:
1969

1970
1971

hal ronvient de noter que ces pourcentage. sont loin dc représenter l'impacs

F.¥.A. + Fram,.t .U.

15,9 %
14,8 %

14,9 %

N ——— B

Etats-Unis

17,6 %
16,7 ¢
18,2 %

ée la "Défense™ sur le chiffre d'affaires total de 1l'industrie, en effet

- 81 1'on ajoute aux pourcentages concernant la R.D. militaireceux relatifs

aux achats et entretiens militaires, on parvient aux pourcentages suivants

(cf. tableauxl7 et 22):

Tableau 41

R.F. A,
———

1969 75,3
1970 60,9
1971 53,6

France
50,9
50,0
52,6

Royaume~Uni

38,3
40,5
4,2

67,3
65,7
65,7

5.2 En ce qui concerne les dépenses spatiales, les données suivantes sont

disponibles (programmes internationaux et nationaux)(mio FUR):

Tableau 42
R.F.A, B F I P.B. L. U. C.E.T. E.U.
1969 85 7 106 18 8 82 306 - 6005
1970 90 7 97 22 9 62 287 5429
1971 130 8 100 27 12 63 340 6863

erfeee
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Ces données ne sont pas comparables directement & celles figurant au point 2,"
- car il s'ait ici des dépenses totales des programmes spatiaux, alors qu'au
"\ point 2, il s'égit de la participation des activités spatiales au chiffre

d'affaires de 1'industrie.

=~:5.3 Pour les dépenses de R.D. aéromautique oivile;lles données disponibles scont
les suivantes: ' A
Tableau 43

R.F. A, France Royaume-Uni 3 M Etats-Unis
1969 20 168 199 387 1276
1970 41 180 180 401 1107
1971 52 179 228 459 n.d.

I1 convient de faire les remarques suivantes: les données cencernant les
Etats-Membres se rappertent aux avancesz remboursables en fageur de la R.D.

adronautique civile.

Pour les Btats-Unis, il s'agit du montant des investissements en R.D. effectués

sur fonds propres par les entreprises aéronautiques des Etats~Unis,

Les données relatives aux investissements de R.D. effectuées par les entreprises

aéronautiques européennes ne sent pas disponibles, sauf cas particuliers.

5.4 Une comparaison globale de dépenses de R.D. aérospatiale effectuée dans 1'industrie

donne les résultats suivants:
. \

Tableau 44 ,
(mio EUR) R.F.A. + France + R.U, Etats-Unis
1969 944 5.792
1970 937 5.173
Ce qui donne les pourcentages suivants: 1969 - 16,2 %
1970 - 18,1 %.

Compte tenu de la taille relative des industries, on ne peut dire que le volume
glcbal de R.D. soit insuffisant en Burope. Il reste cependant que, malgré le fit

que 1'Etat américain ne donne i 1'industrie que des contrats militaires et

spatiaux, alprs que les Etats européens donnent des contrate militaires,

eofoee
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spatiaux et civils, l'input de fonds fédér-ux dans 1l'indusirie aérospatiale
américaine est chaque année trois 3 quatre fois plus élevé que l'input de

fonds publics européens dans l'industrie aérospatinle européenne. Il s'agit
14 d'un avantage considérable pour 1l'indusirie aéronautique des Etats-Unis,

qui se répercute sur sa capacité de développement des programmes civils.

-z





