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Dans le cadre du programme d'études de la Direction générale de 1'agricul-

ture de la Commission des Communautés européennes,

Directeur de 1'Institut
fir Agrarpolitik und Marktforschung

de 1'Université de Bonn
a été chargé de procéder & l'enquéte sur "Les établissements de stockage
de céréales dans la C.E.E.". M. STRECKER avait déja élaboré certaines par-
ties de ce travail & 1'époque ou il dirigeait 1'Institut fUr landwirt-
schaftliche Marktforschung du Centre de recherches agronomiques de Bruns-
wick~Volkenrode. Il a effectué la présente étude avec le concours de ses

collaborateurs,

M. W. SCHOPEN
¥M. F. HOTTELMANN et M. VAN OPPEN,

ingénieurs agronomes.

Ont également collaboré aux travaux les divisions "Bilans, Etudes, infor-
mation™ et "Céréales et produits dérivés" de la Direction générale de

1%Agriculture.

Cette premiére partie renferme les résultats de 1l'étude proprement dite,
tandis que les données relatives & l'équipement et & la capacité des éta-—
blissements de stockage. regroupées par région selon la taille et les
espdess, et leur forme juridique, font l'objet de tableaux

rassemblés dans une deuxiéme partie (recueil de tableaux), qui sera égale-
ment publiée dans la série "Informations internes sur 1'Agriculture", dont

elle portera le n® 29.

La Direction générale de 1l'Agriculture remercie les auteurs de cette étude

fondamentale et trés fouillée.

La présente étude ne peut &tre considérée comme 1'expression officielle
des conceptions de la Commission et, partant, elle ne préjuge nullement

les prises de position futures de celle-ci & 1'égard du probléme étudié.



AVANT-PROPOS

Les établissements de stockage des céréales jouent un rdle indispensable
pour surmonter, dans le temps et dans 1l'espace, le décalage entre l'offre

et la demande de céréales, soit que l'agriculture vende celles-ci, soit
qu'elles les achdte comme facteurs de production. Ces derniéres années,

la concentration d'une proportion sans cesse croissante des ventes de cé-
réales sur quelques mois de 1l'année, de méme que l'accroissement du volume
des achats de céréales par l'agriculture, ont conféré de plus en plus d'im-
portance & cette fonction des établissements de stockage de céréales. Aussi,
la Direction générale de l'agriculture de la Commission de la C.E.E. avait
chargé les auteurs de dresser l'inventaire des capacités de stockage de cé~
réales dans la C.E.E. et d'analyser les tendances de l'évolution en matiére
d'implantation et de dimension des établissements de stockage de céréales.
La réalisation de cette étude n'aurait pas été possible sans de multiples
appuis. Les auteurs tiennent A remercier particuliérement M. J. LOMMEZ,
fonctionnaire de la Direction générale de 1'Agriculture de la Commission de
la C.E.E. (Division Bilans, Etudes, Information) pour ses précieuses sugges-
tions et pour son aide dans la collecte de la documentation, ainsi que

M. W. SCHILLER, de Bonn,et . le Dr. H.W. STINSHOFF, qui a participé & 1l'éta-
blissement des estimations relatives & la situation en matiére d'approvi-
sionnement régional, Melle METHNER, MM. R. von ALVENSLOVEN, U. SCHULER et

A. SAFT, de Bonn, qui ont apporté une importante contribution & la solution
du modéle de transport sur l'ordinateur IBH 7090 de 1'Institut fliir Instru-
mentelle Mathematik de 1'Université de Bonn et sur 1'IB¥ 7094 du Deutsches
Rechnenzentrum, de Darmstadt.

Nous remercions en outre les institutions et les personnes suivantes qui
ont aimablement mis & notre disposition du matériel de recherche, et ont
ainsi grandement facilité notre tache :

Associazione degli Industriali Kugnai e Pastai d'Italia, Rome
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Bundesamt flr Ernahrung und Forstwirtschaft, Frankfurt
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Bundesverband Spedition und Lagerei e.V., Bonn
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I. Possibilités de définir les notions

L'inventaire et 1'analyse de 1'équipement, de la capacité et de l'implanta-
tion des établissements de stockage de céréales dans la C.E.E. suppose la
définition préalable des notions employées. Des définitions claires sont
indispensables, en premier lieu, parce que, pour certaines de ces notions,
il n'existe pas dans toutes les langues des expressions définies en termes
également précis et que, méme & l'intérieur d'un pays, on rencontre parfois
des conceptions différentes sur la définition exacte de certaines notionse.
En second lieu, la délimitation des termes employés pour les divers dispo-
sitifs techniques de stockage, de réception, de translation, de livraison
et de préservation, ainsi que la définition des diverses fonctions des éta-
blissements de skockage,feront apparaltre plus clairement les liaisons con-
crétes existant entre les installations et les opérations qualifiées & 1l'aide

de ces notions.

1. Equipement des établissements de stockage de céréales

Les établissements de stockage sont destinés & la conservation des céréa-
les. Cette fonction de base suppose des locaux ou des réservoirs qui doi-
vent étre munis d'équipements techniques pour la réception et la livrai-
son des denrées. Le stockage des céréales devant presque toujours aller

de pair avec certains traitements, les installations requises & cet effet

sont également nécessaires (par exemple:appareils de séchage).

a) Stockage

Le stockage peut s'effectuer en vrac ou en sac. Le grain ensaché, 3
faible taux d'humidité, n'exige pas d'équipements particuliers. Aussi,
tous les locaux & 1'abri de 1'humidité conviennent-ils pour ce genre
de stockage. Les céréales en vrac peuvent 8tre stockées non seulement
dans des réservoirs étanches et suffisamment stables, mais également
dans des locaux couverts, & fond plat et ferme. C'est pourquoi on a
souvent recours, pour le stockage des céréales, & des solutions provi-
soires, allant du hall d'aérodrome ou d'exposition au chaland désaffec—
t6 ou, dans les régions séches, & de simples excavations dans la terre
(50~100 tonnes) qui, aprés avoir regu un rev8tement de ciment en forme
de bouteille ,sont utilisées tout au long de l'année pour le stockage

des céréales dans de nombreuses régions de 1'Italie.

Mais la plupart des céréales sont stockées dans des b8timents permanents,

spécialement congus & cette fin. Cette forme de stockage prédomine, ne
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serait—-ce que parce que,seules, ces constructions permettent d'effectuer
les opération généralement nécessaires pour la préservation de la marchan-—
dise. On peut distinguer deux types de base pour les batiments de stockage
des céréales :

1) le silo & stockage horizontal ou silo & cellules & fond plat

2) le silo & stockage vertical
Pour les silos & cellules & fond plat, on peut distinguer :

a) le stockage sur plancher aéré, et

b) le stockage en magasin.

Le tableau 1 donne les synonymes en langues allemande, frangaise, italienne

et néerlandaise des appellations de ces types de batiments.

Réception, livraison et circulation

Réception
Pour que l'utilisation des installations de stockage soit rentable, il faut
disposer de bitiments convenablement équipés pour la manutention des céréa-

les.

Pour la translation des grains ensachés & l'intérieur des silos, on se sert
de treuils, de chariots, de bandes transporteuses et de toboggans. L'évolu-
+tion technique favorise nettement le transport et, par conséquent, le stocka—
ge des céréales en vrac, mais il subsiste néanmoins toujours un résidu qui
est transporté, et, le cas échéant, provisoirement stocké en sacs. Ainsi,
les navires qui chargent des céréales, ont souvent besoin de marchandises
ensachées pour stabiliser leur cargaison et surtout pour emp8cher celle-ci
de riper. Dans les transports terrestres, ce ne sont pas seulement les
chargements de semences, mais encore de petites quantités d'autres céréales
qui sont transportées (et stockées avant et aprés leur transport) en sacs,
surtout lorsqu®il s'agit de lots que leurs propriétés qualitatives destinent

4 des usages spécifiques.

La réception de grains en vrac s'effectue fréquemment & 1l'aide de transpor-

teurs pneumatiques. Ces dispositifs sont surtout rentables lorsque les

quantités manipulées sont importantes et lorsque la grande mobilité du bac
d'aspiration facilite le vidage complet des cales., Tel est le cas pour

les grands navires. Ce sont donc en genéral des élévateurs pneumatiques que
l'on utilise en 1l'occurrence. Parfois aussi, les navires plus petits sont

déchargés &4 1l'aide de bennes preneuses.

Les transports terrestres de céréales en vrac sont généralement assurés par
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des véhicules dont la plate-forme de chargement est inclinée (par exemple,

le wagon-trémie) ou peut &tre inclinée (par exemple, la camion & benne bas-
culante) de manidre que les grains se déversent dans une trémie placée

sous la benne. De la trémie, les grains sont amenés au batiment de stockage,
soit :

by

1. par des transporteuses i vis, qui ne peuvent assurer gqu'un transport hori-

zontalement ou obliquement vers le haut,

2. par des élévateurs & godets, transportant verticalement vers le haut,

3. par des transporteurs a4 bandes se déplagant horizontalement ou oblique-

ment vers le haut.

Ces installations mécaniques de transport peuvent &tre utilisées soit seules,

soit combinédes entre elles et/ou avec les élévateurs pneumatiques ou les

bennes preneuses .

Livraison

Plus encore que la réception, la livraison de céréales permet de mettre &
profit 1'écoulement naturel de celles-ci, qui se déclenche & partir d'un
angle d'inclinaison déterminé et, ainsi, de se passer d'installations mé-
ceniques de munutention: les céréales entreposées & 1'étage supérieur se
dévermsent, par des conduites tubulaires convenablement inclinées, dans le
véhicule stationné & 1'étage inférieur. Ainsi, le rendement & la livraison
des céréales dépend-—il souvent, non de la capacité de 1l'équipement, mais
avant tout de la maniére dont peuvent &tre organisés l'arrivée et le départ

des véhicules affectés au transport.

Les installations de réception et de livraison sont largement utilisées éga~
lement pour assurer la translation des céréales & l'intérieur des bpiAtiments.
Ces déplacements sont souvent nécessaires pour la préservation des céréales,
mais fréquemment aussi en vue de l'utilisation optimale de la capacité de

stockage.
Traitement

En stockant des céréales, on s'efforce "de conserver aussi longtemps que
possible la valeur de transformation, ainsi que les éléments nutritifs et
actifs tels qu'ils se trouvent dans les céréales & 1l'état frais. Cela n'est
réalisable que si, pendant la durée du stockage, on retarde sensiblement le
vieillissement naturel des grains en freinant la germination et si, en méme
temps, on arr8te toute possibilité de développement de parasites végétaux

et animaux susceptibles d'&tre m81és ou incorporés aux céréales" (1).

(1)M.Rohrlich et C. Bruckner, Das Getreide, in : Grundlagen und Fortschritte

der Lebensmitteluntersuchunge. Berlin 1956, vol. 4, 12re partie, p. 60
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Pour ces raisons, tout stockage prolongé de céréales va généralement de pair
avec certaines précautions. Il en découle que 1l'équipement destiné au traite-
ment des céréales est important pour évaluer la capacité de stockage des ba-
timents, parce que 1'état des grains nécessitant des soins détermine, en com—
binaison avec d'autres facteurs, les possibilités de stockage. C'est pourquoi
on a, dans la mesure du possible, fait entrer en ligne de compte et répertorié
les installations de traitement des céréales dans 1l'inventaire des capacités

de stockage existant dans les Etats membres de la C.E.E.

Un degré d'humidité et une température élevés limitent les possibilités de
stockage des céréales. Ceci vaut pour tous les batiments, compte tenu de la

durée du stockage-.

Comme le montrent les résultats des recherches effectuées par Diemel (1) et
Kosmina (2), le blé et le seigle dont le degré d'humidité atteint 16 ¢ peuvent,
a4 une température de 30°C, étre stockés pendant une semaine au plus sans danger
de détérioration rapide (cf.graphique ).En revanche, des grains ayant le méme
degré d'humidité peuvent €tre stockés pendant plus d'un mois & 15°C, et pendant
plus de 4 mois & 10°C. Les grains dont le degré d'humidité est de 14° peuvent
8tre stockés d& une température constante de 30°C pendant un mois avant de né-
cessiter un traitement préventif. Si 1'on veut stocker pendant un mois sans
risque de détérioration des céréales ayant un taux d'humidité de 18 %, leur
température ne devra pas dépasser 10°C. Ces chiffres sont valables pour les
silos & stockage vertical. Dans les silos & fond plat, ce n'est pas seulement
la durée du stockage, mais également la hauteur d'amoncellement et, partant,

la capacité de stockage qui dépendent de la teneur en humidité des grains.
Selon Schramm, ce sont les valeurs moyennes figurant au tableau 2 qui s'appli=-

quent & cet égard.

Tableau 2 : Hauteur d'amoncellement et durée du stockage dans les silos &

fond plat, en fonction de 1'mimidité des céréales

Durée possible
Humidst& o Hauteur 4 ‘'amon-
umidité en ¢ cellement en m du stockage en
Jjours
4: 15 1,00 - 1,50 30
15 - 17 0,70 - 1,00 14
17 - 19 0,30 - 0,40
> 2 0,15 - 0,20

Sources W. Schramm, Lager und Speicher. Wiesbaden et Berlin 1965.
p. 219

1) H. Diemel, Einfluas der Getreideverwertung auf die Organisation
von Trocknung und Lagerung, Diss. Bonn 1963

2) N.P. Kosmina, Organisation und Technik der Getreidelagerung,
Berlin 1956, P. 132,
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Tous les traitements ont pour objet d'accroitre la durée maximale de stockage
ev d'améliorer la qualité de la marchandise pour mieux répondre aux exigences

du marché. Ils consistent & :

abaisser la température,

diminuer le degré d'humidité,

écarter ou prévenir 1'aggression de parasites, et

éliminer les impuretés.

Si la température extérieure est inférieure & celle des grains, 1'abaissement
de la température & l'intérieur des silos peut 8tre réalisé par toute opération
d'aération, que ce soit par pelletage ou par simple brassage des grains, ou
encore par l'emploi d'une soufflante et de conduites d'air appropriées.

En combinant la soufflante avec un appareil de réfrigération, on réalise la

s

conservation & froid des grains. La température des grains est ainsi abaissée

et la possibilité de les stocker s'en trouve considérablement accrue. Souvent,
la ventilation a pour effet d'abaisser le degré d'humidité des céréales, lors-—
que 1'humidité relative de l'air ambiant est plus faible que celle de l'air
incorporé aux grains. C'est le cas, notamment, pour la ventilation au moyen
d'air froid, dont la capacité de fixer l'eau est relativement faible. L?air
froid se réchauffant au contact des grains (plus chauds), sa capacité d'absor-
ber 1l%eau des céréales augmente, de sorte que le grain abandonne de son eau.
Dans de telles conditions, la ventilation peut donc favoriser également le
séchage des grains. L'humidité est absorbée d'une maniére plus efficace si

1l'on a recours & des procédés de séchage appropriés. Dans les installations de

séchage mécaniques, les grains sont réchauffés. L'humidité évaporée par cet
échauffement est évacuée par ventilation simultanée (1). Une opération de
séchage élimine au plus 44 % d'humidité. Pour réduire davantage le taux d'hu-
midité en une seule opération de séchage, il faudrait procéder au réchauffe-—
ment trop poussé dés céréales, ce qui aurait pour effet de diminuer la qualité

du produit.

Outre leur objectif essentiel -prolongement de la durée de stockage —y les
abaissements de température qui viennent d'étre décrits peuvent souvent avoir
une autre utilité, & savoir entraver le développement et la multiplication
des parasites. Pour détruire ceux-ci, des mesures particuliéres de désinfec-
lion doivent toutefois étre prises, par exemple la fumigation ou la pulvéri-

sation de produits appropriés.

(1) M. Rohrlich et G. Brickner, op. cit. p. 77
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Des installations spéciales_de nettoyage mettant & profit le poids, la

structure superficielle ou la forme des grains sont utilisées lorsqu'il
s'agit d'éliminer des impuretés d'une certaine importance (par exemple,
céréales moissonnées 4 la moissonneuse-batteuse ou renfermant une propor-
tion élevée de mauvaises herbes) ou lorsque la destination de ces grains

exige une pureté particuliére des lots (semences, céréales de meunerie) .

2. Capacité des établissements de stockage de céréales

a) Capacité de stockage

Pour mesurer la capacité de stockage de céréales, il est nécessaire de
disposer d'une unité de mesure. Nous retenons la tonne de céréales
lourdes, d'un poids de 75 Kg & 1l'hectolitre. Dans 1l'inventaire des capaci-
tés de stockage des céréales existantes dans la C.E.E. (cf Chapitre 111),
il est fait état de la "capacité technique de stockage". Celle-ci est
1'expression, en tonnes, de la capacité totale d'un local jusqu'd sa li-
mite de charge. Si, selon notre définition, 1m3 de grains lourds pése

750 kg, le stockage d'une tonne de grains lourds en vrac nécessitera un
volume de 1,33 m3. En théorie, un amoncellement de grains lourds de m de
haut imprime au plancher une charge de 750 kp/mz. Mais, dans la pratique,
on y ajoute encore une marge de sécurité. On considére que la charge d'un
amoncellement de 1m de haut est de 800 kp/hz. soit, pour un amoncellement
de 2m de haut, 1.600 kp/m> (1).

La capacité de stockage des silos & stockage vertical est limitée par leur

volume. La contenance, la section et la hauteur des cellules résultent de
considérations techniques et économiques. Ainsi on préconise (2), pour des
cellules & section carrée d'une contenance inférieure & 250 t, une largeur

d'env. 4 m et une hauteur d'env. 20 & 30 m. Dans les greniers & fond plat

et dans les hangars,c'est moins souvent le volume des locaux qui condi-
tionne la capacité de stockage que la résistance des parois a4 la poussée

de la charge. La capacité de stockage de grains ensachés est conditionnée

par la limite de charge du local et par sa contenance en sacs remplis de

grains lourds.

Techniquement, la capacité de stockage peut &tre mesurée avec une tres
grande précision. Mais il ne faut pas perdre de vue que 1'on n'obtient
pas toujours par ce procédé les possibilités de stockage réelles d'un
bitiment. Pour les céréales en vrac, notamment, il est rare que la capa-
cité technique de stockage puisse 8tre entiérement exploitée, et ce pour

diverses raisons :

(1) W. Schramm, Lager und Spreicher, Wiesbaden et Berlin, 1965, p. 218
(2) Schramm, op. cit.
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1. I1 doit 8tre possible de déplacer les céréales i l'intérieur du batiment.
I1 arrive, par exemple, qu'un lot de grains s'échguffe fortement en un
bref laps de temps; un espace libre doit donc &tre réservé pour pouvoir
déplacer ce lot et, le cas échéant, l'évacuer dans une cellule spéciale
équipée d'un dispositif de refroidissement, de ventilation ou de fumiga=
tion.

2. On n'emmagasine pas que des grains lourds.

Le poids de l'orge est d'environ 65 kg & 1'hl, celui de 1'avoine d'envi-
ron 55 kg. Cela signifie que 1m3 du batiment ne peut absorber que 650 kg
d'orge, ou 550 kg d'avoine. En d'autres termes : 1 t d'orge occupe envi-

ron 1,5 3 et 1 t d'avoine environ 1,8 > du volume du silo.

3. Dans les hangars, surtout dans ceux qui ne sont pas équipés de caissons
et d'un systéme de ventilation, on stocke parfois aussi d'autres marchan-
dises que des céréales. Par ailleurs, la capacité technique de stockage
peut 8tre largement dépassée en cas de stockage de sacs. En raison de
1'imprécision des renseignements recueillis sur la capacité de stockage
de grains ensachés, il n'a pas été possible, pour certains Etats membres
de la C.E.E., de fournir & cet égard des données suffisamment siires.

(cf. Chap. III).

Pour apprécier les données concernant la capacité technique de stockage de
céréales en vrac des établissements de stockage, il convient de tenir compte
des restrictions formulées ci-dessus quant & la portée de cette grandeur de
référence. Il n'en reste pas moins que le choix de celle~ci rend entiérement

comparables toutes les données recueillies concernant la capacité.
Capacité de réception

La capacité de réception d'un établissement de stockage représente la quan-—
tité de céréales pouvant y &tre stockées pendant une unité de temps donnée.
Nous retenons comme unité de capacité de réception la "t/h pour grains

lourds secs, dans des conditions normales". La capacité de réception est

avant tout fonction des performances techniques des installations. Cependant,
la capacité technique maximale de réception est souvent de loin supérieure
aux prestations horaires effectivement réalisables en 8 heures de travail

par équipe. Cela vaut spécialement pour les élévateurs portuaires pneumatiques.
Le déplacement, l'allongement ou le raccourcissement des conduites tubulaires,
nécessaires de temps & autre, s'opposent & l'utilisation continue de la capa-
cité maximale de ces installations. Aussi,l'indication du débit horaire "dans
des conditions normales" correspond-elle & la prestation normale d'une équipe,

divisée par le nombre d'heures de travail.
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¢) Capacité de livraison

d)

e)

La capacité de livraison représente la quantité de céréales pouvant &tre
livrées par un établissement de stockage dans une unité de temps donnée.

Elle est souvent exprimée par la capacité journaliére. Mais pour disposer
d'un critére comparable & celui de la capacité de réception, nous retenons
également la notion de "t/h pour grains lourds secs, dans des conditions
normales". La capacité de livraison est non seulement fonction des perfor-
mances des installations techniques, mais encore et surtout des possibilités
d'organiser la rotation des véhicules chargés et des véhicules & vide. Ici
encore, on obtient le débit horaire en divisant le débit effectivement réali-

sable par le nombre d'heures de travail.

La relation entre capacité de réception et capacité de livraison, d'une part,
et capacité de stockage, d'autre part, est plus étroite pour les stocks de
collecte et de transit que pour les stocks industriels et les stocks de re—

port .
Capacité de séchage

La capacité des séchoirs est également exprimée en t/h,et elle indique la
quantité de grains lourds dont la teneur en humidité peut &ire ramenée de
18 € 3 14 % en 1 heure. Mais les grains peuvent aussi 8tre séchés par d'au-
tres moyens que dans les séchoirs - par exemple grice & une ventilation ju—
dicieuse ou par exposition au soleil. Au cours des enquétes effectuées dans
les Etats membres de la C.E.E., il a été trés malaisé de recueillir des in-
formations sur les installations de séchage et de ventilation. Aussi, les
données relatives aux différents pays sont—-elles forcément incomplétes sur
ce point (c¢f. Chap. III).

Capacité de nettoyage

La capacité de nettoyage s'exprime, elle aussi, en t/h. Elle représente la
capacité, pour les installations existantes, de nettoyer une certaine quan-
tité de grains lourds renfermant une proportion normale de poussiéres et de
plantes adventices. En cas d'utilisation d'élévateurs pneumatiques, mais
aussi d'autres systémes de manutention, la translation des céréales & 1'in-
térieur du batiment est fréquemment et automatiquement jumelée avec la mise
en oeuvre d'un équipement de nettoyage qui asPire les impuretés. Ces équipe-
ments n'ont pas toujours fait 1l'objet d'un relevé distinect au cours de nos
enquétes. De plus, nous n'avons pu recueillir que des informations incomplé-—
tes, pour les appareils spécialement utilisés pour le nettoyage, mais les
données disponibles, en provenance de quelques-uns des Etats membres de la
C.E.BE., donnent un apergu suffisant de l'utilisation d'installations de net-

toyage dans les établissements de stockage de céréales.
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3. Fonction et implantation des établissements de stockage de céréales

Outre la distinction selon le type technique (cf. Chapitre I 1.a) on con-
nalt différentes espéces d'établissements de stockage de céréales. L'espéce

est déterminée par les facteurs suivants :

- Les établissements de stockage insérés dans le circuit de distribution des
céréales sont caractérisés par la fonction qu'ils remplissent sur le par-

cours amenant les céréales du producteur ou de 1'importateur & l'utilisa-—

teur ou & l'exportateur, en passant par les intermédiaires (cf. graphique 2)

- Une définition plus précise découle encore de la diversité des formes
d'exploitation et du régime de propriété (par exemple, commerce de grains

et société coopérative),

— En troisiéme lieu, les établissements de stockage de céréales se distinguent
selon leur implantation : on peut les répartir en fonction des conditions
d'approvisionnement sur le plan régional (régions déficitaires ou excéden—
taires) et en fonction de leur raccordement aux voies de communication.

Dans tous les cas, l'implantation d'un établissement de stockage de

céréales est étroitement lide & la fonction qu'il est appelé a remplir.

a) Les espéces de capacités de stockage et leur fonction

Les diverses espéces d'établissements de stockage de céréales insérés
dans le circuit de distribution affectent également diverses institutions
commerciales. Aux différentes espéces d'établissements de stockage du
circuit de commercialisation des céréales, correspondent les institutions

commercigles suivantes :

BEspéces d'établissements de stockage, Institutions commerciales

classés d;ap§és leur fonction
1) 2

aa) Stockage & la ferme Producteurs agricoles
bb) Stock (silo ou magasin) de col- Activité commerciale de col-—
lecte ou stock central ds col- lecte sur le plan local
lecte Commerce de gros
(en France : stockeurs spéciaux Stockeurs professionnels
"organismes stockeurs")
cc) Stock (silo ou magasin) de Stockeurs professionnels
transit Commerce de gros
dd) Stock (silo ou magasin) portuaire Commerce d'importation et
d'exportation
Stockeurs professionnels
ee) Stock (silo ou magasin) indus Industriesde transformation
triel

ff) Stock de longue durée (stock
de report)
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1) Définitions allemandes comparables

aa. Hoflager

bb. Erfassungslager bzw. Zentralerfassungslage.
cc. Umschlagslager

dd. Aussenhandelslager

ee. Verarbeitungslager

ff. Dauerlager

2) Définitions italiennes comparables

aa. Stoccaggio presso aziende agricole
bb. silos e magazzini per il ramasso
cc. silos e magazzini per il transito
dd. silos e magazzini pertuali

ee. silos e magazzini dei trasformatori

ff.

Pour apprécier les diverses fonctions remplies par les établissements de
stockage de céréales, le classement fonctionnel de ceux—ci est plus impor-
tant que leur classement institutionnel, parce qu'il se préte généralement &
une définition plus précise, et parce qu'il rev8t des formes comparables dans
les divers Etats membres de la C.E.E. En revanche, le classement institu-
tionnel des établissements de stockage de céréales différe fortement d'un

Etat membre & 1'autre, en raison de la diversité des organisations de narché.
Stockage & la ferme

Une partie de la production de céréales de la C.5.B. est stockée dans le
bhtiment méme de 1l'exploitation dirigée par le producteur {stockage & la
ferme). Ces stocks absorbent une partie de la production de céréales, les-
quelles, dans une proportion qui croit rapidement, sont désormais moissonnées
3 la moissonneuse-batteuse et peuvent ainsi &tre soit vendues, soit stockées

au siége de l'exploitation, immédiatement aprés la récolte.

Les céréales stockées & la ferme peuvent &tre soit vendues & un stade ulté-
rieur de la campagne, soit utilisées dans l'exploitation m8me (alimentation

du bétail, semences, meunerie d'échange).

I1 est extrémement malaisé de déterminer la capacité de stockage des bEti-
ments des exploitations agricoles, car certains locaux normalement utilisés
3 d'autres fins, peuvent, selon les besoins, &tre également affectés au
stockage de céréales. La capacité de stockage des exploitations agricoles

est particulirement souple pour le stockage de grains en sacs. I1 faut,
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par conséquent, renoncer & tenir compte du stockage & la ferme dans 1'inven-
taire que 1l'on trouvera ci-aprés (cf. chapitre III). La présente étude se bor—
nera plutdt & recenser et & analyser les établissements de stockage de céréa-
les existants en dehors du secteur agricole et concernant les céréales vendues
par les agriculteurs de la Communauté ou importées dans la C.E.E. en provenan-

ce de pays tiers.

bb) Stocks de collecte (erganismes stockeurs, stockeurs spéciaux) et stocks
centraux de collecte (organismes stockeurs centraux)
La majeure partie des céréales vendues par les producteurs est livrée & des
organismes stockeurs ou & des organismes stockeurs centraux ("stade de la col-
lecte").

Les premiers sont des &établissements modestes (d'une capacité inférieure 3
2000 tonnes) qui achétent les céréales exclusivement aux producteurs agricoles.
A 1'opposé, 1'établissement central de collecte se définit comme 1'établisse-
ment important (d'une capacité supérieure & 2.000 tonnes) qui se procure les
céréales soit directement auprés des producteurs (systéme de collecte & un
degré), soit auprés des organismes stockeurs moins importants opérant en amont

~

(systéme de collecte & deux degrés).

Selon cette distinction, les stocks de collecte ont fréquemment un coefficient
de rotation élevé, au moins supérieur & 2, tandis que le coefficient de rota-

tion des stocks centraux est le plus souvent inférieur & 2.

Le tableau ci-aprés donne un apergu des critéres permettant de distinguer les

stocks de collecte des stocks centraux de collecte.

Etablissement de col- Etablissement cen-—
lecte (organisme tral de collecte (or-
stockeur) ganisme stockeur cen-
tral)
Capacité de 1'éta- <= 2000 tonnes — 2000 tonnes
blissement
Fournisseurs producteurs producteurs et/ou
organismes stockeurs
Coefficient de ro- = 2 - 2
tation
Systéme de stockage 4 2 degrés a 1 ou & 2 degrés

Lg différenciation des deux espéces d'organismes au stade de la collecte est

nécessaire, parce qu'elle permet de définir deux systémes différents de stocka-

ge-
Alors que, d'aprés notre définition, un établissement de collecte est toujours

intégré dans un systéme de collecte & 2 degrés, un établissement central de

collecte peut étre rangé aussi bien dans un systéme de stockage & un degré que

dans un systéme & 2 degrés.
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Un systéme de collecte & 2 degrés est caractérisé par le fait que les céréa-

les sont collectées dans des établissements relativement modestes pour étre
acheminées de 1& dans des établissements centraux de plus grande taille, en
majeure partie dés 1l'époque de la moisson. Ainsi, la fonction de stockage &
long terme n'est pas remplie dans 1'établissement qui collecte les céréales.
Seul, le produit de la derniére collecte du petit organisme stockeur y séjourne
plus longtemps. Par contre, dans les établissements centraux de collecte la
durée moyenne de stockage est nettement plus longue que dans les petits éta-—
blissements. Dans le systéme de collecte & 2 degrés, la fonction des établisse-~
ments centraux peut étre remplie soit par des "professionnels", exploitant un
batiment de stockage de céréales, soit par le commerce local et les coopératives.
Dans un tel systéme, les établissements centraux sont souvent situés sur des
voies navigables — donc pas directement dans la zone de production - et, par-
tant, ils peuvent, selon les besoins, jouer le r8le de stock de transit pour
les excédents de céréales de la région. En outre, le transit et le stockage

des céréales importées peut s'effectuer dans ces batiments. Le systéme de col-
lecte & 2 degrés est encore fortement marqué par la tradition. Avec l'ancien
systéme de battage & la ferme, la disponibilité de céréales s'étalait
réguliérement sur plusieurs mois. Les coopératives locales et le commerce lecal
pouvaient collecter les céréales sans disposer de batiments spacieux, et les
acheminer rapidement vers le commerce de gros ou les industries de transfor-
mation pour assurer leur approvisionnement courant. ILa plupart du temps, il
n'était pas nécessaire de traiter les céréales. Le transport des grains en sace
augmentait encore les possibilités d'aménagement en matidre de transport et de
stockage. Ainsi, par exemple, il n'était pas absolument nécessaire de disposer
de batiments spéciaux pour le stockage. Les colits étaient relativement minimes

au premier stade de la collecte.

Avec le passage & 1l'dre de la moissonneuse-batteuse, la capacité de stockage
du premier stade traditionnel de la collecte a souvent été augmentée. L'indis-
pensable mise en place d'installations spéciales hautement mécanisées a majoré
les coits de la collecte dans les exploitations relativement petites car, en
l'occurrence, la diminution des colits unitaires, liée & la croissance de la

taille des entreprises, ne pouvait sortir ses effets.

A ce systéme s'oppose celui de la collecte & un_degré : dans ce systéme, il

est possible d'utiliser les mémes batiments pour la collecte et pour le stockage
prolongé d'une partie importante des céréales. Les organismes ceniraux de col-
lecte sont répartis d'une maniére relativement équilibrée & 1l'intérieur de la
zone de production. Selon notre définition, leur capacité est supérieure &
2.000 tonnes et elle peut dépasser 10.000 tonnes dans les régions ol la produc-
tion de céréales est abondante. Dans un systéme de collecte & un degré, on éco—

nomise généralement le colit d'un transit des céréales (entre 1'organisme col-
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lecteur et 1l'organisme collecteur central). En outre, la possibilité de créer
des entreprises suffisami.ent grandes entraine 1'abaissement des colts de stocka-
ge et, éventuellement, les colts de séchage et de préservation de la marchandise

également.

Du point de vue économique, le systéme de collecte & un degré est préférable
au systéme & 2 degrés, car il diminue les colits globaux de la commercialisation
des céréales. Cette question sera traitée d'une maniére plus approfondie au cha-

pitre V.

Dans les établissements centraux de collecte, les céréales sont la plupart du
temps stockées pendant un laps de temps assez long et elles y recoivent les
traitements nécessaires. Souvent, les entreprises exploitant des établissements
centraux possédent simultanément

1. un ou des batiments principaux

2. un ou des batiments secondaires.

Les batiments principaux sont souvent des silos équipés d'installations de sé-
chage et de nettoyage et possédant une grande capacité de réception et de li-
vraison. Au contraire, les batiments secondaires sont des magasins disposant
d'un équipement moins important et qui, de ce fait, sont affectés au stockage
de céréales séches pendant plusieurs mois. Les batiments principaux et secon-
daires sont généralement situés & proximité immédiate les uns des autres, de
sorte que la translation de marchandises de l'un & 1l'autre peut s'effectuer sur
une courte distance et, partant, au moyen de bandes transporteuses, de tuyaux,
etc... Le coefficient de rotation relativement faible (inférieur & 2) dans

leg établissements centraux de collecte.
Stocks de transit

Les stocks de transit sont implantés 1la oli, en dehors des points de passage

aux frontiéres, les céréales doivent, pour des raisons relevant de la technique
des transports ou en vue de la distribution, changer de moyen de transport et,
4 cette occasion, &tre entreposées, généralement pour un bref laps de temps.

En raison de leur rdle, les stocks de transit ont un coefficient de rotation
relativement fort (supérieur 3 2). Clest 13 le seul critdre permettant de
distinguer les stocks de transit des établissements centraux de collecte, car,
pour le reste, ils sont également affectés & la collecte des céréales — surtout

s'ils sont situés dans des régions de production.

Dans certains cas, la délimitation entre les batiments affectés & la collecte,
4 la centralisation des collectes ou au transit est imprécise, les fonctions de
ces trois espéces de batiments étant interchangeables. Toutefois, ces critéres,
relatifs & la capacité de stockage, au coefficient de rotation et aux fournis=-
seurs donnent des points de repére suffisants pour distinguer les batiments de

collecte des batiments centraux, en fonction du réle prédominant de chacun d'eux.
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Le coefficient de rotation sert & caractériser les fonctions différentiédes
des batiments principalement utilisés pour centralier les stocks de collec—

te et de ceux utilisés surtout pour abriter les stocks de transit.

dd) Stocks portuaires

Les stocks portuaires sont ici mentionnés comme une espéce particuliére parce

que leurs fonctions sont différentes de celles des autres stocks de transit.
Ces stocks (le plus souvent situés dans les ports) servent au stockage tran-—

sitoire de lots importants, généralement déchargés de navires (stocks prove-

nant d'importations) ou chargés sur des navires (stocks destinés & 1'expor-

tation). Les lots ne sont stockés que pendant un bref laps de temps. La
principale fonction de cette espéce d'établissement est le transbordement
plutdt que le stockage. Le volume des installations de réception et de livrai-
son est congu de maniére a permettre le iransbordement dans les délais les
plus brefs possible et & réduire les temps d'attente des moyens de trans-—
port (batiments de mer), généralement coiliteux. Le coefficient de rotation

de ces établissements egt relativement fort.

ee) Stocks industriels

Les stocks industriels se trouvent dans les établissements des industries de

transformation. Ils servent & assurer, dans la mesure du possible, l'appro-
visionnement continu des installations de transformation. La relation entre
la capacité du bitiment de stockage de la réserve et les quantités trans-—
formées détermine le rythme de rotation. Dans certaines branches industriel-
les transformant des quantités de céréales particuliérement importantes
(minoteries, fabriques d'aliments composés) un coefficient de rotation élevé
(jusqu'a 8-10 et davantage) peut 8tre atteint, mais souvent il est moins
élevé (p. ex. parce que le stock industriel remplit en méme temps les fonc-

tions de stock de collecte ou de stock de transit).

Les différentes espéces d'établissements de stockage revétent une importance
variable dans les divers Etats membres de la C.E.E., et aussi selon les ré-
gions. En général, le stockage & la ferme joue sur le plan régional un rdle
d'autant plus important par rapport & la production locale de céréales, que
la part de cette production dans l'ensemble de la production agricole des
exploitations est faible. Dans les régions d'herbages,d faible production de
céréales, l'ensemble de la production est souvent stocké et consommé dans
l'exploitation. Inversement,dans les régions & forte production de céréales
la part de la production totale de celles—ci qui est absorbée par le stockage
34 1a ferme est d'habitude plus faible, encore que la capacité absolue de

stockage & la ferme puisse 8tre relativement élevée dans ces régions.
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Mais il se pourrait qu'ici aussi, l'avenir confirme la tendance & intensi-

fier le stockage & la ferme, qui se manifeste d'ores et déja.

D'autre part, le stockage & la ferme peut porter sur une quantité plus im-
portante de céréales, 14 ot le stockage n'exige pas beaucoup de soins, c.a.d.
principalement dans les régions méridionales, ou le temps sec prédomine
pendant la moisson. Dans les zones pluvieuses, par contre, le stockage

de céréales a la ferme se complique du fait qu'il faut, dans de nombreux
cas, procéder & un stade ultérieur au séchage des céréales récoltées. iLais

jusqu'ici, ce séchage & la ferme était relativement colteux.

Cependant, dans les régions ou le temps est incertain & 1l'époque de la mois-
son, les quantités de céréales stockées & la ferme varient d'une année &
1l'autre. Lorsque le temps est beau, les livraisons des producteurs & 1'épo—
que de la moisson sont moins importantes qu'en cas de mauvais temps, celui-
ci contraignant les producteurs & moissonner les céréales humides et & les
diriger sur les installations de séchage des établissements de collecte. Il
semble que, d'une manidre générale, le stockage & la ferme se développe, le
progrés technique permettant dorénavant le stockage et le séchage, méme de
lots moins importants, & des colits plus bas (1) . L'évolution ultérieure du
volume du stockage & la ferme sera évidemment influencée par la structure de
1l'organisation du marché des céréales & l'intérieur de la C.E.E. (importance

des reports).

Souvent, il n'est guére possible, en se basant sur leurs fonctions, de faire
la distinction entre les établissements de collecte et les établissements
centraux de collecte, 1& ol les exploitations agricoles disposent de vastes
emplacements pcur le stockage, et sont donc en mesure de constituer, dés
1'époque de la récolte, des lots susceptibles d'étre chargés sur des wagons,
des péniches ou des camions. Aussi, trouve-t-on surtout les stocks de col-
lecte dans les régions dont la structure est caractérisée par des exploita-
tions de petite dimension ayant en méme temps une production relativement

importante de céréales.

1) ¢f. C.H. Dencker, H. Heidt und H.L. Wenner, ZEinrichtungen auf dem Hofe
gur Lagerung und Trocknung von Erntedruschgetreide. (Flugschriften des
KTL) Wolfratshausen 1954. H.J. Kammerling, Kosten der Getreidelagerung
und -trocknung im landwirtschaftlichen Betrieb. (Berichte Uber Landtech-
nik) Frankfurt/M. 1958, H. 55. ii. Rist, Bauweise und Kosten von Anlagen
zur Belluftungstrocknung und Lagerung von Getreide im landwirtschaftliche
Betrieb. (Arbeiten der landwirtschaftlichen Hochschule Hohenheim) Stutt—
gart 1963, Ba. 22.
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ff) Stocks de longue durée (stocks de report)

Toutes les capacités de stockage énumérées jusqu'ici peuvent étre dé-—
tournées de leur fonction habituelle si elles sont utilisées, soit par
intermittence, soit en permanence, par les organes de la politique cé~
réaliére du gouvernement, pour le stockage & long terme. Tel est le cas
en Allemagne, par exemple, dans le cadre du stockage de la réserve fédé-
rale. BEn France, cette forme de stockage financée par les pouvoirs pu-

blics est désignée sous le nom de "stockage de report".
b) Formes d'exploitation et régimes de propriété

Les établissements de stockage de céréales peuvent &tre subdivisés suivant

deux formes d'exploitation différentes :

1. Etablissements de stockage dépendant d'entreprises commerciales et d'in-—

dustries de transformation. Ils sont caractérisés par le fait que 1l'en—

treprise stockeuse est propriétaire de la marchandise stockée (1)

2. Etablissements de stockage dépendant d'entreprises de transport et de

stockage. Les installations de ces "stockeurs professionnels" sont louées

par d'asutres entreprises. La marchandise stockée ne devient pas la pro-
priété de l'entreprise qui exploite le batiment, mais elle est entreposée,

moyennant une redevance appelée "droit d'entrepdt" (2).

Les batiments de stockage des entreprises comnerciales et des industries de
transformation, ainsi que ceux des stockeurs professionnels, peuvent &tre la
propriété, soit

-~ de coopératives, soit

-~ d'entreprises exergant leur activité dans un but lucratif.

Dans la plupart des Etats membres de la C.E.E., 1l'activité principale des
coopératives s'exerce dans le secteur du commerce. I1 en découle que la pro-
portion des batiments appartenant & des coopératives est surtout élevée par-
ni les établissements de collecte et les établissements centraux de collecte,
tandis qu'elle est beaucoup moins importante parmi les établissements de
stockage industriele ¥n fait, la proportion des entreprises coopératives,
d'une part, et des entreprises privées poursuivant un but lucratif, d'autre
part, par rapport au nombre et & la capacité des établissements de stockage

de céréales, varie fortement d'un Etat membre & 1'autre.

(1) Les stocks de cette espéce sont également appelés stocks "privés", sur-
tout en Italie (deposito privato).

(2) Les stocks de cette espéce sont également appelés en Italie stocks'"pu-
blics" (deposito publico).



c)

I1 est extrémement rare que les coopératives exploitent des établissements

de stockage professionnel. La trés grande majorité de ceux-ci sont aux mains

d'entreprises poursuivant un but lucratif. Ce sont surtout les établissements

de stockag? de transit ou de stockage dans l'optique de commerce extérieur

qui sont gérés par des stockeurs professionnels.

Implantation

I1 ressort des explications qui précédent que les fonctions des établisse—

ments de stockage de céréales différent, cas par cas, suivant leur implanta-—

tione.

aa)

bb)

rieurs jouent fréquemment le r8le d'établissements de transit, mais sou-

Liagison entre l'implantation des établissements de stockage et 1'appro-

visionnement des régions

L'étude qui suit comporte des bilans régionaux d'approvisionnement en
céréales. Lg relation entre les conditions d'approvisionnement des ré-—
gions et les établissements de stockage de céréales tient essentielle-
nent 4 ce que, dans les régions excédentaires on trouve des stocks de
collecte et/ou des stocks collecteurs centraux dont le rythme de rota-
tion est relativement faible car, ici, la capacité de stockage doit &tre
gsuffisante pour absorber 4 1l'époque de la moisson une grande partie

des ventes de cérégles effectudes par l'agriculture et parce qu'apreés
1'écoulement des marchandises stockées, les installations ne peuvcnt
plus guére étre utilisées & d'autres fins. Dans les régions déficitaires,
par contre, ce sont les stocks de transit et les stocks industriels, au
coefficient de rotation élevé, qui prédominent, car les installations
peuvent 8tre utilisées non seulement pour les céréales indigénes mais

également pour les apports réguliers en provenance de l'étranger.
Raccordement aux voies de communication

Les établissements de stockage de céréales situés dans les ports de mer

sont surtout tributaires du commerce extérieur, mais, parfois ils s'iden-
tifient également avec les stocks industriels, les industries de trans-
formation s'étant souvent fixées dans des ports d' importation.

La capacité et 1'équipement des batiments de stockage situés dans les
ports de mer dépendent en partie des conditions du port (hauteur d'eau,
dimension du porﬂ, mais surtout du volume de 1l'offre et de la demande

de céréales dans 1'hinterland du port,et de 1'état des voies de commu-

nication.

Les établissements de stockage de céréales situés dans les ports inté-

vent, ils sont également des organismes centraux de collecte. La capa-
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cité d'un établissement de stockage dans un port fluvial dépend,
elle aussi, du volume des entrées, de 1'étendue de 1l'hinterland

du port et de 1'état des voies de communication.

La plupart des établissements de stockage d'une certaine importan—

ce sont raccordés au chemin de fer. Mais on constate souvent que

les raccordements privés ne sont plus utilisés parce que les trans-
ports routiers accaparent de plus en plus les transports de grains.
Grice & 1l'utilisation de wagons—citernes (wagons CTC en France),
les chemins de fer s'efforcent d'empécher que le trafic de marchan-
dises en vrac ne soit détourné par les transports par route.
Ceux~ci offrent l'avantage d'une plus grande mobilité. Tous les

batiments de stockage de céréales sont raccordés au réseau routier.

En résumé, les définitions qui précédent font apparaltre un large éventail
de types et d'espéces d'établissements de stockage possibles.,

Pratiquement, toutes les formes définies sont significatives. Cela ressor—
tira ultérieurement de 1l'inventaire des capacités de stockage de céréales
existantes dans la C.E.E. (chap. III). Pour mieux faire comprendre la di-
versité des fonctions des divers types et espéces d'établissements de
stockage de céréales dans les Btats membres de la C.E.E., il nous paralt
opportun de donner un bref apergu de l'évolution des formes d'organisation

du stockage des céréales dans les pays membres de la C.E.E. (Chap. II).
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II. Bvolution historique du stockage de céréales sous 1'influence des mesures

adoptées par les pouvoirs publics dans les BEtats membres de la C.E.E.

Dans les Etats membres de la C.E.E., 1l'organisation actuelle du stockage des
céréales est notamment marquée par les interventions des pouvoirs publics, in-
terventions dont la majeure partie remonte aux années 30. Sous la pression de
la crise agricole mondiale, 1'Allemagne, la France et 1'Italie instituérent,
presque simultanément, des mécanismes rigides pour réglementer le marché des
céréales. Les pays du Benelux envisagérent des mesures analogues, ou peu s'en
faut, sans toutefois décréter leur mise en application immédiate. Les mesures,
tantdt prévues, tantdt adoptées ont fortement influé jusqu'd ce jour sur les
formes d'organisation du stockage des céréales, et notamment sur les modalités

d'exploitation et sur les régimes de propriété des établissements de stockage.
1) Allemagne

En 1930 fut créée en Allemagne la "Reichsmaisstelle" (Office national du
sals) pour réglementer les importations de mais. Cet organisme se transforma,
en 1933, en "Reichsstelle flir Getreide und Futtermittel™ (Office national

des céréales et des aliments du bétail). A la suite de la création, la méme
année, du "Reichsnahrstand" (Office national de 1'Alimentation) la Reichsstel-
le se vit confier la tache de "veiller, en disposant de stocks importants

et en suivant de prés 1l'évolution quotidienne du marché, & ce que les apports
et les besoins restent partout équilibrés" (1). Les stocks importants furent
constitués tantdt auprés des coopératives, tantdt auprés d'entreprises com-
merciales privées, sans préférence pour 1l'un ou 1l'autre statut juridique.

Par ailleurs, les stockeurs professionnels opérant déja sur le marché pros-—
pérérent en raison de l'extension du stockage. les établissements des
stockeurs professionnels avaient d'abord été créés principalement par des
entreprises de transports fluviaux qui considéraient le stockage et le tran-
git comme des prestations de services lides au transport des céréales. Sur
la base du "Reichspeicherprogramm" (Programme national des greniers’), publié
le 20.12.1938, ces entreprises bénéficidrent de subventions en vue de la
construction de batiments destinés au stockage des céréales. En outre, ce
programme g abouti & la construction de batiments de stockage appartenant

4 1'Etat, d'une capacité totale de plus de 1,3 millions de t, dont il sub-
siste encore aujourd'hui 0,3 millions de t environ en R.F. d'Allemagne.

Ces établissements appartiennent maintenant au Bund et ils sont concédés a
1la "Gesellschaft fiir Lagereibetriebe mbH" (Etablissements de stockage,Sarl)

qui est gérée par 1'Etat, et ils jouent le rdle de stockeurs professionnels.

(1) B. iehrens, Die sarktordnung des Reichsnahrstandes, Schriften der in-
ternationalen Konferenz fir Agrarwirtschaft, Berlin 1938, p. 49.



- 23 =

Toutefois ils absorbent en premier lieu une partie du stock fédéral. Dés

les années 30,1a création de stocks de réserve a favorisé le développement
d'un circuit de collecte & deux degrés, dans lequel, toutefois, les premiers
acquéreurs n'avaient pas encore besoin de stocker leurs céréales (réparti-
tion saisonniére plus réguliére des ventes de céréales par les agriculteurs;
transport de marchandises en sacs). Dans le cadre des Traités de 1'OTAN, la
République fédérale détient un stock de céréales considérable (2 & 3 millions

de t environ).

A partir du milieu des années 50,1'Btat a encourage la construction de petits
établissements de collecte, en vue de décentraliser la réception des céréales
récoltées & la moissonneuse-batteuse (cf. chap. VII). Dans certains cas, ces
mesures ont eu pour effet de susciter des obstacles & l'™tilisation de la ca-
pacité totale de nombreux établissements de collecte et de transit (telles

les entreprises de stockage professionnel, par exemple).

Ainsi, les interventions passées et présentes de 1'Etat ont imprimé au stocka-
gé de céréales en République fédérale d'Allemagne les caractéristiques sui-

vantes

— la participation des coopératives aux capacités globales de stockage n'y
est pas particuliérement importante;

- le stockage professionnel, dont il devient de plus en plus difficile, ces
derniers temps, d'utiliser pleinement la capacité, a connu un développement
remarquable;

- les réserves constituées par 1'Btat mobilisent une capacité de stockage
considérable;

- la mise en place d'un circuit de collecte & deux degrés, encouragée d‘'abord
par la création des stocks de réserve, et ultérieurement par les subven—
tions accordées par 1?Etat & la construction de b&timents de collecte re-

lativement modestes.
France

En France, le marché des céréales est, depuis 1929, régi officiellement par
des organisations de marché, pour lesquelles les objectifs suivants ont été
fixés (1)

— protection du marché national des céréales contre la concurrence étrangére;
- réduction des excédents,et

- organisation plus efficace du marché intérieur.

La loi du 15 aofit 1936 a d'abord institué 170ffice du Blé (ONIB), organisme
de droit public géré par des représentants des producteurs, des négociants,

des industries de transformation, des consommateurs et des organismes de

gestion du secteur agricole. Ses principales tdches étaient :

(1) Hinistére de 1'Agriculture, ONIC 1933-1966, Paris 1966, p. 10
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- la fixation du prix du blé;

- la sélection de batiments de stockage pour la collecte de 1'Etat;

- le financement du stockage de céréales;

- le contrdle de l'approvisionnement intérieur et du commerce extérieur;

- la réglementation du stockage.

Ces tiches ont été étendues aux autres marchés des céréales en 1940, lorsgque

1'ONIB est devenu 1'ONIC (Office national interprofessionnel des céréales).

L'influence exercée par la création de 1'ONIC g ét6 la suivante :

Lors de la création des Organismes Stockeurs (établissements de stockage de
céréales agréés par 1'ONIC et seuls autorisés & pratiquer la collecte des cé-
réales) les coopératives ont &été favorisées par rapport aux entreprises com—
merciales ( & 1l'origine le privilége de la collecte devait 8tre accordé aux
seules coopératives). Les aides de 1'Etat et l'octroi de crédits avec bonifi-
cation d'intéréts encouragdrent la constitution et 1l'expansion d'un grand nom-
bre de coopératives céréagliéres spéciales, ainsi que la construction de nouvel-
les capacités de stockage de céréales. C'est ainsi que, dés 1939, plus de 1.100
coopératives de steckage de céréales contrdlaient plus de 857 du blé commercialisé
(1). A cette époque remonte 1timport#nce des stocks ceopératifs, qui prédominent

aujourd'hui en France. Les établissements de collecte des coopératives

et des négociants détiennent également un quasi-monopole, en tant qu'opérateurs
du stockage & long terme. Seuls les Stockeurs Spéciaux peuvent, aprés accord
passé avec les Organismes Stockeurs compétents, se livrer & la collecte et au
stockage. Diverses formes de contrats permettent cette forme de "Stockage Spé-
cial" (stockage achat, stockage intermédiaire, stockage de report). Cette orga-
nisation rigoureuse du systéme de collecte et de stockage a été un obstacle
sérieux & la création de grandes capacités de stockage rattachées aux industries
de transformation.

Par ailleurs, cependant, l'organisation de la collecte est essentiellement ba-
sée en France sur le systéme & un degré. Cela explique que la construction de
capacités de stockage par les stockeurs professionnels ne s'est guére développée,

sauf, et exclusivement, dans les ports de mer.
Italie

En Italie la fusion des Consorzi Agrari en consortiums provinciaux a été réa-

lisée dans les années 20, dans le cadre de l'organisation des marchés agricoles.

(1)E.J. Seraphim, G. Aschoff, P. Goertzen, W. Jager, H.K. Nook, Das landliche

Genossenschaftswesen in den Mitgliedsstaaten der EWG, Baden-Baden 1963
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Ultérieurement, ces consortiums ont été affilids d'office & la Federazione
Italiana dei Consorzi Agrari. Leur transformation en organismes d'intérét
public et leur subordination au ministére de 1l'Agriculture firent perdre
aux consortiums leur caractére d'organismes d'entraide (1). En 1936, les
congsortiums agricoles se virent confier la collecte obligatoire des princi-
paux produits agricoles et la distribution de denrées alimentaires. Ainsi ,
1'Italie, comme plus tard la France, institua une organisation centrale de
collecte agréée par 1'Etat. Mais, & la différence de la France, les collec-
teurs ne sont pas des coopératives céréaliéres spéciales. Les consortiums
gérent plutdt 1'ensemble du cemmerce lecal, comme les coopératives d'achat et
de vente en Allemagne. Aussi les établissements de collecte de céréales
sont-ils souvent des "Magazzini Communi", c'est-a-dire batiments qui ne sont
pas affectés exclusivement au stockage de céréales, mais également au stocka—

ge d'autres marchandises.

Aprés 1948, la collecte des céréales contingentées est également restée du
ressort exclusif des consortiums qui,entretemps ,avaient &été convertis en
sociétés coopératives & responsabilité limitée. La collecte des céréales

non contingentées aurait pu &tre effectuée par un autre canal, mais il n'en
fut rien car il n'existait guére d'autres organismes de collecte. la collec-
te a 6t effectuée presqu'exclusivement par la Federconsorzi. Depuis 1964,
la collecte des céréales est entiérement libre en Italie. D'autres coopéra-
tives, ainsi que des particuliers, jouent un rdle qui s'affirme progressi-
vement de plus en plus important. Sur le marché libéralisé des céréales, la
Federconsorzi continue & jouer le rdle d'organisme d'importation et de stocka-
ge. La collecte des céréales, en Italie, est essentiellement basée sur le
systéme 3 un degré. Le stockage professionnel n'a qu'une importance minime

4 l'intérieur du pays, mais sa part dans la capacité de stockage des nom~
breux ports importateurs de céréales du pays est relativement élevée, puis—

qu'elle représente 40 %.
Pays—Bas

Aux Pays-Bas, des "Centrales agricoles de crise" ont été instituées dans le

cadre de la "loi de crise agricole" de 1931.

(1) H.J. Seraphim et autres, op. cite, p. 151
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Les stockeurs professionnels ont été contraints de s'affilier & ces orga-
nismes, constituds en fondations (1), Pes avant-projets de réeglements mortant
organisation ds l'agriculture avaient edvisagé, dés 1937 et 1939,

la création d'organismes de droit public, Ainsi, d&s cette époque on

avait achevé les travaux préparatoires & l'organisation de 1l'économie en
groupements verticaux, et cette organisation a, dans une large mesure, été
maintenue aprés la guerre. L'organisme central opérant sur le marché des
céréales est la "Produktschap voor Oranen, Zaden en Peulvruchten" (Groupe-
ment professionnel pour les céréales, les semences et les légumineuses).

Elle a principalement pour taches :

- de fixer et de contr8ler les prix des céréales

- de suivre de prés l’ensemble du marché.

Grace & 1'instrument que constitue la Produktschap,le marché des céréales a

donc été contrdlé dans une large mesure aux Pays-Bas. Toutefois, 3 la différence

de ce qui s'est passé en France et en Italie, 1la collecte et le stockage des
céréales n'ont pas été réservés, par une espéce de monopole, & des organis~

mes déterminés. Une telle tentative, d'ailleurs, n'aurait guére abouti dans
un pays dont 1'approvisionnement en céréales est largement tributaire des

importations.
Belgique

On n'enregistre aucune influence directe de 1'Etat belge sur 1l'organisation
de l'économie céréaliére jusqu'd la fin de la guerre. Ce n'est qu'a partir
de la création du Service de la Coopération Agricole, rattaché au Ministére de
1'Agriculture, que 1'Etat a commencé & aider et 4 encourager le mouvement
coopératif. Pour le stockage de céréales, des mesures particuliéres d'encou-
ragement ont joué un rdle important & partir de 1956 (cf. chapitre VII).

En Belgique 1'organisation de la collecte des céréales repose essentielle-
ment sur le systéme & un degré. Le pays étant fortement tributaire des im~
portations, les petits &tablissements de collecte du commerce, encore nom=—

breux, approvisionnent directement les industries de transformation.
Luxembourg

Aun Iuxembourg, l'influence des pouvoirs publics sur l'organisation de la
collecte des céréales est axée sur l'aide au stockage des céréales dans des

entreprises du secteur agricole (coopératives et groupements d'agriculteurs).

(1)B. Engel, Aufbau und Tdtigkeit der vertikalen Marktverbande fir Agrarpro-

dukte in den Niederlanden, Ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung, Munich
1964, p. 4
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III. Inventaire des établissements de stockage de céréales existants dans la CER,

selon leur répartition géographique

L'inventaire des capacités de stockage de céréales a été dressé, en République
fédérale d'Allemagne, par Regierungsbezirk (unité administrative des Lander)

en Italie, aux Pays-Bas et en Belgique, par province, et en France par département.
Le schéma d'enquéte a été le méme pour tous les pays, de sorte que des données lar-
gement comparables peuvent 8tre fournies. Les résultats sont présentés sous forme
de tableaux, dont 1l'agencement est également, en principe, le méme pour tous les

pays (cf. ITe partie).
Pour chaque unité régionale deux tableaux ont été dressés :

1. Capacités de stockage de céréales existantes dans la région, réparties selon

leur mode d'exploitation,

2. Capacités de stockage de céréales existantes dans la région, regroupées par

classes de taille d'entreprises.

Ad1:

Au titre des modes d'exploitation, on a distingué en principe quatre groupes :

a) les établissements  de commerce et/ou de stockage. Ce groupe comprend les stocks de collecte, les stocks centraux
de collecte, les stocks de transit et les stocks portuaires;

b) les minoteries;

¢) les fabriques d'aliments composés pour le bétail;

d) les autres industries de transformation.
Le stockage & 1a ferme n'est donc pas repris dans 1'inventaire.

La subdivision des établissements de transformation en trois groupes renseigne sur 1a répartition des capacités de

stockage entre les différentes industries de transformation,

Pour la France, i1 n'a pas été possible de procéder & une subdivision par modes d'exploitation. La seule subdivision
possible était 1a répartition entre "organismes stockeurs™ et "stockeurs spéciaux" (cf. & cet égard chapitre 11).
A 1'intérieur du groupe des"stockeurs spéciaux", une partie seulement des stocks industriels a pu 8tre recensée.

Le reste des capacités de stockage des industries de transformation n'a donc pas pu &tre pris en considération

dans les tableaux régionaux de 1'annexe.
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A2 :

La subdivision de 1'ensemble des capacités de stockage regroupées selon 1a taille de dimension des entreprises
a été possible pour la République fédérale d'Allemagne, 1a Belgique et le Luxembourg. Le méme regroupement
n'a été possible, en France, que pour les "organismes stockeurs", en Italie pour les "§tablissements de commerce

et/ou de stockage" et aux Pays-Bas pour la capacité totale de 1962.

En vue de cette subdivision on a retenu les sept groupes suivants, selon la dimension des entreprises
a) en dessous 100 t

b) de 100 2 200 t

¢) de 200 3 500 t

d) de 500 3 1,000 t

e) de 1.000 2 2,000 t

f) de 2.000 3 5.000 t

g) au dessus de 5,000 t

11 a fallu adopter des écarts minimes pour la délimitation des catégories, C'est ainsi, par exemple, que le
groupe ¢) (de 200 & 500 t) comprend, en ltalie et en Belgique, les capacités de Zgl_§_§gg_3, tandis qu'en
Allemagne, en France, au Luxembourg et aux Pays-Bas, il englobe les capacités de 200 @ 499 t.  En France

on n'a pu distinguer que six groupes parce que tous les établissements dont la capacité est inférieure ou
égale 3 199 t ont dif &tre rangés dans une seule et méme catégorie (cf. le tableau figurant dans les remarques

préliminaires de la Ile partie - Recueil de tableaux).

I1 ressort des tétes de colonnes que tous les tableaux renferment des indications relatives au nombre, 3 la

capacité de stockage, a 1'équipement et au statut juridique des 6tablissements de stockage de céréales.

Les données y figurent tant en chiffres absolus qu'en pourcentages du total; i1 en est de méme pour la capacité
totale de stockage. I1 n'a pas &t6 possible de recourrir au méme schéma pour répartir la capacité totale de
stockage par types d'établissements pour tous les pays, car les expressions utilisées pour définir les critires
de délimitation diffirent d'un pays 3 1'autre (cf, 3 ce sujet les notes au bas des tableaux). 11 n'a pas 6té
possible non plus de répartir les capacités de stockage des divers pays en fonction du raccordement aux voies
de communication en se basant sur les mémes critéres, Pour les Pays-Bas, il a fallu renoncer entitrement 3
recueillir ces données, L'équipement en installations techniques des établissements recensés est précisé par
des données concernant les capacités de séchage et de nettoyage, ainsi que sur la capacité des installations

de réception et de livraison. En se basant sur le statut juridique, on distingue Tes §tablissements coopéra~

tifs (1) et les établissements privés (2).

La documentation, élaborée selon ce schéma, figurera dans la présente étude non seulement au niveau des cir-
conscriptions administratives sélectionnées (Regierungsbezirke, départements, provinces) mais également en
chiffres globaux pour chaque pays.

(1) En abrégé, dans les tableaux :"coop.®
(2) En abrégé, dans les tableaux :"priv,"
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Capacité et équipement, implantation et fonctions des établissements de

stockage
a) Capacité totale de stockage — répartition géographique

La capacité totale de stockage & l'intérieur de la C.E.E. est de 32,60
millions de t. D'autre part, la production totale de céréales de la
C.E.E. est de 60 millions de t environ et sa consommation totale de

69 millions de t environ (1964/65 & 1965/66).

Tableau 3 : Capacité totale de stockage de céréales (non compris le
stockage & la ferme) dans les Etats membres de la C.E.E.

R.F. d'Allemagne 9,88 millions de t
France 11,70 millions de t
Italie 6,57 millions de t
Pays-Bas 2,19 millions de t
Belgique 2,36 millions de t
Iuxembourg 0,10 millions de t
Total C.E.E. 32,80 millions de t

Toutefois la capacité totale susceptible d'étre ventilée par régiomns
est de 31,60 tonnes seulement, la France n'ayant pu fournir qu'un chif-
fre global pour une partie de sa capacité de stockage correspondant &

1,2 millions de tonnes-.
aa) République fédérale d'Allemagne (2)

La capacité totale de stockage de la République fédérale d'Allemagne,
Berlin-Ouest non compris, est de 9,88 millions de t. La ventilation

par régions de la capacité de stockage est déterminée dans une large

(1)
(2)

Cf. carte "Ventilation par régions des capacités de stockage de céréales
dans la C.E.E." (Graphique 3)

Les données concernant le Land de Bade-Wurtemberg ont été estimées sur la
base de données disponibles relatives & la capacité des établissements des
stockeurs professionnels,d l'aide de documents et d'ouvrages traitant de
la capacité des établissements de commerce et des coopératives (H. Langen,
Die neueren Entwicklungstendenzen in der Getreideproduktion und Getreide-—
vermghlung Baden-Wiirttembergs. Thése Hohenheim 1962, p. 158), ainsi que
sur la base des statistiques relatives 3 la transformation de céréales dans
ce Land. Les indications incomplétes concernant le Land de Hesse ont égale-—
ment été complétées &4 l'aide d'estimations.
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Ventilations par régions des céréales par 1'agriculture ("963")

et des capacités de stockage de céréales (vers 1965) dans la
CEE B
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mesure par la localisation des centres d'importation de céréales et des
principales régions de consommation. La capacité est relativement élevée
dans les zones littorales avec leurs ports de mer et dans les districts—
frontiére des cours supérieur et inférieur du Rhin. De méme, les princi-
pales régions de consommation, ce.d.d. Bhin-Ruhr, Rhin-Main, iunich,
Hanovre et Brunswick, se détachent nettement, par leur capacité de
stockage élevée, des autres régions dépourvues de port de mer ou & faible

consommagtion de céréales.

France

Sur un total de 11,70 millions de t, 10,50 millions de t, soit 88 %,
peuvent étre réparties par départements. Il s'agit, en 1l'occurrence, de
la capacité des "organismes stockeurs" et des "stockeurs spéciaux". En
raison méme de la répartition régionale de la production frangaise de
céréales, qui se concentre surtout dens le bassin parisien, les départe-
ments situés au nord de celui-ci et quelques départements limitrophes

au sud, la capacité de stockage de ces territoires est particuliérement
élevée. Elle diminue nettement & l'ouest, en Normandie et en Bretagne.
En Normandie, le département de la Manche, ol dominent les herbages, ne
dispose que d'une faible capacité de stockage. Au sud et & 1l'est du pays
les obstacles naturels (Massif Central, Ardennes, Vosges, Jura et

Alpes) limitent la culture de céréales et, partant, la capacité de

stockage de céréales également. I1 n'y a que dans la vallée du Rhéne,

en aval de Lyon, et sur le versant oriental du Massif Central, prés de
Clermont-Ferrand, ol la transformation de céréales joue un rdle plus im—
portant, qu'on peut encore faire état des capacités de stockage un peu
Plus fortes des "organismes stockeurs" et des 'stockeurs spéciaux", Plus

au sud, en Aquitaine, oll 1'on cultive le mals, il existe d'énormes capa—
cités de stockage, et notamment sous forme de "cribs" (réservoirs de
treillis, en forme de cages, d'une longueur dépassant souvent 100 m,
d'une largeur moyenne & 1 m et d'une hauteur de plusieurs métres) pour
le stockage d'épis de mals. Dans les régions ot la culture de céréales
est peu répandue, sur le versant septentrional des Pyrénées et le long
du littoral méditerranéen, ol la vigne prédomine, la capacité de stockage
de céréales est également faible. Le long des frontiéres et des cGtes
frangaises, certains départements se distinguent par une capacité de
stockage plus importante, implantée de préférence dans les ports céréa—
liers, avec leurs stocks portuaires (les Bouches-du-Rhéne avec Harseille,
1'Aude avec La Nouvelle, la Charente-laritime avec La Pallice, la Seine-
Maritime avec Rouen et Le Havre, le Nord avec Dunkerque, le Bas-Rhin

avec Strasbourg, pour citer quelques exemples).



ce) Italie (1)

Bn Italie, les capacités de stockage et leur répartition géographique ne

sont pas tellement, comme en France, fonction de ia production de céréales
mais plutdt de l'implantation des industries de transformation et de la
localisation des places d'importation. les capacités de stockage importan-—
tes que 1l'on rencontre dans le nord du pays, le long du Golfe de Génes, par
exemple, sont presqu'exclusivement celles des ports importateurs de Savone,
Génes et La Spezia. Dans la plaine du P8, on trouve & la fois une forte pro-
duction de céréales et d'importantes industries de transformation. Aussi,

toutes les provinces de cette région disposent-elles de capacités de stockage
trés importantes. Dans les provinces septentrionales, au pied des Alpes, la
capacité de stockage est tout aussi faible que dans des départements fran-
gais comparables. Dans les provinces de Bolzano et de Trente, aucune capacité
de stockage de céréales n'a pu &tre recensée. Au sud de la région fertile de
1'Emilie-Romagne, sur les versants boisés des Appenins, la capacité de stocka-
ge est plus importante; la province de Florence est équipée d'une capacité

de stockage relativement faible (18.000 t).

La région de Toscane ne dispose, elle aussi, que d'une capacité de stockage
relativement faible, sauf dans les deux provinces de Livourne et de Grosseto,
avec les ports de Livourne et de Civitavecchia, ol Se concentre plus de la
moitié de la capacité totale de la Toscane. Dans les régions du Sud, la capa—
cité de stockage se concentre surtout, comme en Toscane, dans les provinces

disposant de ports de mer et d’établissements de stockage portuaires.

Les régions ne disposant pas d'un port céréalier, le Latium (avec Rome),
1*Ombrie, les Abruzzes-Molise, la Basilicate et la Calabre ont un équipement
particuliérement faible en capacités de stockage tandis que la Campanie,

avec les ports des environs de Naples, 1'Apulie, avec Bari, et la zone de

(1) Pour 1'Italie, il n'y a pas concordance entre les cartes relatives aux
capacités de stockage et les chiffres qui figurent dans les tableaux,
du fait que, pour des raisons d'ordre technique, les représentations
graphiques ont été établies par régions, alors que les chiffres ont été
groupés par province.
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production entourant Foggia (1), disposent de capacités de stockage plus

importantes.

En Sicile également, les capacités de stockage se concentrent surtout
dans les ports ou au siége des industries de transformation, notamment
les moulins & blé dur. Dans le centre et le sud de 1'Italie, on n'enre-
gistre pas encore, & 1l'heure actuelle, la tendance & l'extension du
stockage & la ferme qui se manifeste dans nombre d'autres régions de la
C.E.E. (cf. chap. IV 2 a). Jusqu'ici, le parc de moissonneuses-batteuses
¥ est encore quantitativement peu important, de sorte que la récolte et
la collecte de céréales s'effectuent encore presque partout selon les

méthodes traditionnelles.

Dans toute 1'Italie, y compris le sud du pays, on a pu enregistrer ces
derniéres années une augmentation considérable du volume des importations
de céréales (surtout de céréales fourragéres) et, partant, 1l'accroisse—

ment de la capacité des stocks portuaires (cf. chap. III 1 g).

Pays—-Bas

40 % de la capacité de stockage, relativement élevée, des Pays—Bas se con—
centrent dans les provinces de Zuid-Holland, avec le port de Rotterdam,

et de Noord-Brabant, avec ses importantes industries de transformation.

Au demeurant, la capacité de stockage y est assez réguliérement répartie.
I1 convient de souligner qu'aux Pays—Bas, la capacité de stockage i la
ferme s'est trés fortement développée, surtout dans les provinces c8tiéres,
soit Groningue, Noord Holland et Zélande, alors qu'elle a pris moins 4'im~

portance dans le sud.

En outre, il a été signalé que la capacité de stockage & la ferme est de
88.000 t aux Pays—Bas, dont 69.000 t en silos proprement dits, et 19.000 t

en magasins.

(1)

On y trouve, aujourd'hui encore, des silos & grains dans des fosses creu-
sées & méme le sol, soit une forme de stockage pratiquée depuis des millé-
naires. Les fosses, maintenant cimentées, d'une contenance de 100 t envi-
ron, donnent de trés bons résultats du point de vue de la technique du
stockage. Toutefois, on peut d'ores et déjd prévoir le moment ol cette
forme de stockage ne suffira plus pour des raisons relevant des techniques
du travail.
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Cette capacité se répartit comme suit :
50 % dans la province de Groningue

16 % dans la province de Noord Holland

13 % dans la province de Zélande, et

21 % dans les autres provinces.

Belgique et Luxembourg

En Belgique 1l'’implantation des capacités de stockage de céréales est
conditionnée tant par la production que par les industries de trans—
formation. Ainsi, la forte densité de collecte dans les provinces de
Brabant, de Flandre Occidentale et de Hainaut a abouti & la mise en
place de capacités de stockage relativement importantes. Dans les pro-
vinces d'Anvers et de Flandre Oriental , ce sont surtout les indus-—
tries de transformation qui ont ¢réé une capacité de stockage
relativement importante. Dans l'est du pays, oli la production est peu
abondante, la capacité de stockage est nettement plus faible sauf

dans le bassin liégeois.
| b) Capacité totale de stockage des différents modes d'exploi.ation

Dans tous les pays, la capacité de stockage a pu &tre ventilée selon les
établissements de commerce et de stockage d'une part, et les établisse—
ments de transformation, d'autre part. En outre, il a été possible de
subdiviser ces derniers en minoteries, fabriques d'aliments composés et
autres usines de transformation. Le tableau 4 donne une vue d'ensemble
de la répartition, par catégorie d‘'établissements, des capacités de

stockage de céréales qui se prétent & cette classification.
aa) République fédérale d'Allemagne

6,38 millions de t, soit 65% de la capatité de stockage de la Répu~
blique fédérale d'Allemagne se trouvent dans des élabeiazzments de
commerce et de stockage, et 3,51 millions de t, soit 35 ¢, dans des
industries de transformation (1). Les moulins disposent de 18 % de
la capacité totale de stockage, les usines d'aliments composés pour
le bétail (y compris les fabriques d'amidon) de plus de 12 %, et les

autres industries de transformation (surtout distilleries et malte-

(1)Devant 1'impossibilité de recueillir au cours des enquétes effectuées sur
le territoire fédéral des informations concernant le Land de Bade-Wurtem-—
berg, il a fallu, pour ce Land, procéder & 1'évaluation de la répartition
des capacités de stockage, au vu des données relatives & la capacité des
établissements des stockeurs professionnels, des entreprises commerciales
et des coopératives, ainsi qu'au vu des données relatives & la transforma—
tion des céréales. Selon ces estimations, les établissements de commerce
et de stockage disposent dans le Land de Bade-Wurtemberg, d'une capacité
de stockage de 0,6 millions de tonnes, et les entreprises de transforma-

tion, de 0,3 millions de t. I1 a également fallu procéder & l'estimation

d*'une partie de la capacité de stockage des établissements de commerce
et de stockage du Land de Hesgse.
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ries) de 5 %. En République fédérale, le taux de répartition des capacités
de stockage entre les diverses catégories d'établissements coincide, dans
une large mesure, avec la répartition enregistrée pour 1l'ensemble de la
C.E.E.

France

La capacité totale de stockage (stockage & la ferme exclus), est estimée
en France & 11,7 millions de t, dont 9,8 millions de t se trouvent dans
des établissements de commerce et de stockage et 1,9 millions de t dans
les dépendances des usines de transformation. La capacité de stockage des
établissements de transformation se répartit comme suit : 1,3 millions de
t environ aux moulins, 0,4 millions de t aux usines d'aliments composés
pour le bétail et 0,2 millions de t aux industries de transformation.

La proportion restreinte de la capacité totale de stockage qui, en France,
caractérise les industries de transformation s'explique par la rigidité

de 1l'organisation de la collecte de céréales (cf. chap. II).

Pour déterminer la capacité totale de stockage en France, i1 est nécessaire de procéder par approxima~
tion car les capacités de stockage des industries de transformation ne sont que partiellement connues.
Toutefois, grice 3 la documentation fournie par 1*ONIC, i) a 616 possible d*é1aborer des informations
précises sur la répartition par modes d'exploitation d'établissements de stockage correspondant 3 une

capacité de 10,5 millions de tonnes.

Selon la documentation de 1*ONIC, ces 10,50 millions de t de capacité de stockage se répartissent entre
"organismes stockeurs®, (8,73 millions de t) et "stockeurs spéciaux" (1,77 millions de t.) Ce classement
-at cela tient 3 1'organisation méme de 1'ONIC- a €16 effectué suivant des critires plutét juridiques
qu'économiques, En tant qulorganismes d'achat de céréales agréés par 1'Etat, les "organismes stockeurs"
détiennent le monopole de la collecte des céréales (1), Sur le plan économique, ce sont des entreprises
commerciales. Si les possibilités de stockage des coopératives ou des négociants privés agissant comme
"organismes stockeurs" ne sont pas suffisantes, ceux-ci peuvent faire participer les "stockeurs spéciaux"
2 la collecte et au stockage des céréales (cf. chap. 11, 2). Les "stockeurs spéciaux" procident donc par-
tiellement, eux aussi, & 1a collecte des céréales. La nation de "stockeurs spéciaux" couvre donc aussi
bien les stockeurs de transit et les stockeurs de report que les stockeurs portuaires et las stockeurs

industriels (cf. chap. 1,3).

(1) cf. J. Dauphin, Le marché des céréales en France, Paris 1963, p. 4
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Les stocks industriels des "stockeurs spéciaux® disposent d'une capacité globale de 0,66 million de t, dont
0,45 million de t dans les moulins et 0,2| million de t dans d'autres industries de transformation. Le 1,11
millions de t restantes des "stockeurs spéciaux" se répartissent donc entre des établissements de commerce

et de stockage qui ne sont pas des "organismes stockeurs".

Italie

I1 ressort des enquétes et estimations sur lesquelles se base la présente
étude que la capacité totale de stockage, stocks & la ferme non compris, est
en Italie de 6,57 millions de t, se répartissant comme suit : 4,29 millions

de t aux établissements de commerce et de stockage et 2,28 millions de t &

des stocks industriels. Les indications relatives aux établissements de com-
merce et de stockage se fondent sur des données fournies par la "Federazione
Italiana dei Consorzi Agrari" et par 1l'association des "Magazzini Generali,
ainsi que sur des enqudtes effectuées par nos moins dans les ports de mer ita-

liens.

La capacité de stockage des industries de transformation se répartit comme
suit

1,72 millions de t aux moulins

0,51 millions de t aux usines d'aliments composés

0,05 millions de t aux autres établissements de transformation.

La capacité de stockage des meulins a été calculée de la manitre suivante :

A la suite d'un sondage par questionnaire, réalisé avec la collaboration de 1a Fédération italienne de la
meunerie, on a enregistré la participation de 9 ¥ des établissements de mouture d'|talie, totalisant 22 T de
la capacité de transformation du pays. Les renseignements fournis par ces entreprises sur le rapport entre
leur capacité de stockage et leur capacité de transformation varient énormément d'un cas 3 1tautre, La dimen-
sion moyenne des établissements participants étant de loin supérieure 3 la moyenne nationale, il n'est pas
possible d'appliquer le méme coefficient 3 1'ensemble de la meunerie. C'est pourquoi on a eu recours 3 la

néthode exposée ci-apris :

Les chiffres relatifs aux mculins ayant fourni des renseignements sur leur capacité de stockage ont été re-
pris dans nos calculs, Pour les autres moulins, nous sommes partis de 1'hypothtse que 8 7 des quantités an-
nuellement transformées (soit 3 peu prés la production d'un mois) sont stockés, Ce taux peut parafire faible
par rapport aux capacités de stockage des moulins dans certaines autres parties de la C.E.E. mais, de 1'avis
de tous les experts consultés, i1 correspond 2 la situation réelle, notamment dans les petits moulins italiens.

La capacité de stockage des autres établissements de transformation a été évaluée 3 10 7 de la capacité de

transfornation annuelle,



dad) Pays-Bas

ee)

La Bapacité totale des établissements de stockage de céréales des Pays—Bas,
stockage & la ferme exclus est de 2,19 millions de t, dont 1,03 millions de

tonnes pour les établés¥mmemts de commerce et de stockage et 1,16 million da t
pour les industrie~rde “ramsfcirmation.

La capacité de stockage des industries de transformation se répartit comme

suit

- minoteries : 0,18 million de t (0,06 million de t dans les moulins propre—
ment dits, 0,12 million de t dans les moulins combinés avec une fabrique
dtaliments composés)

- usines d'aliments composés : 0,87 million de t (0,82 million de t dans les
fabriques d'aliments composés proprement dites, 0,05 million de t dans les
établissements mixtes pratiquant la mouture, la fabrication d'aliments com—
posés et dlautres transformations)

- autres établissements de transformation : 0,11 million de t (0,07 million
de t dans les établissements de transformation spécialisés d'une branche
donnée -malterie, fabrication de succédanés de café, etc.— et 0,04 million
de t dans les établissements mixtes ol 1l'on fait des aliments composés et

dvautres transformations).

Cette structure particulidre de la répartition des établissements de stockage
par mode d'exploitation, ol la majeure partie de la capacité de stockage est
rattachée aux industries de transformation et plus spécialement aux fabrigues
d'aliments composés, est due & un ensemble de circonstances particuliéres aux
Pays-Bas. Dans ce pays, plus que la production indigéne, c'est 1'importation et
le transit qui conditionnemt le stockage. De ce fait, les fonctions

des différentes espéces d'établissements de stockage se recoupent. Ainsi, par
exemple, d'une part, de nombreux batiments des établissements de commerce et

de stockage ne sont que partiellement disponibles pour la collecte et le
stockage de céréales indigénes, parce qu'il arrive fréguemment que des marchan-
dises en transit (1) y séjournent & l'occasion de leur transbordement. D'autre
part, gréce & leur capacité de stockage relativement importante, les usines

de transformation de 1l'arriére—pays absorbent directement, sans difficulté, une
partie considérable de la récolte (env. 40 %), et assument ainsi certaines

taches dans le domagine de la collecte.

Belgique

En Belgique, la capacité totale des établissements de stockage de céréales,
stockage & la ferme exclu était en 1966 de 2,36 millions de t suivant les

renseignements recueillis.

(1)

Le volume global des céréales en transit a été, aux Pays-Bas de 3,5 millions
de t environ en 1965.
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Sur ce total, les établissements de commerce et de stockage disposent
de 1,03 million de t et les établissements de transformation de

1,33 million de t. La capacité de stockage des industries de trans-
formation est de 0,35 miliion de t dans les moulins, de 0,74 million
de t dans les fabriques d'aliments composés et de 0,24 million de t

dans les autres établissements de transformation (surtout des malteries).

Cette structure des capacités de stockage selon les modes d'exploita-—
tion s'apparente & celle des Pays—Bas. Ici aussi, les établissements
de transformation occupent une position dominante. En Belgique, toute-
fois, l'importance des établissements de transformation agissant en
qualité de collecteurs de céréales n'est pas aussi grande qu'aux Pays-
Bas, la capacité des établissements de commerce et de stockage y étant
mise & contribution dans une moindre mesure par le commerce extérieur

de céréales.

ff) Luxembourg

La capacité totale de stockage au Iuxembourg était, en 1966, de
100.000 t environ, réparties pour moitié entre les établissements de
commerce et de stockage et les établissements de transformation. Parmi
ceux—ci, les moulins disposent de 0,02 million de t et les fabriques

d'aliments composés pour le bétail de 0,03 million de t.

c) Capacité totale de stockage dans les divers types d'établissements

La ventilation de la capacité de stockage des divers pays par types d'éta-
blissements a df &tre réalisée sur la base de critéres de délimitation
partiellement hétérogénes. Aussi, tous les résultats regroupés dans le tableau

5 ne sont—ils pas entidrement comparables.

Tableau 5 : Capacité de stockage et types d'établissements dans la CEE

(en %)
Type RoF‘d'Al- . . Lllxem —
1 -
d'établissements |lemagne France Italie |Pays-3as | Belgique bourg
Stockage horizontal] 60 1) 53 73 39 41 20
Stockage vertical 40 47 27 61 59 80
Total 100 100 100 100 100 100

(1) Ces chiffres concernent exclusivement les greniers & plancher aéré,
4 1l'exclusion des magasins.
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aa) République fédérale d'Allemagne

En République fédérale d'Allemagne, la capacité de stockage se répartit

comme suit entre les différents types d'établissements :

5,18 millions de t en greniers (1) sur planchers aérés

3,40 millions de t en silos & stockage vertical (2)

8,58 millions de t en tout
France

Sur 1'ensemble de la capacité frangaise de stockage, 10,50 millions de 1,
soit 88 % de la capacité globale, peuvent &tre ventilés par types d'éta-
blissements :

0,07 million de t en "cribs" (3) pour le stockage d'épis de mails

3,03 millions de t en greniers sur planchers aérés — en partie pour
marchandises en sacs exclusivement

2,43 millions de t en magasins

4,97 millions de t en silos & stockage vertical

10,50 millions de t en tout
Dans les tablsaux, les magasins, greniers & planchers aérés et "cribs"

sont groupés sous la dénomination de "stockage horizontal".

Italie

Pour 1'Italie, la capacité de stockage enregistrée pour les établissements
de commerce et de stockage (4,29 millions de t, soit 65 ¢ de la capacité
totale) a pu &tre ventilée selon les types d'établissements :

2,84 millions de t en greniers, sur planchers aérés

0,31 million de t en magasins

1,74 millions de t en silos & stockage vertical

4,29 millions de t en tout
Clest également selon cette répartition que la capacité de stockage figure

dans les tableaux.
dd) Pays—Bas

Pour les Pays-Bas 1l'ensemble de la capacité, soit 2,19 millions de t

pour 1964, a pu &tre ventilée par types d'établissements :

(1) Greniers seulement, & l'exclusion des magasins

(2) Y compris les magasins

(3) Surtout dans les régions productrices de mals d'Aquitaine, dans le sud-
ouest de la France.
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0,66 million de t de marchandises en sacs
1,53 millions de t de marchandises en vrac

dont 0,32 million de t en greniers, sur planchers aérés
(Vlcer/zolderruimte)

0,27 million de t en magasins
(Laagbouwsilo)

0,94 million de t en silos & stockage vertical
(Hoogbouwsilo)

soit 2,19 millions de t en tout.

Cette répartition est conservée dans les tableaux. Il convient, & cet
égard, de noter que la capacité de stockage de céréales en vrac a été
augnentée depuis 1964, de 0,34 million de t environ, selon les estima~
tions des experts. Il est permis de supposer qu'avec l'agrandissement
des batiments distants et la construction de nouveaux batiments de
stockage de céréales en vrac, l'importance de la capacité de stockage
de marchandises ensachées a diminué. A 1'heure actuelle, par rapport &
1964, les possibilités de stockage ont vraisemblablement &été considéra-

blement améliorées sur le plan technique.
ee) Belgique

La capacité totale de stockage en Belgique, soit 2,36 millions de t,

a pu 8tre ventilée comme suit, par types d'établissements :

0,96 million de t en greniers, sur planchers aerés

1,40 millions de t en magasins et silos & stockage vertical

2,36 millions de t en tout
ff) Luxembourg

Sur les 99.367 t de capacité de stockage du Luxembourg, on compte :

23 177 t en silos & stockage horizontal
76.190 t en silos & stockage vertical

Ces chiffres, relatifs aux divers pays, permettent d'évaluer & 27,82 millions
de t la capacité de stockage & l'intérieur de la C.E.E. susceptible d'étre
ventilée par types d'établissements, soit :

15,99 millions de t en silos & stockage horizontal

11,83 millions de t en silos & stockage vertical

27,82 millions de t en tout
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d) Capacité totale de stockage et raccordements aux voies de communication

En raison du r8le des établissements de stockage de céréales dans la cir-—
culation d'une marchandise pondéreuse, leur raccordement aux voies de com-
munication revét une grande importance du point de vue de leur aptitude &
remplir ce r8le. Dans les Etats membres de la C.E.E., la part des divers
moyens de transport dans les raccordements aux voies de communication va-
rie énormément (en fonction des conditions géographiques, qui différent

d'un pays & 1'autre).
aa) République fédérale d'Allemagne

Lesraccordements des établissements de stockage de céréales aux voies
de communication,recensés en République fédérale d'Allemagne se répar—

tissent comme suit :

Millions de t %
Chemins de fer 4,57 53
Voies navigables (1) 4,08 47

bb) France

Pour les capacités de stockage des "organismes stockeurs" “et des
"stockeurs spéciaux", les raccordements aux voies de communications re-

censés en France se répartissent comme suit :

Millions de t %
Cheming de fer 3,72 36
Voies navigables 1,48 14

Les raccordements aux voies navigables concernent la mavigation inté-
rieure et les ports de mer. Essentiellement, seuls les établissements
de stockage du nord et du nord—est sont raccordés au réseau de la na-

vigation intérieure.
ce) Italie

En Italie, les capacités de stockage des établissements de commerce et
de stockage, soit 4,29 millions de t, raccordées aux voies de communi-

cation se répartissent comme suit :

Millions de t A%
Chemins de fer 1,25 29
Voies navigables 1,11 26

Dans la plupart des cas, le raccordement & une "voie navigable" est un
raccordement & un port de mer. Les transports fluviaux de céréales
dans le nord de 1'Italie se bornent pour l'instant & un nombre restreint

de liaisons.

(1) gort§ de mer (1,06 millions de t) + navigation intérieure (3,02 millions
e t).
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dd) Pays-Bas

I1 n'a pas été possible de recueillir des informations détaillées sur
le raccordement des établissements de stockage aux voies de communica—
tion. ¥ais, de 1'avis des experts, on considdre généralement que 80 ¢
environ des établissements de stockage de céréales sont raccordés aux

voies navigables.

ee) Belgique

Fn Belgique, divers établissements, dont la capacité de stockage est
de 0,59 million de t (soit environ 25 % de la capacité totale), sont

raccordés aux voies navigables.
ff) Luxembourg

Pour les capacités de stockage du Luxembourg, soit 99.367 t en tout,

le recensement des raccordements au chemin de fer donne 63.100 t

(64 ).

Capacité totale de stockage, ventilée en fonction des classes de taille

des entreprises.

I1 n'a pas été possible, dans tous les cas, de ventiler la capacité totale
de stockage des divers pays en fonction de la taille des entreprises. On

a notamment ventilé :

dans la République fédérale - la totalité de la capacité, sauf une par-
d'Allemagne tie des é&tablissements du Land de Hesse
et ceux du land de Bade-iWurtemberg
(8,38 millions de t) (1)

en France — la capacité de stockage de céréales en
vrac des "organismes stockeurs"
(6,28 millions de 1)

en Italie — la capacité des établissements de commerce
et de stockage (4,29 millions de 1)

aux Pays—Bas - la totalité de la capacité recensée en
1962 (1,82 millions

en Belgique — la totalité de la capacité
au Luxembourg - la totalité de la capacité.

Les résultats concernant la France, 1'Italie et les Pays—-Bas ne sont donc

pas entiérement comparables & ceux des autres pays.

La comparaison de la distribution dans les diveTs pays, en fonction de la

taille des entreprises peut &tre représentée graphiquement & 1'aide de

de courbes de Lorenz (cf. graphique 4).

(1) Ainsi que les installations portuaires du Land ce Bréne.
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Les courbes de Lorenz indiquent pour chaque pays, les taux cumulés des diverses
classes de taille d'entreprises par rapport au nombre d'établissements et & la
capacité de stockage. Elles mettent en évidence, la distribution inégale de la
capacité totale de stockage sur un grand nombre de petits établissements, d'une
part, et sur un petit nombre d'établissements importants, d'autre part. Plus
une courbe se rapproche de la diagonale, plus on tend vers la distribution de
la capacité des établissements de stockage. Plus la courbe s'écarte de la
diagonale, plus la distribution de la capacité est inégale, avec un grand nom—
bre de petits établissements et un petit nombre de grands établissements de

stockage.

En se basant sur 1l'allure des courbes de Lorenz, on obtient la liste suivante,
dans laquelle les pays sont classés en fonction de l'irrégularité croissante

de la distribution de la capacité de stockage sur le nombre d'établissements @

1. Italie (distribution la plus réguliére)
2. Belgique |
3. Luxembourg
4. Pays-Bas

5. France 3

6. R.F. d'Allemagne (distribution la plus irrégulidre).

Le tableau 6 confirme ces données. I1 indique la proportion des différentes
clagsses de taille d'entreprises par rapport au nombre total et & la capacité
totale des établissements de stockage de la C.E.E., susceptibles de faire 1l'ob-
jet d'un tel classement. De plus, on y trouve, pour chaque groupe, l'indication

de la taille moyenne des entreprises.

Les données qui figurent dans ce tableau ne sont pas entidrement comparables.
Ainsi, une proportion particuliérement élevée des chiffres relatifs & la France
et aux Pays-Bas concernent de trés petits magasins de céréales en sacs. Inver-
sément, pour 1'Italie, les chiffres relatifs & la classe d'entreprises ayant
la plus petite taille seraient plut8t trop faibles, la ventilation en fonction
de la taille nlayant été effectuée, dans ce pays, que pour les établissements
de commerce et de stockage, de sorte que les capacités de stockage des petits
établissements de la minoterie et des autres secteurs de transformations, qui

sont trés nombreux, ne sont pas repris dans le tableau.

La carte intitulée "densité de collecte et capacités de stockage de céréales
dans la C.E.E. " (graphique 5) fournit des indications sur la répartition régio-

nale des diverses tailles d'entreprises & l'intérieur de la C.E.E.
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Densité de collecte 1) et capacité de stockage 2)de céréales dans 1a CEE
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Une fois de plus, il est ici question des trois classes d'entreprises dont la
capacité est respectivement inférieure & 500 tonnes, comprise entre 500 et
2.000 tonnes, et supérieure & 2.000 tonnes. Les grands établissements de
stockage sont les plus nombreux dans les régions caractérisées par une forte
densité de collecte, tandis qu'il y a nettement prédominance des établisse-
ments de petite et de moyenne dimensions dans les régions ol cette densité se

situe & un niveau faible ou moyen.
L'équipement des établissements de stockage de céréales

Le degré d'équipement des établissements de stockage de céréales en installa—
tions mécaniques de réception et de livraison, de manutention et de traitement,
fournit des indications, d'une part, sur les fonctions de 1'établissement et,
d'autre part, sur le degré de mécanisation atteint par celui-ci. Les installa-
tions de réception des établissements de stockage portuaire sont relativement
mieux équipées que celles des établissements qui centralisent la collecte.

Le tableau 7 donne un apergu de l'équipement des établissements de stockage

de céréales & l'intérieur de la C.E.E.

Tableau 7 : BEquipement des établissements de stockage de céréales & l'intérieur
de la C.E.E.

Répubtique
Equipement fédérale France 1talie Pays«Bas Belgique {Luxembourg
d'Alemagnel
Séchage en t/ 6.761 1.837 . 2,493 2,922 218
Temps théorique de sé-
chage, en heures (1) 1.239 1.340 . 880 810 360
Réception, en t/h 88,745 52.185 30,924 . . 1.004
Temps théorique de ré=
caption, en heures (2) % 201 139 : . o1
Livraison, en t/h . . 30.468 . . 673
Temps théorique de li=
vraison, en heures (3) ‘ : 14 : * 148
Nettoyage, en t/h 12.818 . . . . 949
Temps théorique de nete 654 . . . . 105
toyage, en heures (4)
Ventilation, en 1000 t . 3.890 . 150 . .

(1) "temps théorique de séchage" = temps nécessaire pour ramener de 18 7 2 14 7 le taux d'humidité
d'une quantité de céréales correspondant 3 la capacité totale de 1'établissement

(2) "temps théorique de réception® = temps nécessaire pour enmagasiner une quantité de céréaleg cor-
respondant 3 la capacité totale de 1'établissement

(3) "temps théorique de livraison" = temps nécessaire pour livrer une quantité de céréales correspon=
dant 3 la capacité totale de 1'établissement

(4) "temps théorique de nettoyage" = temps nécessaire pour nettoyer une quantité de céréales corres-
pondant 3 la capacité totale de 1'établissement



- 49 -

aa) République fédérale d?Allemagne

bb)

ce)

ad)

La capacité de séchage des établissements de stockage de la République
fédérale d'Allemagne, & 1l'exclusion du Land de Bade-Wurtemberg, d'une
partie du Land de Hesse et des établissements portuaires du Land de Bréme,
est de 6.761 t/h. Leur capacité de stockage est de 8,38 millions de tonnes,
s80it un "temps théorique de séchage" de 1.239 heures. A la capacité de ré-
ception de 88.745 t/h correspond un "temps théorique de réception" de 94
heures. Pour la capacité de nettoyage, on donne 12.818 t/h., soit un"temps
théorique de nettoyage" de 654 heures.

France

Bn France, la capacité de séchage des établissements de stockage de céréa-
les est de 7.837 t/h. Compte tenu de la capacité de stockage, qui est de
10,50 millions de tonnes, cela correspond & un "temps théorique de séchage"
de 1.340 heures. La capacité de réception de ces établissements est de
52.185 t/h, soit un "temps théorique de réception" de 201 heures.

La capacité de stockage qui, en France, dst équipée d'installations de

ventilation est de 3,89 millions de tonnes.

Italie

Les données recueillies en Italie en ce qui concerne la capacité de récep-
tion et de livraison concernent uniquement les établissements de commerce
et de stockage. La capacité de réception y est de 30.924 t/h, la capacité
de livraison de 30.468 t/h. Pour une capacité de stockage de 4,29 millions
de tonnes, cela correspond & des temps théoriques de réception et de li-
vraison de 140 heures environ. Au regard des pays situés au nord des Al-

pes, le sichage des céréales ne joue qu'un r8le secondaire en Italie.

Pays—Bas

La capacité de sé&chage était de 2.493 t/h aux Pays—Bas en 1964. Compte te-
nu de la capacité de stockage, qui était & 1'époque de 2,19 millions de

tonnes, cela correspondait & un "temps théorique de séchage" de 880 heures.
Certains établissements, totalisant une capacité de 0,15 million de tonnes,

étaient équipés d'installations d'aération.
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ee) Belgique

Bn Belgique, la capacité de séchage est de 2.922 t/h ce qui, compte
tenu d'une capacité de stockage de 2,36 millions de tonnes, corres-—

pond & un temps théorique de s&chage de 810 heures.
ff) Luxembourg

Les établissements de stockage de céréales du Luxembourg, d'une ca-
pacité de 99.367 tonnes, sont équipés d'une capacité de sé&chage de

278 t/h. Le temps théorique de séchage y est donc de 360 heures.

La capacité de réception est de 1.94 t/h (temps théorique : 91 heures)

celle de livraison de 673 t/h (temps théorique : 148 heures). Selon

les renseignements fournis, la capacité de nettoyage y est de 949t/h-

Si 1'on veut comparer les pays d'apfés 1l'équipement de leurs établisse-—
ments de stockage de céréales, les temps théoriques de séchage et de
réception sont particuliérement significatifs. Le temps théorique de
séchage est relativement fort en France, avec 1.340 heures. A cet égard,
il convient de noter, d'une part, que dans le Midi de la France, comme
en Italie, la rentrée d'une récolte séche ne pose pas de gros problémes.
D'autre part, plus de 33 % des établissements de stockage, en France,
sont équipés d'installations de ventilation. Le temps théorique de sé-—
chage est relativement fort en République fédérale d'Allemagne égale-
ment, avec 1.238 heures. Les Pays-Bas et la Belgique sont & peu prés

& égalité avec un temps théorique de séchage légérement supérieur &

800 heures, mais 1'équipement des installations de séchage y est beau-
coup plus développé qu'en France et dans la République fédérale d'Al-
lemagne. Avec un temps théorique de séchage de 360 heures seulement,

le Luxembourg est le pays relativement le mieux équipé en installations
de séchage. Le temps théorique de réception des établissements de
stockage de la République fédérale d'Allemagne et du Luxembourg, qui

est respectivement de 94 et 91 heures seulement, contraste d'une maniére
caractéristique avec celui des établissements analogues de la France,

oli il est de 201 heures. En raison du volume plus important des impor-
tations de céréales auxquelles procédent 1'Allemagne et le Luxembourg,
les établissements de stockage de ces deux pays remplissent des fonc-
tions de transit, dans une mesure beaucoup plus large que ceux de la
France, qui assument essentiellement les fonctions d'établissements
collecteurs centraux et qui, partant, suffisent & la tfche avec une
capacité de réception plus faible. Le chiffre relatif & 1l'Italie

(139 neures), se situe entre celui de la France et ceux de la Républi-

que fédérale d'Allemagne et du Luxembourg.




g) Etablissements de stockage de céréales des ports de mer (stocks portuaires)

L'inventaire statistique fournit peu d'informations sur les fonctions des
établissements de stockage de céréales. C'est pourquoi une étude (cf. Cha~
pitre IV) sera spécialement consacrée A urn essai de formulation de données
quantitatives concernant les fonctions de ces établissements. Nous nous
bornerons & exposer ici la situation des établissements situés sur les
ports de mer. Des enquétes approfondies ont été effectuées dans un certain

nombre de ports (cf. tableau 8).

La plupart des ports céréaliers de la C.E.E. sont utilisés pour l'importa—
tion de céréales. Les établissements de stockage de ces ports de mer sont
donc le plus souvent utilisés pour les importations mais il va de soi qu'ils
participent également au stockage de marchandises exportées et en transit.
Jusqu'ici, les exportations surtout dans quelques ports frangais sont impor-
tantes. Lorsqu'elles sortent du cadre de la navigation intérieure les expor-
tations frangaises de céréales, passent principalement par les ports de Rouen
et de La Pallice. Les installations de stockage des deux ports sont i méme de
charger aussi bien les caboteurs que les batiments au long cours (jusqu'a

12,000 t & Rouen).

Souvent, les établissements de stockage des ports ne se bornent pas & rem-—
plir la fonction de places de transbordement en vue de l'approvisionnement
de l'arriére-pays en céréales importées. Dans de nombreux cas, ils jouent
également le r8le de stocks industriels. Des usines de transformation se
sont souvent implantées & proximité immédiate des b&timents de stockage des
ports céréaliers. Cette formule garantit l'approvisionnement continu de
1'usine de transformation par le stock d'importation. Souvent aussi, 1l'éta-
blissement de stockage des céréales importées et 1l'usine de transformation
sont aux mains d'un m8me organisme. Le stock d'importation devient alors

un stock industriel. Déns la mesure du possible, ces stocks industriels
situés dans des ports d'importation n'ont pas été repris dans la liste des
stocks portuaires. Dans certains cas particuliers, ol la délimitation
n'était pas absolument nette, il est donc possible que tel ou tel stock in-

dustriel soit classé parmi les stocks d'importation.
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2. Statut juridigque

En dressant l'inventaire des établissenents de stockage de céréales de la C.E.E,
on s'est efforcé de relever séparément lds établissements coopératifs et les

établissements exploités dans un but lucratif.

La capacité de stockage de 1la C.E.E. se répartit alors de la maniére suivante
(ef. tableau 9) :

aa) Allemagne

Dans la République fédérale d'Allemagne, la proportion d'établissements
coopératifs, qui totalisent une capacité de 1,05 millions de t, est relati-

vement faible (12 %)

bb) France

En France, seuls les établissements des "organismes stockeurs" ont pu &tre
répartis d'aprés leur statut juridique. Ici la proportion des coopératives
par rapport & la capacité de stockage est considérable. Cette situation
s'explique par 1'évolution de 1'ONIC (cf. Chap. II). Il est permis de
supposer que la capacité restante, soit 3,01 millions de t environ, se ré-
partissant entre des établissements de commerce et de stockage et des usi-
nes de transformation, se trouve en majeure partie aux mains d'entreprises
privées qui les exploitent dans un but lucratif. Toutefois, par rapport aux
autres pays, la proportion de coopératives participant & la capacité de

stockage est trés forte en France.

cc) Italie

En Italie, un peu plus de 40 % de la capacité de stockage est aux mains de
coopératives et un peu moins de 60 % aux mains d'entreprises privées, ce

qui correspond & la moyenne de la C.E.E. Les établissements de stockage coo-
pératifs appartiennent presqu’exclusivement au secteur de la distribution,

et, dans une faible proportion seulement, & celui de la transformation.
dd) Pays-Bas

Dans ce pays, la capacité de stockage de céréales se répartit dans la pro-
portion de prés de 1/3 aux établissements coopératifs et de plus de 2/3
aux établissements privés. Cette part relativement faible de la capacité
de stockage de coopératives s'explique surtout par la grande importance que
revétent, aux Pays-Bas, les stocks portuaires et les stocks industriels,

en majeure partie exploités dans un but lucratif.
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ee)

ff)

Belgique

La Belgique est le pays ol la participation des coopératives & la capacité
de stockage est la plus faible (7 %), plus faible encore qu'en Allemagne.
Les coopératives ne sont encouragées en Belgique que depuis 1956 (cf. Chap.
VI). Antérieurement, et du fait du r8le traditionnellement peu important
que jouent en général les coopératives dans ce pays, il n'existait presque

pas d'établissements coopératifs de stockage de céréales.

Luxembourg

Au Luxembourg, la capacité des coopératives occupe une place exceptionnelle-
ment importante avec 50 % de la capacité totale de stockage. Cette situa-
tion découle surtout de la construction, en 1958, d'un grand établissement

de stockage de céréales & Mersch.
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IV. Fonction des établissements de stockage sur le marché des

céréales

a)

A 1'intérieur d'un territoire d'une certaine étendue, l'ensemble

des établissements de stockage de céréales remplit les fonctions

suivantes

a) Etalement de l'offre et de la demande de céréales

b) Collecte et distribution des céréales & l'intérieur du terri-
toire

c) Préparation et traitement des céréales.

Etalememnt de l'offre et de 1la demande de céréales

Alors que 1l'offre de céréales est limitée & quelques mois, a 1l'épo-
que des moissons, la demande s'étale & peu prés réguliérement sur
toute l'année. L'harmonisation des opérations incombe aux établis=-
sements de stockage. Schématiquement, le processus est mis en lumiére
par l'exemple suivant :

I. Dans une région dont les besoins en céréales sont couverts pendant
toute 1l'année par la commercialisation de la récolte indigéne, la to-
talité de celle-ci est stockée & l'époque de la moisson pour étre
réguliérement mise en circulation tout au long de l'année. Nous par-
tons ainsi de l'hypothése gque les céréales sont stockées a long terme
dans les établissements de collecte (stockage & un seul degré). Soit

les quantités suivantes stockées pendant la moisson

juillet 10 unités
aolit 60 "
septembre Lo n
octobre 10 "
total 120 unités

Supposons qu'au début du mois de juillet le stock est de 10 unités

et que les sorties de stock sont également de 10 unités par mois.

La différence entre la somme des quantités entrées en stock, augmentée
du stock initial et la somme des quantités prélevées sur le stock

indique aprés chaque opération le volume du stock (cf.tableau 10).
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Tableau 10 : Schéma de stockage de céréales dans une région dont les
besoins sont couverts par la production indigéne

J | A S 0 N D J F M A | J
Entrées en stock 10 | 60 | 10 - - - - - - - -
Sorties de stock 10 |10 0110 | 10 0| 0 0] 104|101 10
Somme des entrées en stock 0 (70 | 110 | 120 {120 | 120 | 120 | 120 | 120 {720 | 120 | 120
Somme des sorties en stock 10 | 20 | 0 |0 60 ] 70 ] 80 | 90 |00 |20 | 120
Stock (en fin de mois) 10 | 60 9 | 9 | 8o 0] 60 0§ 4 | 0|2 10

Stock initial en juillet = 10 unités

Si l'on suppose que la capacité technique de stockage coincide avec les
possibilités réelles, la capacité de stockage minimale, nécessaire pour
absorber la récolte de 120 unités, correspondra au stock maximal en
cours d'année, soit 90 unités. Le rythme de rotation, exprimé par 1le

1)

coefficient de rotation , est ainsi de 1,33 environ.

Ce coefficient de rotation relativement faible est caractéristique d'une

région dont l'approvisionnement est relativement équilibré.

Inmanquablement, dans une région ol la consommation (= quantité prélevée
sur les stocks) est supérieure & la récolte annuelle (= quantité mise en
stock ), les stocks seraient prématurément épuisés s'ils n'étaient recon-
stitués par les arrivages nécessaires. Supposons une région dont l'ap-
provisionnement en céréales correspond aux données du schéma II, le be-
soin d'apports extérieurs étant de 60 unités ; cette quantité sera égale-
ment absorbée, au cours de la seconde\moitié de la campagne, soit de
janvier & juin, par les établissements qui effectuent aussi la collecte

de céréales.

Les chiffres du tableau 11 se référent a ce schéma.

1) Le coefficient de rotation est le quotient de la quantité totale
stockée en un an,divisée par la capacité technique de stockage.
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dont la production est déficitaire

J A S 0 N D J F M A ] J
Entrées en stock 10 60 | 40 | 10 - - 10 10|10 10|10 10
Sorties de stock 15 15 |1 15 | 15 BF 18] 15 15 15) 15 ] 15 15
Sonne des entrées en stock 10 0 1110 120 [ 120 | 120 | 130 | 140 | 150 | 160 |70 | 180
Somme des sorties de stock 15 30 | 45 | 60 5] 90 | 105 [ 120 | 135 | 150 | 165 | 180
Stock (en fin de mois) 5 20 75 10 55 & 3 30 25 20 15 10

Stock initial en juillet « 10 unités

Le stock initial en juillet est, ici aussi, de 10 unités. Compte tenu
de ce stock initial, le stock maximal de cet établissement en cours
d'année est de 75 unités. (la capacité effective de stockage devra donc

étre aménagée pour 75 unités).

Le schéma II montre que les stocks d'une région dont la production est
fortement déficitaire peuvent atteindre un coefficient de rotation sen-
siblement plus fort que dans une région sans apports extérieurs impor-
tants (schéma I) (cf. chap. I - 3.c). Dans le présent exemple, le coef-
ficient de rotation est de 2,4. Le coefficient de rotation est d'autant
plus élevé que les besoins d'apports extérieurs sont plus grands et que
ces apports extérieurs se répartissent plus réguliérement sur toute

l'année.

Tous les mouvements de stocks de céréales qui contribuent & harmoniser
1l'offre a4 1'époque de la moisson et la demande tout au long de 1l'année
ont cette allure typique, soit une pointe pendant les mois ou s'effectue
la moisson et une régression plus ou moins continue jusqu'd la moisson
suivante. Il va de soi qu'en réalité, 1'évolution du stock n'est pas
aussi réguliére que dans l'hypothése de l'exemple théorique. En outre,
dans la pratique, il est rare que les céréales ne passent gue par

une seule phase de stockage entre le prpducteur et le consommateur et
qu'en dehors de l'harmonisation de l'offre et de la demande, un seul et mdme
établissement assume toutes les autres fonctions concevables pour ce genre

d'établissements.
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Le rapport entre le volume moyen du stock de céréales en 12 mois et

la capacité de stockage exprime le taux d'utilisation de la capacité.

Inversément, on peut déduire du taux d'utilisation de la capacité le

volume moyen du stock annuel.

Dans le schéma I, par exemple, le taux d'utilisation de la capacité

est de 57 %, dans le schéma II, il est de 46 %.

La collecte et la distribution des céréales a l'intérieur d'un terri-
toire

Au départ du circuit de commercialisation, la production de céréales

est caractérisée par une grande dispersion dans l'espace. Inversément,
les usines de transformation sont scuvent concentrées en certains endroits,
par exemple sur les voies navigables ou dans les ports . Ainsi, il in-
combe en outre aux établissements de stockage, d'une part, de collecter
les céréales aux lieux de production et, d'autre part, d'en assurer la

distribution aux lieux de destination.

Ainsi, par exemple, les grandes unités de transport déchargent générale-
ment les apports extérieurs en un seul endroit, d'ou ils doivent ensuite
étre distribués aux consormateurs & l'intérieur du pays. En régle générale,
un stockage intermédisire est encore nécessaire avant ou aprés la distri-
bution. De ce fait, sur le marché des céréales, de nombreux circuits

passent successivement par plusieurs établissements de stockage.

4 titre d'exemple, un tel systéme de stockage de céréales peut étre congu
de la maniére suivante (schéma III) :

- deux stocks de collecte

- un stock collecteur central

- un stock portuaire (importations)

- un stock de transit

- un stock industriel.

Ce modéle englobe toutes les espéces de stockage possibles en vue de
mettre davantage en lumiére les fonctions différenciées des diverses
espéces d'établissements. Il va de soi que dans la pratique, il arrive
fréquemment que le circuit de commercialisation ne concerne qu'une partie
de ces espéces d'étsblissements, dont un grand nombre n'ont guére de sig-
nification & l'intérieur de vastes territoires de la CEE. En France, par

exemple, il n'existe guére d'établissements pour le stockage de transit.

1) En général, les exportations de céréales en provenance de régions a

production excédentaire sont également effectuées a partir d'un nombre

restreint d'endroits ol il est possible de procéder, en une seule
opération, au chargement de grandes quantités de marchandises sur les

moyens de transport.
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Le circuit théorique décrit dans le schéma III est supposé concerner
les mémes quantités de céréales que dans l'exemple du schéma II.
Quantitativement, le stock de collecte et le stock collecteur central
effectuent respectivement la collecte de la moitié des céréales, tan-
dis que les livraisons aux usines de transformation proviennent unique-
ment du stock collecteur central ; les stocks de collecte livrent donc
exclusivement la marchandise au stock collecteur central. La moitié
des marchandises indigénes est fournie aux usines de transformation
par l'intermédiaire du stock de transit. Toutes les importations pas-
sent par le stock d'importation et, sur leur trajet jusqu'au stock in-
dustriel, la moitié d'entr'elles passent par le stock de tramsit (cf.
schéma 6).

Supposons que la capacité des stocks de collecte soit de 10 unités, celle
du stock collecteur central de 80, celle du stock d'importation de 10,
celle du stock de transit de 15 et celle du stock industriel de 18. La
capacité totale de tous les stocks de ce circuit est de 143 unités, et

de 125 unités si l'on en exclut le stock industriel. Elle est donc sen-~
siblement supérieure & lacapacité théoriquement nécessaire dans un sys-
téme de stockage & un degré (cf. schéma II). Dans ce systéme, le stockage
4 long terme s'effectue dans les établissements oun le volume de céréales
en transit est le plus faible par rapport & leur capacité (stock collec-

teur central = 1,5).

Outre le coefficient de rotation pour chaque type d'établissement on
peut également calculer un coefficient de rotation pour l'ensemble du

réseau de stockage. Ce coefficient, appelé "coefficient régional de ro-

tation' est le quotient de la division de la capacité totale de stockage
par la somme des ventes de céréales de la région et des apports extérieurs.
I1 est préférable de ne pas inclure la capacité des stocks industriels
dans la capacité totale de stockage (cf. schéma 28). Dans notre exemple,
la capacité de stockage des usines de transformation, soit 10 %, répond
seulement aux impératifs de sécurité d'une production continue. En pra-
tique, la capacité de stockage des usines de transformation peut étre
sensiblement plus élevée, par rapport aux quantités transformées. Mais
alors, ces stocks industriels remplissent certaines fonctions que pour-
raient remplir également les stocks de transit ou les stocks collecteurs

centraux (p. ex. l'étalement de l'offre et de la demande). Dans
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notre exemple, le "coefficient régional de rotation" est de 1,4k 1).

Ce coefficient peut étre calculé pour n'importe quelle unité régionale,
pourvu que l'on connaisse les quantités qui y sont vendues par l'agri-
culture ainsi que celles en provenance de l'extérieur, d'une part, et
la capacité de stockage de la région,d'autre part. Dans ce cas, il peut
étre un facteur caractéristique important de l'organisation et du sys-
téme de stockage dans une région donnée. Nous y reviendrons ultérieunre-
ment (c¢f. Chap. V, 4).

¢) Préparation et traitement des céréales

Dans la plupart des cas, la préparation et le traitement des céréales

en cours de stockage sont pratiqués & titre de fonctions accessoires.
C'est pourquoi 1l'établissement de stockage est généralement pourvu d'in-
stallations de séchage et de nettoyage de maniére & pouvoir assumer, d'une
maniére satisfaisante, les taches complémentaires des deux fonctions prin-

cipales visées sub a) et b).

L'importance pratique des fonctions remplies par les établissements de
stockage de céréales, schématiquement exposées ci-dessus, est mise en
lumiére dans la section suivante ol sont étudiées, sur la base des données
disponibles, les fonctions en partie différenciées, des diverses espéces

d'établissements.

2. Constatations empiriques

a) Stade de stockage et fonctions des établissements de stockage de céréales

Stockage & la ferme

Pendant la moisson, les producteurs stockent leurs céréales & l'intérieur

de leur exploitation ou ils les transportent directement du champ au stock

de collecte. En raison des difficultés techniques, on a renoncé & faire
figurer dans l'inventaire (chap.III) la capacité des exploitations agricoles.
De plus, dans de nombreuses régions de la CEE, le stockage & la ferme ne

joue qu'un rdle encore relativement peu important & l'heure actuelle. En
raison de l'expansion trés rapide de la moissonneuse-batteuse dans tous

les pays (cf. tableau 12) et de l'afflux soudain d'un volume, croissant

1) Dans l'exemple du schéma 6 :

le coefficient régional de rotation.a importations + production
ités d tock '
" 60 + 120 180 ) :oﬁzl de toutes les capacités de stockage
Bt 0+ 10+ 10+80+ 15 725~ !
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d'année en année, de céréales battues, qui en est la conséquence di-
recte, 1l'agriculture a d'abord été contrainte de céder directement la
plus grande partie de sa récolte au commerce de collecte ou aux usines
de transformation. Seules, de faibles quantités pouvaient &tre stockées
dans les greniers relativement exigus des exploitations. En revanche,
les locaux destinés au stockage de céréales non battues, amplement dis-
ponibles dans presque toutes les exploitations, surtout dans les régions

humides du nord de la CEE, étaient de moins en moins utilisés.

Aprés avoir achevé sa conversion a la moissonneuse-batteuse, l'agricul-
ture a accentué la tendance & envisager la possibilité de prolonger le
stockage & la ferme de quantités, méme importantes, de céréales en vrac.
On dispose souvent, dans les anciennes granges, d'emplacements couverts
pouvant abriter des réservoirs de forme rectangulaire ou cylindrique,

en bois ou en métal. On peut ainsi y aménager des aires de stockage qui
n'exigent que des investissements relativement modestes et qui permettent,
par conséquent, de réaliser le stockage & la ferme & un coilit relativement

avantageux (cf. chap. V - 1 -d).

Il ressort du tableau 13 que les besoins de moissonneuses~batteuses ne
sont probablement pas encore couverts dans tous ies Etats membres de la
CEE, et que l'on peut s'attendre, notamment, & l'augmentation du parc de
moissonneuses-batteuses en Italie. Mais, dans l'ensemble, 1l'évolution in=-
tervenue depuis 1950 permet de penser que la majeure partie des exploita=-
tions agricoles auront bientdt achevé leur conversion & la moissonneuse=-
batteuse, de sorte que la construction de batiments de stockage & la ferme
(avec dispositifs d'aération et de séchage) pourrait prendre davantage

1)

d'importance. Deux facteurs, surtout, favorisent cette évolution :

1. Une grande partie de la production de céréales étant utilisée & 1la
ferme comme céréales fourragéres, la vente et le rachat de ces mar-
chandises, ainsi que les frais de transport, qui vont de pair avec
ces opérations, sont susceptibles de majorer le colit des céréales des-
tinées a l'alimentation du bétail. Si 1'on a recours au séchage &
fagon, les couts de séchage sont encore majorés des couts de trans-

port de la ferme au séchoir, aller et retour.

1) H.J. Kdmmerling, Kosten der Getreidelagerung und =-trocknung im land-
wirtschaftlichen Betrieb. "Berichte iliber Landtechnik", n® 55, Nunich-
Wolfratshausen 1958, pp. 7 et suivantes.
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Tableau 12 : Parcs de moissonneuses-batteuses dans la CEE

Pays 1950 1955 1960 1965
RFA 149 8 598 62 U451 120 000
France 4 972 18 000 57 500 110 000
Italie . 1 000 I 361 14 540
Pays-Bas 1 204 1 906 3 025 5 600
Belgique 535 1 015 2 775 5 603
Luxembourg 7 34 611 1 191
CEE 6 867 30 553 130 723 256 934
Source ¢ Office Statistique des Communautés Européennes
Tableau 13 § Densité de moissonneuses-batteuses dans la CEE
Nombre/1000 ha de cultures de céréales
Cultures de céréaleg
Pays en millions d'ha 1] 1950 1955 1960 1965
RFA 4,92 . 1,7 12,7 24,4
France 9,20 0,5 2,0 6,3 12,0
Ttalie 6,08 . 0,2 0,7 2,4
Pays-Bas 0,51 2, 3,7 5,9 11,0
Belgique 0,51 1, 2,0 5,4 11,0
Luxembours 0,05 0,1 0,7 12,2 23,8
1) Moyenne des années 1959/1963

Source t COffice Statistique des Communautés Européennes.
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2. En procédant lui-méme au séchage et au stockage, l'agriculteur se
réserve la possibilité de vendre ses céréales au moment qu'il estime

avantageux

Il est vraisemblable qu'a l'avenir la tendance prévisible & l'expansion

du stockage a la ferme influera fortement sur tout le processus de la col=
lecte de céréales. Plus les agriculteurs pourront prolonger le stockage de
lots plus importants de céréales(susceptibles d'étre transportées par ca-
miens) au siége de leur exploitation, plus le courant de commercialisation
aura tendance & éviter les petits établissements de collecte. Les céréales
passeront alors directement du producteur au stock collecteur central ou
aux industries de transformation. Les ventes de l'agriculture, jusqu'ici
trés fortement concentrées sur 1l'époque de la moisson, s'étaleront alors,
dfune maniére un peu plus réguliére, sur toute l'année. Les considérations
d'ordre technique revétiront alors moins d'importance que 1l'état des liqui-
dités de l'exploitation et l'appréciation de la fluctuation des prix, pour
fixer le moment opportun de procéder & la commercialisation. Comme par le
passé, les batiments affectés au stockage & la ferme seront, & l'avenir,
construits dans les grandes exploitations agricoles pratiquant la culture

des céréales sur une grande échelle.

I1 va de soi que 1'échelonnage des reports dans l'organisation du marché
des céréales sera un facteur déterminant de l'extension du stockage & la

ferme.

On estime qu'en France, la capacité de stockage & la ferme est passée de
1,8 million de t en 1962 & 3,3 millions de t en 1966. Cela traduit les
efforts considérables déployés par les exploitants agricoles eux-mémes

pour améliorer l'écoulement de la récolte.
Etablissements de collecte

Aucune indication ne peut etre fournie sur le nombre et la capacité des
établissements de collecte car, dans l'inventaire (chap. III), ils sont
recensés globalement avec les établissements collecteurs centraux, leg
stocks de transit et les stocks portuaires. Selon notre définition, un
établissement de collecte a une capacité maximale.de 2.000 t, 11 regoit

directement du producteur la majeure partie des céréales et son coefficient
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Densité de la collecte de céréales dans la CEE
Moyennes des campagnes 1962/63 -~ 1964/65

-----

i Ventes de 1'agriculture

[] <6meam superficie totale
625 A <54 “ "

D

24 8 -Oise 34 Creuss 60 ura 85 Alpes (Hautes) 16 Puglia
"Reglerungsbezirke” 23 Pfals 9 Cher JZ Vienne (Haute-) :1 Sadne (Haute- ) 86 upn-nn-uu;- 17 Basilicata m
26 Nordwirttemberg 10 By Loir 3 & 2 itoire 87 Bouches-du-Rhéne 18 Calabria ]
1 Schleswi, 27 Nordbaden 11 Indre 37 Gironde de Belfort 88 Coree 19 Sicilia "Provinces* MProvincies
llollt.i?ﬁ 28 Sidbaden 12 Indre-et-Loire 38 Landes 63 CBte-d'Or 89 Var 20 Sardegna 1 Antwerpen
2 Hamburg 29 Sidwirttemberg- 13 Loir et Cher 39 Lot-et-Garonne 64 Widvre 90 V. 1u
2 Yanne Hohenzolle: e 1h Loiret ko Pyrénkes (Basses-) 63 Sabne-wt-Loire (sderTand] 2 Brabant
Hildesheims 30 yorn 15 1 Ariége 66 Yonne |Z::§§:| *Provincies”
5 Lineburg 31 Niederbayern 16 Seine-Maritime 42 Aveyron 67 Allier “Regioni” 3 West-Viaanderen
6 Stade 32 Oberpfals 17 Calvados 43 Garonne (Haute-) 68 Cantal 1 Groningen 4 Oost-Yiaanderen
7 Osnabriick 33 Oberfranken 18 Manche 44 Gers 69 Loire (Maute-) t riemonte 2 Priesland S Hatnaut
8 Aurich 34 Mittelfrank 19 Orne 45 Lot 70 Puy-de-Dime 2 Aosta 3 Drenthe
9 Braunschweig 3% Unterfranken 20 Cbtes du Nord 46 Pyrénées (Hautes-) 71 Ain 9 Liguria § Overijasel 6 le’
10 nxaonlmgs 36 Schuaben, ) 2% Finistére 47 Tarn 72 Ardéch A Lombards, 5 Gelderland
11 Bremen' 37 Saarland 22 Ille-et-Vilaine 48 Tarn-et-Garonne 73 Drime 5 Trentino-Alto & Utrecht 7 Lisbury
12 Diisseldorf 38 Berlin (Vest) 23 Morbihan 49 Ardennes 74 Isdre Adige 7 Noord-Holland 8 CIMII
13 Kiln 24 Loire-Atlantique SO Auby 75 Loire 6 Venezia 8 Zuid-lollard L“ rg
14 Aschen E@ 25 Maine-et-Loire 51 Mar: 76 Rhéne T Friuli-Venesia 9 Zeeland 9 Namur
15 Minster *Dbpa; 26 52 Marne (Haute- ) 77 Savoie Giulia 10 Noord-Brabant
16 Detmold 27 sarthe 53 Meurthe- 78 Savoie (Haute=) 8 Emilis-Romagna 11 Limburg
17 Arnaberg 1 Nord 28 Vendée et-Moselle 79 Aude 9 Marche
18 Darmstadt 2 Pas~de~Calai 29 Charente 54 Meus Ga. 10 Toscana
19 Kassel 3 Adsne 30 Charente- 55 Mosell 81 Héreul 11 Umbrie
20 Wiesbaden 4 Oine itime = 56 Vosges 82 Lozé: 12 Lasio
21 Xoblenz 5 Somme 31 Sé: (Deux) 57 Rhin gh ) 83 Pyrénbes~ 13 Campani 1 Luxembourg
22 Tri 6 Seine 3 58 Rnin (Hi ) ori les /15 Abrussi
23 Montaba 7 " Doub 8% Basses-A 1pe: Mol

1) Dundeslinder ohne Aufteilung nach "Regierungebezirken”.

Graphique 7
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de rotation est supérieur & 2. Dans les pays ou, pour l'inventaire,

la ventilation des entreprises par classes de taille n'était possible
que pour la catégorie des "établissements de commerce et de stockage™
c'est & dire, en France et en Italie, la proportion des établissements

ayant une capacité inférieure & 2.000 t est de :

Proportion par Proportion par
rapport au nombre rapport & la capacité
%
France 90 38
Italie 88 b2

Cette proportion relativement élevée de petits établissements surprend

4 premiére vue, la France et 1'Italie étant des pays ou, selon nos consta-
tations, le systéme de collecte & un degré est le plus répandu (cf.chap.
IT), Mais si 1l'on examine la densité de la collecte dans ces pays (cf. gra-
phique 7), on y trouve, d'une part, des régions ol la densité de collecte
est élevée et, d'autre part, des régions ol la densité de la collecte

est faible, et ol, en régle générale, les petites exploitations prédomi-
nent (surtout dans le sud-est de la France et dans le sud de 1'Italie).
Dans les régions ol la densité de la collecte est faible, les petits
établissements de stockage sont les plus nombreux (cf. graphique 5); ils
n'y jouent pas le rdle de collecteurs au premier degré, approvisionnant
des établissements centraux de stockage, mais ils représentent la seule
phage de collecte dans un circuit & un degré. Ils regoivent directement
les céréales du producteur et ils alimentent les industries de transfor-

mation. Leur coefficient de rotation est souvent inférieur & 1,5.

En République fédérale d'Allemagne, au contraire, la densité de la col-
lecte est généralement équilibrée entre toutes les régions. Dans ce pays,
une grande partie des établissements de moins de 2.000 t jouent =n rdle
d'établissements de collecte dans un circuit & deux degrés. 14 coopéra-
tives l), dont la capacité varie entre 230 et 2.000 t, représentent un
échantillon typique de cette classe d'établissements qui, tous, regoivent
des producteurs la totalité de leur stock et n'en livrent qu'une faible
partie directement aux industries de transformation. Leur coefficient de
rotation varie entre 2,6 et 15,2, ce qui signifie que, pendant la moisson,

les mouvements représentent un multiple de la capacité de stockage. Ils

1) Cf. tableau 24, champ. V 1 b.
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livrent la majeure partie de leur stock aux établissements collecteurs

centraux du second degré.

Un sondage effectué dans le milieu des stockeurs professionnels de la
République fédérale d'Allemagne et auquel 134 établissements ont par-
ticipé (les réponses de 124 d'entre eux étaient exploitables) a permis
de recenser également un petit groupe d'établissements de collecte,
c'est-a-dire d'établissements approvisionnés directement par les pro-
ducteurs (cf. tableau 14).

Tableau 14 : R.F.d'Allemagne - Données relatives aux capacités

techniques des établissements de collecte de céréalesl)
1965
] tpe
0 . dont en stlos & Capacité | Capacité | Capacité | Coefficient Degré.d uti
N Capacité A lisation
stockage stockage de ré- de net- de de
. . . . % dela
herizontal vertical ception | toyage séchage | rotation iz
capacité
t t t t/h t/h t/h
13 2.195 990 1,605 40 40 4,5 2,0 40
61 2,000 2.000 - 0 K i] 4 3,5 5
1Y) 800 450 390 X 0 1 4,5 4
¢ 1.665 1.013 978 B 3 5,2 3,3 43

1) Plus de 90 % des céréales stockées leur sont fournies par des exploitations ayricoles

Source : enquéte personnelle

La capacité moyenne de ces établissements est de 1.665 t et, partant,
ils se situent & la limite supérieure de la capacité typique des établis-
sements de collecte, selon notre définition. Le ccefficient de rotation
de 3,3 indique que les marchandises n'y restent que pendant un bref laps
de temps. La capacité de réception (45 t/h), relativement importante par
rapport & la capacité de 1l'éteblissement, permet & celui-ci d'absorber
rapidement la marchandise & 1'époque de la moisson. Le rapport entre la
capacité de réception et la capacité de stockage est de l'ordre de 1 &
50,5 3 il faut donc, en théorie, 50,5 heures, pour remplir les cellules
vides. La capacité de séchage, soit 5,2 t/h en moyenne, est dans le rap-
port de 1 & 320 avec la capacité de stockage, c-a-d. que le "temps thé-
orique de séchage" d'une quantité de céréales correspondant & la capa-
cité totale de stockage est de %20 heures. Pour cette classe d'étzablis~
sement il a également été possible d'obtenir des informations sur le

volume mensuel des entrées et des sorties.
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Les entrées (A) et les sorties de stock (B) ont été additionnées comme
dans les tableaux10 et 11. Ces variations du stock en fin de mois ont

été obtenues par soustraction (A - B).

Les diverses situations du stock ont été obtenues en utilisant comme

base des calculs la moyenne du taux d'utilisation de la capacité l).

Pour plus de clarté, ces valeurs ont été reprises dans un schéma (cf.
graphique 8). Dans ce schéma, 100 % correspond & la capacité moyenne

des établissements. Toutes les autres valeurs sont donc exprimées en %

de la capacité moyenne. Les valeurs cumulées des entrées en stock sont
portées dans le graphique pour chaque mois, & partir de zéro. Si, & un
moment donné, elles dépassent le chiffre 100, on repart a zéro. Les
chiffres relatifs aux valeurs cumulées des sorties de stock sont ins-
crites de la méme maniére, selon une échelle inverse de celle des entrées
en silo. Entre les courbes d'entrée et de sortie de stock se trouve la

2)

courbe du stock . La représentation graphique des entrées en stock,

des sorties de stock et des fluctuations du stock montre que les mouve=
ments de ces établissements se concentrent surtout sur les mois de récolte
et s'atténuent par la suite. La courbe du stock montre que celui-ci est
sensiblement plus important pendant les mois de récolte que pendant le
reste de l'année et ceci illustre bien que les établissements de collecte

contribuent & étaler la commercialisation des céréales.

Btablissements centraux de collecte

La fonction de ces établissements consiste & recevoir les céréales provenant

s

soit des établissements de collecte (dans un circuit & deux degrés) soit
directement des producteurs (dans un circuit & un degré), et de les
stocker pendant un temps assez long pour approvisionner, tout au long

de l'année , les industries de transformation ou les exportateurs. Les
établissements centraux de collecte sont plus grands que les établissements
de collecte (plus de 2.000 t) et leur coefficient de rotation est fai-

ble (inférieur & 2). Toutefois, cette délimitation basée sur la taille
des entreprises est arbitraire car, dans les régions & faible densité de
collecte, certains établissements dont la capacité est inférieure & 2000 t
peuvent également jouer le role d'établissements de collecte dans un cir-
cuit & un degré. Inversément, des établissements de plus de 2000 t peuvent

également jouer le rdle de premiers collecteurs (cf. tableau 14).

1) Le taux d'utilisation de 1a capacité exprime 1'utilisation moyenne de la capacité en % de la capacité totale.
Lers du sendage tous les établisseaents ont fourni des renseignements sur leurs stocks 2 12 dates-repires de 1'année.

2) Le niveau généralement élevé de 1a courbe du stock (= taux fort d'utilisatien de la capacité) est imputable au fait
qu'il s'agit, en 1'eccurrence, d'établis. de 1'0ffice d'import. et de stockage, participant au stockage de la réserve
de 1*0TAN, dent une partie de 1a capacité est mobilisée en perm, par ce stock.
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Etablissements de collecte
Entrées en stock

N Sorties de stock
L\ \\ %
% \ / Y \ \ N\
60 I \. \ \\. 20
60 R \ \ - u0
5 N\ ’ \ 50
40 \ -
\ A N\ X \
N\ 3 .
20 \ Entrées en stock \ \ \ Sorties de stock 80
0 '/ N S T T T, L 0 NG N I 400
Juill. dct. Janv. Avril Juill. Oct. Janv, Avril
4963/64 1964/65
JFIM 05667

Graphigue 8
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Le type de 1'établissement central de collecte est défini par les
résultats du sondage effectué en Allemagne auprés de 134 stockeurs
professionnels. On peut ranger dans la catégorie des établissements
centraux de collecte 18 des entreprises consultées, qui ont déclaré
que plus de 90 % des marchandises stockées chez eux proviennent de
collecteurs directs (cf. tableau 15). La capacité de ces établisse~-
ments est, en moyenne de 6.820 t ; elle est répartie & peu prés éga=-

lement entre silos & stockage vertical et silos & stockage horizontal.

Le coefficient moyen de rotation est de 0,9. Les établissements dont
le coefficient de rotation est inférieur a 0,5 (N°s 45, 48, 114, 72 et
86)app9119nt l'attention sur une fonction particuliére des établisse=
ments centraux de collecte, & savoir le stockage permanent,qui revét
une importance considérable dans ces établissements. Les céréales res-
tent souvent stockées pendant plusieurs années. Avec un coefficient de
rotation de 0,5, le renouvellement complet du stock n'a lieu que tous
les 2 ans. Les céréales ainsi stockées constituent généralement une
partie des réserves de céréales de 1l'Etat, qui sont relativement ime=

portantes en Allemagne.

En outre, un établissement central de collecte se distingue par un élé-
ment caractéristique & savoir une capacité moyenne de réception de 40,7
t/h. Le rapport entre la capacité de réception et la capacité de stockage

y est de 1 & 167,3. Le temps théorique de réception est donc de 167,3
heures. La capacité de séchage y est tout aussi faible, la relation avec la
capacité de stockage étant de 1 : 974 ; elle est donc relativement beau-~
coup moins importante que celle des établissements de collecte. Un seul
parmi ces établissements centraux de collecte,est raccordé au réseau de

la navigation intérieure, certains ne sont méme pas raccordésau chemin

de fer,

Le graphique 9 traduit le mouvement des entrées, des sorties et des stocks.
Les variations saisonniéres du stock ainsi que 1l'allure modérée, tant de
la courbe ascendante des entrées que de la courbe descendante des sorties,

caractérisent ces établissements.
Stocks de transit

Les céréales ne peuvent pas toujours n'emprunter qu'un seul et méme moyen
de transport entre le stock de collecte et celui des industries de trans-
formation ou de l'exportateur. En général, il n'y a pas transbordement
direct d'un véhicule & l'autre (de bateau & bateau, on 1l'appelle "trans-

bordement d'appontement"), mais indirectement, en passant par un
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Etablissements centraux de collecte de céréales

Entrkes et Sorties
stocks %
%
80 1 20
Stocks <
60 40
40 60
20 80
400
Juil, Oct? Jan, Aveil Juill Oct, Jan, Avril
1963 1964
/64 /65 JFIM 05767
Graphique 9
Etablissements de stockage de transit
Entries et Sorties
stocks %
SHAL NS M
80 | Stocks = 1 20
60 40
%0 >\ \ ‘ 60
Entrkes Sortfes
20 - 80
1 | 1 | | | | | I 1 |
0 Juil? Oct, Jan, Avril Juil, Oct. Jan, Avril 100
4963, 4964,
/B4 /65 JFIM 05867]

Graphique 10
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établissement de stockage. Ceux qui sont utilisés pour les opérations

de transbordement sont donc situés au carrefour de plusieurs voies de
communication. Ils ont un coefficient de rotation élevé ; leur équipe-
ment mécanique pour la manutention rapide des grains est relativement
important. Par définition, les stocks de transit servent uniquement a
recevoir et a4 redistribuer des céréales. En fait, les stocks de transit
proprement dits sont rares ; en régle générale, ils contribuent égale~
ment & étaler la commercialisation des céréales.

Sept des 134 établissements consultéds correspondent au type de 1l'établissement

de stockage de transit (cf. tableau 16). Avec

une capacité moyenne de 6.575 t ils s'apparentent au groupe des établis-
sements centraux de collecte, mais leur coefficient de rotation (3,3) est
nettement plus fort. De plus,leur capacité de réception (63 t/h) dépasse
sensiblement celle des établissements centraux de collecte ; le temps thé-
orique de réception y est de 104,4 heures seulement. Le raccordement &

une voie navigable et gy chemin de fer, qui est le cas le plus fréquent,
constitue un facteur caractéristique de ces établissements.

Le graphique des entrées, des sorties et des stocks (graphique 10) montre

Y

a4 quel point ces établissements de transit contribuent également & étaler la
commercialisation et ainsi, ils assument également, en partie du moins, les fonc
tions des établissements centraux de collecte. En outre, 1l'allure réguliere

des courbes des entrées et des sorties sont également caractéristiques.

Stocks portuaires

Du point de vue des fonctions qu'ils remplissent,les stocks portuaires re-
présentent une forme particuliére des stocks de transit. La capacité moyenne
de ces stocks est sensiblement supérieure a celle des stocks de transit du
commerce intérieur. Leur coefficient de rotation est également plus fort

que celui des stocks de transit du commerce intérieur.

Les établissements repris au tableau 17 représentent une catégorie typique

de stocks portuaires. Dans cette catégorie les deux stocks d'exportation

sont particuliérement remarquables en raison de leur coefficient de rotation
élevé ; e.. revanche, les coefficients de rotation des stocks d'importation
sont beaucoup plus faibles. Tous les établissements sont raccordés a un port
de mer et au réseau de navigation intérieure. La capacité de réception élevée,
soit 3074%/h, correspondant dun temps théorique de réception de 75 heures seu-
lement, est caractéristique. La représentation graphique de 1l'étalement du
stockege n'a été possible que pour les trois stocks d'importation (cf. gra-

phique 11), que caractérise 1l'allure réguliére des courbes d'entrées et de
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Tableau 17 - R.F.d'Allemagne - Données techniques d'établisse-
ments typiques de stockage portuaire - 1965

dont en Capacité|Coeffi- | Taux d'utilis
de ré- cient de|sation de la
Ne ..« [stockage |stockage . . sz
Capacité horizont.vertical ception |[rotation|capacité %
t t t t/h
Stocks d'exI) R1 20,000 - 20.000 525 12,0 .
portation R2 | 18.500 - 18.500 525 | 16,0 .
Stocks d'ime 2128 40,000 | 35.000 5.000 150 b,3 69
portation 2) (124 22.000| 5.000 17.000 250 5,1 62
(125 15.000| 3.500 | 11.500 85 5,9 LY
Moyenne 23.100] 8.070 | 12.400 307 748 .

1) Plus de 90 % des céréales
2) Plus de 90 % des céréales

sortant du stock

entrant e

n stock

sont destinées & l'exportation

proviennent d'importations

Source : Enquéte personnelle
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Stockage portuaire

Entrées Sorties
#n stocks %
%
80 20
60 40
40 60
B A 7
20 Entrées en stocks So;’ci\les de stocks / 80
I | A\
O Juill.I 0c"c. { Jimv.l Alvri] Juli]l.| I 0clt. — Janv, — A\:r‘ﬂ 400
1963 4964
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Graphique 1
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Stocks industriels

Pour les industries de transformation, le stockage doit,

& court terme, assurer 1'équilibre entre les livraisons, qui sont inter=-
mittentes, et l'utilisation, qui est continue dans un établissement de
transformation. A cette fin, il suffit, de l'avis de nombreux experts,
de disposer d'une cellule de stockage pouvant contenir la gquantité né-
cessalre pour couvrir les besoins d'un mois, soit & % de la quantité

traitée annuellement.

Dans la pratique, la capacité des stocks industriels est fréguemment su-
périeure a cette norme, car ils participent, en partie, a la collecte des
céréales, et jouent donc, jusqu'a un certain point, le rdle de premier
stockeur ; mais méme lorsqu'il n'en est pas ainsi, les stocks industriels
contribuent souvent a assurer l'approvisionnement dans l'intervalle de

temps qui s'écoule entre l'offre et la transformation des céréales indigénes.
Aussi peut=-il arriver que la capacité des stocks industriels représente

& peu prés la moitié des quantités traitées annuellement. On entend que dans la
République f4dérale d'Allemagne, la capacité moyenne de stockage

des minoteries représente 1/4 des quantités traitées annuellement.

En Italie,une enqudte par questionnaire, portant sur 8,67 du nombre total des
moulins, représentant 22,3 % de la capacité de transformation, a fait ap=-
paraitre, sur le plan régional, des différences considérables entre les
diverses capacités de stockage. Pour la totalité des moulins consultés, on
a recensé une capacité moyenne de stockage correspondant & 30,7 % de la

capacité de transformation (cf. tableau 18).

BEn France, la capacité de stockage des industries de transformation est
beaucoup plus restreinte, parce que, en vertu de l'organisation du marché

existante, le stockage incombe en majeure pertie aux "organismes stockeurs'.

La répartition exacte des établissements de stockage de céréales en caté-
gories distinctes d'aprés les fonctions qu'ils remplissent n'est possible

gque pour un nombre relativement restreint d'étzblissements.

En Allemagne, une enquéte portant sur 124 établissements de stockage ayant

fourni des réponses exploitables a montré que 1/4 seulement de ces établis-
sements pouvaient étre classés avec certitude dans une catégorie déterminée.
Clest pourquoi, dans l'exposé qui précéde, on a particuliérement mis en évi-

kY

dence les résultats relatifs & ces 32 établissements.
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Tableau 18 -~ Capacité de stockage des moulins en Italie (1965)

(Résultats d

'une enquéte

par questionnaire)

Capacité de stockage en

Réponses % de lafgggggigé de trans-
Région t% du n?mbre %r?e’la ca=-
otal d'entre-|pacité totald en vrac et
prises de la |de transform. eén vrac en sacs
région de la région
Piemonte 14,5 23,8 18,1 24,2
Liguria . . . .
Lombardia 13,2 29,2 15,1 18,9
Veneto 9,9 23,5 20,3 25,8
Emilia R. 7,0 19,3 26,1 34,4
Toscana 39,8 21,8 bo,2 46,8
llarche 3,0 11,4 43,6 51,9
Umbria 9,2 24,4 58,7 76,9
Lazio 8,2 21,6 21,9 25,9
Abruzzi Molise 14,6 28,3 21,7 36,2
Campania 10,4 18,9 12,7 19,2
Puglia 11,6 22,5 47,9 63,2
Lucana 8,3 7,8 35,6 ho,2
Calabria 3,4 3,9 5,1 6,8
Sicilia 7,9 21,6 12,7 17,5
Sardegna 2,2 39,6 19,3 19,3
Italie 8,6 22,7 23,7 30,7
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Mais la majeure partie des établissements de stockage de céréales
existants ne peuvent etre classés avec certitude dans l'une ou l'autre
catégorie selon les fonctions qu'ils remplissent. Ainsi, des établis~
sements situés sur une voie navigable sont généralement & la fois des
établissements de stockage de transit et des établissements centraux

de collecte ; souvent les établissements de stockage industriels jouent
aussi le rdle d'établissements centraux de collecte ;3 fréquemment, les
stocks d'importation ne peuvent étre distingués des stocks industriels,

du point de vue fonctionnel.
Classes de taille des entreprises

La ventilation des établissements des stockeurs professionnels e globés

dans l'enquéte, en fonction de la teille des entreprises, a mis en lu-
miére les facteurs suivants {(cf. tableau 19) 3

Les coefficients de rotation les plus forts, soit 2,1 et 2,3, sont at-
teints par les établissements dont la capacité va jusqu'a 5.000 t. Dans
ces établissements, les fonctions de transit ou de premiére collecte

sont les plus fréquentes.

Le coefficient de routation le plus faible, soit 1,2, est atteint dans
la classe de taille immédiatement supérieure,de 5.000 a 10.000 t, ou
1'étalement de la commercialisation vient manifestement en téte des

fonctions.

Dans les classes suivantes, le coefficient de rotation augmenté encore
en méme temps que la taille des entreprises,pour atteindre 2,0 pour les

plus grands établissements.

Le rapport entre les capacités en stockage horizontal et les capacités

en stockage vertical est proche de 1 ;4 1,2 dans la classe inférieure ; il

passe & 1 : 2 environ dans la classe de 5.000 a 10.000 t, retombe & 1 : 1,3

dans la classe suivante (10.000 & 20.000 t) et's'inversant, atteint prés

de 2 : ] dans les classes de plus de 20.000 t.
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Tableau 19 ~ R.F.d'Allemagne - Données techniques d'établissements
exploités par des stockeurs professionnels. Ventilation
par classes de taille des entreprises - 1965

dont Coeff.
Taille des Nombre| Capacité ngacité Stockage Stockage de
entreprises Jenne |yorizont. vertical z;zi-
t t t t t
moins de 3000 t 20 Lo, 43k 2.122 963 1.159 2,1
3000 -~ 4999 2k 89.991 3.750 1.239 2.511  |2,3
5000 - 9999 35 233%.571 6.673 2.409 L, o6k 1,2
10000 - 19999 28 387.148 13.826 6.107 7.719 1,4
20000 -~ 72000 14 508.968 36.354 23.786 12.568 1,5
plus de 72000 t 3 374,000 124,667 79.920 i, 747 2,0
Ces chiffres font apparaitre une liaison étroite entre la taille des entre-

prises et le coefficient de rotation, ainsi qu'entre la taille et le type

d'établissement. Il ne semble pas y avoir de liaison directe entre le type
d'établissement et le coefficient de rotation.
Implantation

Les fonctions d'un établissement de stockage de céréales sont fortement

conditionnées par son implantation. Les 124 établissements repris ci-dessus

sont également répartis sur le territoire de la République Fédérale d'Allemagne.

On constate qu'il existe, sur le plan régional, des différences caractéris-

ti
de
Ré

1a

2e

et

ques en ce guil concerne les données techniques relatives aux établissements
s stockeurs professionnels, lorsque l'on subdivise le territoire de la

publique fédérale d'Allemagne comme suit (cf.tableau 20) :

Régions ou le mouvement des céréales est intense (déficits + excédents =
supérieur a 250,000 t)

Régions ou le mouvement de céréales est moyen (déficits+ excédents =com-
pris entre 140.000 et 250.000 t)

Régions ol le mouvement de céréales est peu important (déficitS+ excé-

dents = inférieur & 140.000 t).
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Tableau 20 -« R.F.d'Allemagne - Données techniquegd'établissements de

stockeurs professionnels - Répartition per régions en

fonction de l'intensité du mouvement de céréales - 1965

Régions ou le mou- dont Capacité Coe ff
vement des cé- ., . |Capacité moyenne *
réales est : Nombre | Capacité moyenne Sto?kage Stocgage de Té- de

horizont.jvertical N rotat.

ception
t t t t t/h

intense Ls 969.341 | 21.540 11.353 | 10.287 109 1,9
moyen 55 LiL, 017 8.073 3.592 4,481 61 1,4
peu important 24 240.720 | 10.030 5.839 4,191 60 1,0
Total 124 | 1654.078 | 13.339 6.980 6.359 78 1,6

La capacité moyenne de stockage des établissements implantés dans les
régions ou le mouvement de céréales est intense est &4 peu prés le double
de celle des établissements situés dans les régions ou ce mouvement est
moyen et peu important. La répartition entre établissements & stockage
horizontal et établissements a stockage vertical est & peu prés identique

dans toutes les classes d'entreprises, dans le rapport de 1 & 1.

Le rapport entre la capacité de réception et la capacité de stockage est,
en moyenne, pour tous les établissements, de l'ordre de 1 : 171, c'est-a-
dire que le temps théorique de réception d'un établissement est de 171
heures. Ce rapport est un peu plus faible dans les régions ol le mouvement
des céréales est intense (1 3 197) ; il est un peu plus fort dans les ré-
gions ol ce mouvement est moyen (1 : 132) et il correspond & peu prés & la
moyenne dans les régions ol ce mouvement est peu important. En dépit de
cette répartition surprenante de la capacité de réception,les coefficients
de rotation des établissements sont, comme il fallait s'y attendre, plus
forts dans les régions ol le mouvement des céréales est intense (1,9) que

dans les régions ol ce mouvement est moyen (1,4) et peu important (1,0).

Les courbes de stock (cf. graphique 12) montrent gque toutes les classes
dentreprises contribuent & équilibrer 1'étalement de 1l'uffre et de la de=-
mande de céréales. Mais les fluctuations saisonniéres des stocks sont
nettement plus atténuédes dans les établissements des régions & mouvement
intense que dans les autres. Cette circonstance et le coefficient de ro-
tation plus fort indiquent que la fonction de transit est la plus impor-

tante dans ces établissements. En revanche, pour les établissements de



Stockage professionnel - Etat des entrées, et sorties des stocks dans les diverses
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stockage situés dans ces régions ou le mouvement des céréales est
moyen et faible, le coefficient de rotation moins fort et les fluc-
tuations saisonniéres nettement distinctes montrent que, dans ces
régions, l'étalement de la commercialisation est la fonction pré-

dominante.

Ltincidence de l'implantation sur les fonctions principales remplies
par les établissements de stockage peut, notamment, étre bien mise en
lumiére par l'exemple d'un groupe d'établissements situés dans des ré-
gions déficitaires typiques, c'est-a-dire des régions dont les expor=-
tations de céréales sont inférieures & 1 % des apports extérieurs. 36
des établissements sur lesquels a porté l'enquéte étaient situés dans

de telles régions (cf. tableau 21).

Tableau 21 - R.F.d'Allemagne - Données technigues concernant des établis-
sements de stockeurs professsionnels situés dans des régions
déficitaires typiques - 1965

dont 4z .
o Capacité Capacité C?effl-
Nombre Capacité movenne stockage stockage de ré- cient de
y horizontal]|vertical ception rotation
t t t t t/h
36 723.499 20.097 | 12.744 7.353 99 24b

i
La capacité moyenne de ces établissements est de 20.000 t. environ. La

capacité de réception est de 99 t/h, ce qui équivaut & un temps théorique

de réception de 203 heures. En dépit de cette capacité de réception re=-
lativement faible, le coefficient de rotation (2,%) est relativement fort.

Dans ces établissements, le transit est nettement plus important que

l'étalement de la commercialisation. Cela ressort également du gra-

phique, ol les fluctuations saisonniéres des stocks sont peu marquées

(graphique 13).

En résumé, l'analyse,effectuée & titre d'exemple, des fonctions remplies

par les établissements de stockage professionnel a surtout fait apparaitre que

1. Dans la réalité économique, les recoupements sont nombreux entre les
espéces d'établissements définies au chapitre I. Dans bien des cas, tel

établissement doit étre rangé simultanément dans plusieurs catégories.

2. Les principales fonctions économiques des établissements de stockage de
céréales - étalement de 1l'offre et de la demande,

collecte et distribution des céréales - sont exercées par tous les étab-
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Etablissements de stockeurs professionnels implantés dans des régions déficitaires typiques
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lissements qui participent & l'approvisionnement d'une région, indépen-
damment de l'espéce a laquelle ils peuvent étre rattachés et de leur im-
plantation. Ces facteurs auront ultérieurement leur répercussion dans le
cadre de la présente étude, lors du calcul du "coefficient régional de

rotation'.

V. Colits, lieux d'implantation et capacités de stockage de céréales dans les

conditions actuelles du marché ("1963")

L'analyse correcte des couts du stockage est le préalable essentiel pour
porter un jugement sur la taille et sur les formes d'organisation des
divers établissements de stockage de céréales. A cet égard, il convient,

notamment, de ne pas perdre de vue que les cofits sont tributaires

1. de la capacité, et

2. de l'utilisation de la capacité.
En outre, tout ce qui différencie l'équipement et les fonctions des étab~
lissements de stockage de céréales constitue un facteur déterminant de la
structure des couts. Il parait important, notamment dans l'optique des me-
sures éventuelles que prendraient & l'avenir les organes de la CEE en vue
d'encourager la construction de capacités de stockage, d'analyser les rela-
tions entre la capacité, l'utilisation et la fonction des établissements,
d'une part, et les coilits, d'autre part. Ces derniéres années, la plupart
des Etats membres de la CEE ont accordé des aides financiéres aux établis-
sements de collecte de céréales. Ces mesures ont suscité des divergences
de vues & propos de la taille optimale des entreprises. Il s'agira pour nous
de rechercher les tailles d'entreprises permettant le stockage et la manu-
tention de céréales aux meilleurs couts, ainsi que les formes d'organisation
auxquelles il y a lieu d'accorder le préférence.

a) Etudes antérieures

1)

Alors que l'on dispose détudes récentes sur les coiits du stockage de
céréales dans les exploitations agricoles, on ne trouve guére, jusqu'ici,

d'ouvrages scientifiques, largement répandus, traitant des cofits du

1) Cf. H.Jd. KgEmerling, Kosten der Getreidelagerung und -trocknung im land-
wirtschaftlichen Betrieb. Berichte {iber Landtechnik,N°.55, Minchen-Wolf-
ratshause, 1958. - M.Rist, Bauweise und Kosten von Anlagen zur Beliuftungs-
trocknung und Lagerung von Getreide im landwirtschaftlichen Betrieb. Ar=-
beiten der landwirtschaftlichen Hochschule Hohenheim,Vol.22, Stuttgart
1963.
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stockage des céréales par les stockeurs professionnels en Europe occiden=~

tale (p.ex. dans le secteur de la collecte ou de l'entreposage).

Aux Etats-Unis,en revanche, on a effectué plusieurs études théoriques et

empiriques sur les couts du stockage de céréales, études axées avant tout
R Ly A 1 s

sur l'incidence de la capacité sur les coits ) et sur les liaisons entre

les colits de stockage et 1'étalement de la commercialisation 2),

Dans les Etats-membres de la CEE, il n'existe qu'un avis consultatif, éla-
boré en 1953 en R.F.d'Allemagne par les experts économiques Kotterba et

3)

Hintzen y, & la demande du ministére fédéral des Transports ; dans les
années qui suivent, ce document a constitué 1l'une des bases essentielles
pour la fixation du baréme des droits d'entrepot acquittés par 1'Office
d'importation et de stockage de céréales et d'aliments pour le bétail au
titre de l'entreposage de réserves de céréales de 1l'Etat (achats d'interven=-
tion et stockage permanent). En 1962, on s'est efforcé d'adapter approxima-
tivement les chiffres initiaux de l'exercice 1951 & la hausse générale des

L)

colits et des prix . Les résultats de ces études, regroupés dans le tableau
22’reposent sur des enquétes effectuées dans 7 grandes entreprises de stockeurs
professionnels (dont 5 entreprises possédant des stocks & l'intérieur du pays

et 2 entreprises poesédant des stocks portuaires) d'une capacité de stockage

& peu prés équivalente. Pour cette seule raison, les données recueillies ne
fournissent aucune indication quant & l'incidence de la capacité sur les

couts de stockage.

1) Cf. E.M.Mc Donald et J.H.Mc Coy, Costs of Storing Reserve Stocks of Wheat
at Country Elevators and on Farms in Kansas. Marketing Research Report N°124
US Department of Agriculture 1956. - W.C.Dachtler et E.M.Mc Donald, Costs
of Storing Reserve Stocks of Corn in Country Elevators, at Bin Sites, and
on Farms. Marketing Research Report N°93, US Department of Agriculture,
Washington 1955.

2) Cf. R.L.Gustafson, Carryover Levels for Grains. A Method for Determining
Amounts that are Cptimal under Specified Conditions. Technical Bulletin
N° 1178, US Department of Agriculture, Washington 1958.

3) Dr. Kotterba & Co et Dr. W. Hintzen, Gutachten iliber die Getreidelagerungs-
kosten und Erdrterung der Preisbildungsmdglichkeiten auf Grund einer Unter-
suchung der Kosten und Ertragslage von Lagereiunternehmungen, Stand 31.12.
1651 mit Kostendnderungen 1952, polycopié 1953.

4) Betriebswirtschaftliches Referat der ASp (actuellement BSL = Bundesverband
Spedition und Lagerei e.V., Bonn), Gutachten {iber die Getreidelagerungs-
kosten errechnet auf der Grundlage des Gutachtens der WP. Dr. Kotterba und
Dr. W, Hintzen, fortgefiihrt auf den Stand von 1962, polycopié.
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Tableau 22 - R.F.d'Allemagne - Coiits du stockage de céréales dans

7 entreprises de stockeurs professionnels

1951 :
1962 :

selon Kotterba et Hintzen (2)

chiffres calculés sur la base de la hausse de
1'indice des diverses espéces de colits (3)

Taux d'utilisation de la capacité
50 % 55 % 60 % 75 %
I. Cofits sans les colits in-
corporables
1951 DM/t 0,76 0,69 0,63 0,51
1962 DM/t 1,34 1,22 1,11 0,91
II. Couts incorporables
a) Amortissements
1951 DM/t 0,24 0,22 0,20 0,16
1962 DM/t 0,38 0,35 0,31 0,25
b) Intéréts et risgues
1951 DM/t 0,88 0,79 0,73 0,59
1962/DM/t 1,38 1,24 1,15 0,93
Colits totaux
1951 DM/t 1,88 1,70 1,56 1,26
1962 DM/t 3,10 2,81 2,57 2,09

(1) Stocks de transit et stocks centraux de collecte =
(2) Kotterba et Hintzen, op. cité -
(3) Betriebswirtschaftliches Referat der ASp, op. cité.




b)

- 90 -

C'est pourquoi il ne nous a pas été possible, dans le cadre de la
présente étude, de renoncer & effectuer directement des relevés de
colits dans des établissements de stockage de céréales de diverses di-

mensions.

Colits du stockage et de la manutention des céréales dans un échantillon

d'établissements situés en République fédérale d'Allemagne

Remarque préliminaire

Le présent décompte des colts a pour objet de déterminer les coits minima
par unité de production. C'est donc en connaissance de cause que nous fe=
rons abstraction du fait que l'entreprise privée vise, non pas & compri-
mer les colts, mais & réaliser le maximum de bénéfices ou & réduire ses
pertes au strict minimum, et que, pour y arriver, elle doit recourir a
l'instrument que représente le calcul des couts marginaux. Il faudrait
calculer ces coUts séparément pour toutes les positions du bilan comptable
ce qui déborderait du cadre de la présente étude. Il n'est donc pas pos=
sible de tiper des conclusions sur la rentabilité des entreprises privées

de stockage de céréales sans formuler certaines réserves.

A cela, il s'ajoute que les 4g¢ablissements de stockage de céréales consti=-
tuent généralement un département de maisons de commerce ou d'entreprises
de transport, exergant plusieurs fonctions, et qui, partant, dans 1l'optique
de la doctrine économique, doivent étre considérées comme des entreprises
ayant des activités multiples. Dans ces conditions, le calcul des coiits
globaux se heurte a des difficultés dans la mesure ou l'on ne réussit a
répartir les frais généraux sur les diverses activités de l'entreprise qu'en
formulant un certain nombre d'hypothéses l). Certes, sur le plan indivi=-
duel, le chef d'entreprise peut s'estimer satisfait s'il couvre les cofiits
variables, pour autant que les frais généraux, qui sont le plus souvent
fixes, soient couverts par les recettes d'autres secteurs d'exploitation,
mais, du point de vue de l'économie générale, les recettes et les couts du
stockage de céréales devraient étre calculés de maniére & contribuer rai-
sonnablement, non seulement & couvrir les couts variebles, mais, en outre,

2)

a couvrir les frais généraux et & réaliser un certain bénéfice .

aa) Méthode de détermination et de délimitation des couts

En République fédérale d'Allemagne, des analyses de couts ont été

1) E.Schneider, Einfilhrung in die Wirtschaftstheorie II, Tibingen 1955,p.123.

2) B. Gutenberg, Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre I, Berlin - Go&ttin-
gen - Heidelberg 1951, pp. 34+ et suivantes

%) Cf. Chapitre I 2a
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effectués dans 23 établissements de stockage de céréales. La capacité
technique de stockage 1) des 21 établissements situés & 1l'intérieur du
pays varie entre 23C tonnes et 20.000 tonnes. En outre, deux établis-
sements portuaire, d'une capacité de 86.500 et de 125.C00 tonnes ont
mis & notre dispositiom la documentation relative & leurs couts 2).
Il ressort clairement de ces documents qu'il s'agit d'entreprises aux
fonctions trés différenciées 3). Parmi les établissements situés a 1l'in-
térieur du pays, l'enquéte a porté sur 14 établissements de collecte
(d'une capacité inférieure ou égale & 2.000 t), 4 établissements centraux
de collecte (dont la capacité est comprise entre 4.000 et 5,000 t) et

3 établissements centraux de collecte et établissements de transit ex-
ploités par des stockeurs professionnels,d'une capacité supérieure a
15.000 t. Du point de vue de leur statut juridique, les entreprises sur
lesquelles a porté 1'étude sont en majeure partie des coopératives ins-
crites au régistre de commerce (eGmbH) ; seuls trois établissements cen-
traux de collecte et de transit et les deux établissements portuaires sont

des entreprises privées, exploitées dans un but lucratif.

Pour garantir le caractére cohérent de l'enquéte, les relevés dans les
divers établissements ont été effectués a 1l'aide du méme formulaire

(voir tableau 23).

A cette fin, les coflits totaux des établissements de stockage de céréales
ont été ventilés de la maniére suivante, d'aprés les diverses espéces de

coﬁts.

1. Salaires et traitements

2. Prestations sociales légales Dépenses de personnel

et volontaires

3. Frais d'entretien

4, Combustibles, lubrifiants et Cotlits d'exploitation
carburants

5. Electricité, gaz, eau

6. Impdts et taxes
7. Primes d'assurance Coutg de gestion administrative
et divers
8. P.T.T. et frais de bureau

9. Redevances des baux a loyer et
a ferme

N N N N N Nl N N N N N SN N N NS

10. Amortissements incorporables .
Colts incorporables

NS

11. Intéréts (rémunération du capital%
incorporables

)

1) Cf. Chap.I2a - 2)
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Tableau 23 - Questionnaire d'entreprise en vue de 1l'analyse des coiits
dans les établissements de stockage de céréales

Etablissement : ¢« ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o & ¢« o o &

Capacité technique de stockage : ¢ « ¢ ¢ ¢« ¢ ¢ o ¢ ¢« o o o s o o s o ot
Mouvements de marchandises (1964) ' v & v & ¢ ¢ ¢ o ooese o o o o o ot
Quantités SéChéeS (196"") $ e o o e o s 8 6 s e o 8 & 6 & o s e e o e ot

Taux moyen d'utilisation de la capacité, en % e e s s s o s s s o

Coiits to-

taux des , Manu~- Traie=
. Clé .

opér.sur tention | tement

céréales

Classes de
Espéces colts
de cofits

Stockage

Dépenses de personnel

Frais d'entretien

Combust. ,lubrifiants et carb.
Electricité, gaz, eau

Impdts, taxes, primes d'ass.
P.T.T. et frais de bureau

Redev.de baux a loyer et &

ferme

Amortiss.incorporables
Immeubles/ 2%

Intéréts (rémun.du capital)
Immeubles/ 7%

Amortiss. incorporables
Machines / 7%
a) total
b) machines pour la manutentf.
et le stockage
¢) mach.pour le trait.des
céréales

Intéréts (rém.du cap.)incorp.
Machines / 7%
a) total
b) mach.pour la manut.et le
‘ stockage
¢) mach.pour le trait.des
céréales

Intéréts sur immeubles

Total

TS S SR S E SN USSR DI RNREN EmIEEEEETE O FETE S SIS SRR REESEEEETE

Frais de stockage DM/t/mois
a) utilisat.de la capacité
a raison de 70 %

b) utilisat.effective de la
capacité

Colts de manutention DM/t

Colits de traitement DM/t
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Suivant les opérations effectuées dans les établissements de stockage

de céréales, ces diverses espéces de colits se répartissent en trois classes:

1+ Manutention
2. Traitement (y compris le séchage)
3. Stockage

De plus, pour les établissements de collecte qui, outre la collecte, le
traitement et la manutention des céréales, remplissent encore diverses
fonctiom relevant du négoce local (p.ex. le commerce des engrais, des ali-
ments pour le bétail, etc.) il est nécessaire d'isoler d'emblée les frais
de manutention, de traitement et de stockage de céréales (= colts globaux

des opérations céréaliéres) des autres couts de l'entreprise.

Le décompte exact des colits est particuliérement délicat en ce qui concerne
le stockage de céréales, car
1. il est extrémement difficile de déterminer la part des
diverses espéces de couts afférente aux opérations sur les
céréales, et
2. en outre, la répartition des diverses espéces de couts entre
les postes manutention, traitement et stockage se heurte a

de grosses difficultés.

I1 est rare qu'en République fédérale d'Allemagne, des établissements de
stockage de céréales soient exploités en tant qu'entreprises spécialisées j
au contraire, en régle générale, ils constituent une branche d'une entre-
prise aux activités multiples. Les établissements de collecte sont le plus
souvent une branche d'une entreprise privée ou d'une coopérative de négoce
local, tandis que les batiments affectés au transit et & la constitution de
réserve de céréales appartiennent souvent & des entreprises assurant égale-
ment 1l'entreposage d'autres produits ("stockeurs professionnels’ et jouant

accessoirement le rdle de commissionnaires de transport.

Pour calculer les coiits afférents au secteur des céréales, il est donc né-
cessaire de commencer par isoler les couts de la manutention, du traitement

et du stockage des céréales (opérations sur les céréales).

Dans les coopératives de collecte de céréales, seuls quelques établissements
importants (capacité supérieure a 5.000 t) ont fourni des éléments permet-
tant d'isoler les opérations sur les céréales, en se basant sur un décompte
des couts par classes. C'est pourquoi, dans les autres cas, les diverses
espéces de colits afférents au secteur céréalier ont été déterminées de la
maniére suivante, en se basant sur l'expérience acquise dans les divers
établissements
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Parmi les dépenses de personnel, la rémunération du chef d'établisse-
ment a été entiérement imputée aux opérations céréaliéres. Les autres
dépenses de personnel ont été imputées i raison de 1/5 aux opérations
céréaliéres,ce qui sejustifie par le fait que le reste du personnel
s'occupe exclusivement des céréales pendant la moisson (2 mois) et le
reste du temps est affecté @ d'autres travaux.

Parmi les coiits d'exploitation - et pour autant qu'une imputation di-
recte n'ait pas été possible - on a ventilé sur les opérations céré-
aliéres 90 % des frais d'entretien, 100 % du coiit des combustibles,
lubrifiants et carburants et 90 % des dépenses d'électricité, de gaz
et d'eau, ces coilts concernant presque exclusivement l'exploitation de
silos.

Les couts de gestion et divers afférents aux opérations céréaliéres
ont été imputés a celles-ci sur la base des documents comptables dis-
ponibles.

Les frais incorporables dans le calcul des coiits comprennent les amor=-
tissements et la rémunération du capital relatifs aux immobilisations
nécessitées par les opérations céréaliéres.

I1 convient de souligner que pour ces études de colits, on n'a pas re-
tenu les amortissements comptables, mais que l'on a calculé des taux
d'amortissement incorporables. En général, les amortissements incorpo-
rables traduisent mieux que les données comptables la diminution de la
valeur économique effective au cours de la période étudiée. En parti-
culier, ils se prétent mieux & des comparaisons horizontales entre
établissements car, en matiére de couts, ils compensent les écarts entre
la valeur des divers investissements a la date de référence. Pour estimer
la valeur des immobilisations on s‘est basé, comme le préconise également
la doctrine, sur la valeur au jour de l'estimation ou valeur de rempla-
cement (1). L'imputation d'intéréts (rémunération du capital) incorpo-
rables permet d'éliminer l'incidence de la diversité des situations fi-
nanciéres d'un établissement a l'autre, et de regrouper les besoins de
capitaux propres et de capitaux extérieurs.

Dans les établissements coopératifs, & défaut d'autres références ap=-
propriées pour la valeur d'achat initiale, on a calculé les amortisse-
ments en se basant sur le montant de la couverture des risquescentre
l'incendie des batiments de stockage. Ces chiffres ont été affectés du
coefficient 5,5 (2) pour obtenir la valeur de remplacement en 1964.
Ce taux annuel d'amortissement des immeubles a été estimé & 2 %. Pour
l'amortissement des machines et des équipements mécaniques on a appliqué
un taux moyen d'amortissement de 7 %.

1) Cf. A ce sujet K. Mellerowicz, Kosten und Kostenrechnung, vol. 2,
1%re partie, 3e édition, Berlin 1958, pp. 262 et suivantes.

2) Les chiffres sur lesquels se base l'assurance contre les risques
d'incendie se référent & 1914. Le coefficient 5,5 correspond donc
a 1l'indice 550 pour les prix de la construction.
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Pour le calcul des intéreéts (rémunération du capital) incorpo-
rables, on s'est également basé sur la valeur de remplacement des
immobilisations. Ces charges financiéres incorporables ont été
calculées sur la base d'un taux uniforme de 7 % appliqué & 50 %

de la valeur de remplacement. Il est vrai que, dans les coopéra-
tives, les couts afférents au stock de marchandises (fonds de roule-
ment) doivent étre imputés aux opérations céréaliéres, et non aux
postes examinés ici (manutention, traitement et stockage). Dans

les établissements des stockeurs '"professionnels" il n'y a pas lieu

de comptabiliser des charges financiéres au titre du stock de mar=-
chandises, ces entreprises n'acquérant pas elles-mémes les céréales
mais se bornant & prester des services (p.ex. stockage + manuten-
tion) (1).

Pour les établissements centraux de collecte et les stocks de transit
non coopératifs, un des établissements questionnés avait dressé un bor-

dereau de décompte d'exploitation, permettant d'isoler les couts des
opérations céréaliéres. Dans les autres établissements, étant donné
1'absence de discrimination entre le stockage et la manutention de cé-
réales, d'une part, et d'autres marchandises, d'autre part, il a fallu
déterminer les coilts des opérations céréaliéres. A cet effet, on a re-
pris les clés de répartition de l'entreprise, basées sur des piéces jus-
tificatives jpour le calcul exact des coiits.

Le calcul des frais incorporables a fait ressortir certaines diver=-
gences entre les établissements centraux de collecte et les établis-
sements de transit exploités dans un but lucratif, d'une part, et
les établissements coopératifs, d'autre part : les valeurs de rem-
placement en 1964, année de l'enquéte, ont été calculées en affec-
tant les valeurs initiales des immobilisation de certains indices,

4 savoir les indices des prix pour les batiments & usage industriel
et commercial et les indices des prix a la production des produits
industriels (moyens de transport) (2).

L'analyse des coiits dans les établissements portuaires de stockage a été
effectuée sur la base du bordereau de décompte d'exploitation par les
entreprises qui l'ont mis & notre disposition aux fins de la présente
étude.

Le résultat du calcul des diverses espéces de coiits (cf. tableau 24)

fait nettement ressortir le rodle primordial des colts incorporables
(amortissements et paiement des intéréts), quelle que soit la taille
de l'entreprise. En moyenne, plus de 50 % des coiits globaux des opéra-

tions céréaliéres sont des couts incorporables (voir tableau 25). Dans

(1) Cf. chap. I 3 b
(2) Cf. Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland 1965,
p. 475.
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Tableau 2% - R.F.d'Allemagne - Résultat du calcul des diverses
espéces de coiuts dans divers établissements de
stockage de céréales (1964)

Coiits totaux des opérations céréaliéres

Colits en DM/t capacité de stockage
(manutention + traitement + stockage)
N° de c £ & -
1'étab; apacite |psoenses| Coiits rais de AmortisIntéretJ Coiit
. de stockage ' . - , outs
lisse- N de d'exploigestion adf sements |(rémun. tot
ment en personndl tation inistrat, |-incorpe-fdu cap. Jtotaux
. rables incorp.
1 2 ot dgvers 4 5
1 230 57,13 50,36 6,00 66,57 | 51,82 | 231,88
2 250 41,78 1&,34 27,90 4,64 39,62 {173,29%
3 300 56,45 34,15 19,82 40,58 40,22 | 221,28
4 300 48,60 22,88 14,37 47,55 } 50,06 183,46
5 420 53,68 14,84 3,31 34,45 29,46 [ 135,74
6 500 50,54 24,21 17,65 31,72 31,16 | 155,28
7 600 4o,k9 17,10 8,46 29,15 29,42 | 124,62
& 700 35,26 14,28 20,06 30,72 35,27 | 138,59
9 800 31,25 13,27 5,39 28,85 27,40 106,16
10 500 29,35 12,78 3,63 31,59 31,08 108,46
11 900 34,11 13,54 2,61 22,67 23,18 96,11
12 1 100 22,73 10,08 3,27 23,09 22,99 82,16
13 1 4oc 18,07 6,95 2,21 21,42 | 24,55 | 73,60
14 2 000 13,39 7,54 8,66 17,71 20,23 67,53
15 4 o000 11,00 3,98 2,35 12,74 14,66 44,73
16 5 000 16,26 4,16 4,43 11,72 13,47 50,04
17 5 000 13,06 4,20 4,38 10,94 11,97 44,55
18 5 000 10,05 2,44 2,75 11,24 12,50 38,98
19 16 000 5,38 2,66 5,73 9,85 12,15 35,77
20 15 300 5,02 1,05 L’pal‘ 9,57 10,93 jl,’-&l
21 20 600 . . . . . .
22 36 500 15,88 k,79 8,85 10,52 8,09 43,13
23 125 000 14,91 8,85 5,50 13,31 42,56
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les établissements coopératifs dont la capacité est inférieure ou égale
a 5.000 t les dépenses de personnel viennent en deuxiéme position avec
prés de 30 %. Dans les grands établissements centraux de collecte et de
transit, la proportion des dépenses de personnel diminue sensiblement 1).
En résumé, il ressort du tableau 25 qu'au fur et & mesure que la taille
des entreprises augmente, la part des dépenses de personnel et des coiits
d'exploitation diminue, tandis que la proportion des coiits incorporables

augmente légérement dans les établissements plus importants.

Dans toutes les classes de colits entrant en ligne de compte, on constate
une forte dégressivité des coilits moyens par t de capacité de stockage (cf.
tableau 24).

Calcul des chsses de colits dans les établissements pris en considération au cours de 1'enquéte

Bien que, jusqu' présent, les classesde cofits n'aient fait 1'objet d'un calcul précis que dans un nombre limité d
établissements de stockage de céréales, ce mode de calcul mérite particulidrement de retenir

1tattention en tant que facteur du calcul des colits de gestion. Seul, ce calcul permet de ventiler les diverses
positions de coits, résultant du calcul des diverses espices de colits, soit en fonction des départements de 1'en-
treprise, soit en fonction des subdivisions comptables et, ainsi, de comparer les colits et les prestations dans

ces domaines,

Nous distinguons ultérieurement trois classes de colits, en fonction des trois principaux domaines d'activité des
établissements de stockage de céréales - manutention, traitement et stockage. Cette répartition correspond 2 la dé-
termination des classes de colits, telle qu'on la pratique surtout dans les établissements centraux de collecte et de

transit exploités par des stockeurs "professionnels® (2).

En fait, les diverses classes de colits se répartissent entre les domaines d'activité (fonctions impligquant certains

colits) de la manitre suivante :

Classe de colits (3) Domaine d*activité
| Manutention Entrée en stock

Sortie de stock
Chargement de grains en vrac
Translation

(1 Contrairenent  ce qui se passe dans les établissements plus petits, certaines dépenses de personnel sont encore
reprises dans les coiits de gestion administrative de ces établissements.

(2) Cf. Chap. 1 3 b

(3) On distingue généralement dans le calcul des colits répartis par classes, les classes de colits principaux et les
classes de colits secondaires, Les classes de cofits principaux ("impliquant des colits® et des "prestations®) sont
celles dont les coiits peuvent &tre directement imputés & une unité de production, alors que les classes de colits
secondaires (p,ex, gestion administrative) doivent d'abord &tre rattachées aux classes de coits principaux pour
lesquelles ils remplissent des fonctions détermindes. La plupart des établissements étudiés ne disposant pas
encore d'une documentation comptable précise pour faire cette distinction, nous avons di y renoncer dans le cadre
de 1a présente étude. A cet égard, cf.également et entre autres : J. KUNZE, Die Kostenstruktur ves westdeutschen
Baugewerbes. Thése Bonn, 1964, PP, 198 sq.
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Il Traitement Nettoyage
Séchage
fumigation
Autres trattements (p.ex. & 1'air refroidi)

11l Stockage Conservation
Préservation (p.ex., lutte contre les parasites, pelletage, etc.)

La ventilation des colits globaux des opérations céréalidres entre les diverses classes de colits s'est heurtée 2

des sérieuses difficultés dans les établissements ol nous avons mené notre enquéte.

D'une part, i1 était exceptionnel que les établissements en cause disposent de pigces comptables ventilées sui-
vant ce systéme ; d*autre part, les différents domaines d'activité que sont le stockage, le traitement et 12 manu-
tention des céréales s'interpénetrent étroitement, Aussi, les résultats découlant du calcul des colits par classes

ne peuvent-ils fournir une base sérieuse-qu'en tant qu'ordres de grandeur, si 1'on veut en tirer des conclusions.

Cette mise en parall?le des classes de colits et des domaines d'activité correspondants montre déji clairement
1'interpénétration poussée des classes de colits. Le stockage de céréales n'est pas possible, par exemple, en 1'ab-
sence d'installations de manutention suffisantes, De leur cbté, les traitements sont souvent combinés avec la
manutention (p. ex. nettoyage avant stockage) et i1 est impossible de 1es mettre en oeuvre si 1'on ne dispose pas
de locaux appropriés pour le stockage. Enfin, le stockage prolongé nécessite certains travaux d'entretien (p.ex.
translation, fumigations) pour lesquels i1 faut pouvoir disposer d'installations de manutention et de traitement

appropriées.

Résultat du calcul des classes de coiits

La répartition des principales espéces de colits en trois classes de
colits s'est opérée sur la base des clés figurant au tableau 26. Ce
sont principalement les taux résultant de l'expérience acquise dans les

divers établissements, qui ont servi de base & la définition des clés.

Le tableau 26 montre que les établissements de stockage de céréales
considérés ne se signalent pas par des différences majeures en ce qui
concerne la structure des classes de couts dans les diverses classes
de taille &o entreprises. Les dépenses de personnel sont les seules ou
1'on constate une diminution des coilits au titre du stockage, au fur et
4 mesure que la taille de l'entreprise augmente. Cela s'explique par
la fonction méme des grands établissements, tels les établissements
centraux de collecte, dont le coefficient de rotation est sensiblement
plus faible que celui des petits établissements de collecte, et qui

sont utilisés dans une plus large mesure pour le stockage prolongé.
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Au titre des coits incorporables, on a imputé le méme montant,

4 l'intérieur de chaque classe de taille d'entreprises, aux sec-
teurs de la manutention et du stockage. On tient compte, ainsi,

de la liaison existante entre ces deux domaines d'activité. La
part des colts afférents aux immeubles, imputée zu traitement
(notamment au séchage) diminue au fur et & mesure de la croissance
de la taille des entreprises, compte tenu de la diminution propor=-
tionnelle du volume (en m3) nécessaire pour la mise en place des
installations de traitement. Pour les coiits des machines afférents
au traitement, on n'enregistre qu'une faible dégressivité, lorsque
la taille de l'entreprise augmente. C'est 1la, notamment, l'indice
d'une plus grande capacité de séchage dans les établissements cen-

traux de collecte.

Compte tenu des prestations effectives des établissements, le calcul

des coiits moyens pour les postes manutention et stockage 1 a donné

les chiffres repris au tableau 27. Dans les deux cas, on note non
seulement que les colits sont tributaires de la capacité, mais égale-
ment que les colts moyens par unité de production sont largement tri-
butaires du taux d'utilisation de la capacité : le niveau des coits
de manutention &4 la t est fortement influencé par le coefficient de
rotation de 1'établissement, et le niveau des ccits de stockage & la
t par le taux moyen d'occupation de 1l'établissement. Les droits d'en-
trepot acquittés en République fédérale d'Allemagne au tarif actuel
de 1,80 DM & la tonne, ne sont couverts que dans un petit nombre
d'établissements importants (capacité supérieure & 4.000 t) ou le

taux d'utilisation de la capacité est fort.

Pour pouvoir-apprécier dans quelle mesure - ceci est, en l'occurence,
un facteur primordial -~ les coilits de stockage et de manutention sont
tributaires de la capacité, d'une part, et du degré d'utilisation de
celle~ci,d'autre part, il est nécessaire, dans un calcul de variantes,
de partir de l'hypothése que le taux d'utilisation de la capacité est

identique dans tous les établissements considérés.

1) Nous avons renoncé & une analyse plus poussée des coutsde traite-
ment dans les établissements étudiés, étant donné que l'utilisation
des installations de séchage et de traitement varie fortement d'une
année & l'autre et que, de ce fait, seule une étude portant sur plu-
sieurs années pourrsit fournir des résultats serrant de prés la réa-
lité. Ces données n'étant pas disponibles, nous nous sommes bornés a
isoler les cofits de traitement des colits du stockage et de la mamutention,
sans calculer les coiits moyens afférents au traitement.



Tableau 27 - ReF.d'Allemugne - Couts de la manutention et du stockage
dans_un échantillon de 23 étsablissements de stockage de
céréales ayant des fonctions et des capacités différentes

1964
Capacité CoefficiemjCouts de | Taux moyen {Coiits du
No technique |Mouvements| de rota- la manu- H'utilis.de stockage
de stockagd tion tention Jla cap.de 1)
1l'établiss.
t t DM/t % DM/t /mois 2)
250 1472 6,4 19,65 30 9,12
2 250 2121 3,5 10,69 60 5,54
3 300 4104 13,7 9,15 52 6,95
b 300 4555 15,2 6,57 87 4,35
5 480 2551 5,3 13,15 31 8,49
6 500 3871 7,7 11,34 71 L,04
7 600 5445 9,1 7,54 84 3,02
8 700 5286 7,6 10,26 L6 6,44
9 800 5260 6,6 8,u1 54 4,22
10 800 3045 3,8 14,580 54 L,51
11 90¢C 3319 2,7 12,97 49 3,959
12 1100 5365 4,9 8,53 36 5,08
i3 1400 3573 2,6 14,52 2k 7,99
14 2000 7226 3,6 10,15 74 2,29
15 4000 5277 1,3 14,60 61 2,01
16 5000 L4679 0,9 25,78 82 1,80
17 5000 8358 1,7 12,68 62 2,10
1c 5000 4160 0,% 21,79 78 1,56
19 16000 15578 1,0 13,66 71 2,06
2¢C 18300 10249 0,6 20,61 76 1,63
21 20600 23257 1,1 70 1,74
22 86500 432880 5,0 6,10 72 2,04
23| 1250c0 537301 4,3 6,04 48 2,70

1) Taux d'utilisation de la capacité en % de la capacité technique de
stockage, la moyenne étant calculée sur 12 mois
Colits mensuels du stockage pour la quantité moyenne stockée en 12

2)

mois
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bb) Incidence de la capacité des établissements de stockage de céréales sur

les cofits moyens de manutention et de stockage (calcul de variantes)

Les résultats du calcul des colits effectifs (cf. tableau 27) ont déja
confirmé que les colits moyens du stockage des céréales diminuent & mesure
que la taille des entreprises augmente. Cependant, on ne peut interpréter
avec une certitude suffisante 1'allure précise de la courbe des coflits
unitaires en fonction de l'augmentation de la eapacité des établissenents
de stockage (economies of scale) qu'en reliant les colts de stockage et

de manutention dans les établisccrcnts considérés & un taux uniforme
d'atilisation de la capacité, de nanidére A les rendre conparables. Dans

le tableau 28, on a retenu comme grandeurs de riférence le coefficient
uniforme de rotation 4 (= capacité technique de stockage x 4) et le taux
uniforme d'occupation du bAtiment correspondant & 70 % (ou & 90 %)de 1la
capacité technique de stockage. Si l'on veut tirer d'une comparaison hori-
zontale entre plusieurs établissements des déduntions valables en ce qui
concerne l'incidence de la capacité sur les colts d'un établissement, il
faut souvent tenir compte 4'abord, non seulement de la taille et du taux
d'utilisation de la capacité des entreprises faisant 1l'objet de la compa-
raison, mais également de 1l'équipement de chaque établissement en tant
que facteur influant sur les colts (1). Dans la présente étude, nous avons
pu nous dispenser de prendre en considération les différences, d'ailleurs
minimes, qui caractérisent les équipements d'établissementic de stockage
de céréales ayant des dimensions et des fonctions comparables. Par contre,
1'incidence de certaines différences dans le taux d'utilisation de la ca-

pacité a été éliminée grfce & un simple calcul de variantes.

Dans 1'hypothése d'un taux d'utilisation de 70 %, les cofits de stockage,

par t et par mois, ont été calculés de la maniére suivante :

Colits de stockage

colits totaux de stockage par an
12 x 70 x capacité technique
100

t/ mois =

(1) cf. W. von Urff, Zur Theorie der raumlichen Schwerpunktbildung in der
landwirtschaftlichen Produktion - Standorttheoretische Uberlegungen
zur Produktions— und Absatzstruktur. In : Konzentration und Speziali-
sierung in der Landwirtschaft. Munich, Bdle, Vienne, 1965.
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Tableau 28 : Variation des cofits de manutention et de stockage dans des

établissements de stockage de céréales de capacité diffé-—

rente, en fonction du taux d'utilisation de cette capacité

e, . L - _ -
! ? ! Colits de ma—! Coefficient de Cofits de stockage en DM/t/hois:
' Capaci- | nutention en ! rotation néces- . s
No i ¢ tech~ DH/t pour une saire pour cou- fvi? une Utlllg avec une utili~
(1) nique | rotation cor— vrir les coflits ! Satlon moyegnei sation moyenne
. de - respondant & : de manutention ; ?oggeﬁpgndint : ?oggegpondant
; stocka-: 4 fois la ca— s'élevant 3 L ;- C8 18 & de 1a
" ge pacité tech— . 8,50 Di i capac?te tech—; capacité tech- !
.3 i nique : nigue nique ;
120 31,46 14,8 3,99 3,10
2 250 22,67 § 10,7 4,75 2,70
3 300 31,31 % 11,4 5,20 4,00
4 . 300 24,17 F 10,1 5,41 4,20
5 . 480 17,47 8,2 3,79 2,95
6 500 21,94 : 10,3 4,07 3,16
7 600 17,13 é £,1 3,61 2,81
8 : 700 19,36 ; 9,1 4,19 3,26
9 800 13,83 f €,5 3,50 2,72
10 800 14,09 : 6,6 3,24 2,52
11 900 11,95 f 5,6 2,71 2,11
12 1 1100 10,40 : 5,C 2,62 2,02
13 | 1400 | 9,14 ; 4,4 2,68 2,09
14 | 2000 | 9,17 ? 4,3 2,43 1,89
15 | 4000 4,82 ; 2,3 1,76 1,37
16 ; 5000 6,03 : 2,8 2,10 1,63
17 i 5000 5,30 ; 2,5 ,87 1,46
18 | 5000 4,63 ; 2,1 1,73 1,35
19 16000 3,33 5 1,6 2,08 1,62
20 é18300 2,88 1,4 1,76 1,37
21 20600 . . 1,74 1,36
22 186500 7,64 5,0 2,09 1,63
23 125000 6.49 3,6 | 1,84 1,43
i 1) n®s 1-18 = coopératives de collecte et coopératives centrales de collec-—
te; n®s 19-21 = établissements de transit et etabllssexents centraux de |
collecte exploités par des '"stockeurs professionnels"; n®%s 22-23 = &ta-
blissenents portuaires
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Cette formule permet le calcul de variantes (1)parce que, en cas d'utilisation
moyenne des installations, les cofits de manutention et de stockage sont pres—
qu'exclusivement des cofits fixes ou, & tout le moins, des colits dé-

gressifs (2). La valeur absolue de ces collts (p ex. amortissements, ré-
munération du capital et dépenses de personnel) en tant que collts glo-
baux reste inchangée ou elle augmente dans une proportion indépendamment
de 1l'augmentation du taux d'utilisation de la capacité, de sorte que le
niveau des cofits moyens par unité de prestation diminue lorsque le taux

d'utilisation augmente.

Dans le tableau 28 le résultat du calcul de variantes, fait apparaltre une
trés forte dégressivité des cofits, lide & la diminution de la taille de
l'entreprise, dégression qui affecte aussi bien les colts globaux & la

tonne (cf. tableau 24) que les collts des postes manutention et stockage.

La dégressivité des cofits de stockage, liée & la taille de l'entreprise,
est particuliérement frappante dans les établissements dont la capacité
est inférieure & 4.000 t. La dégressivité des cofits unitaires est sur—
tout imputable au fait que les cofits moyens des installations diminuent
fortement lorsque la capacité augmente (cf. & ce sujet le tableau 34 dans
lequel figurent les collts actuels pour la construction de nouveaux éta-
blissements de stockage de céréales de diverses capacités. Mais, en revan-
che, lopsque la taille de l'entreprise augmente, il peut également en
résulter une diminution des dépenses moyennes de personnel (cf. tableau
24). C'est pourquoi, dans les petits établissements de collecte, d'une
capacité inférieure & 2.000 t environ, les cofits de stockage sont compa-

rativement plus élevés.

(1) Cn a adopté un coefficient de variation = O. Dans le calcul prévision-—
nel des colts, le coefficient de variation est le chiffre qui indique
le taux de variation du montant total d'une classe de colits lorsque le
taux d'utilisation de la capacité varie de 10 <. On a donc supposé,
pour simplifier les choses qu'il s'agit exclusivement de collts fixes.

(2) Kotterba et Hintzen, (op. cité) aboutissent au méme résultat.
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I1s ne peuvent donc &tre couverts ni par les droits d'entrep8t acquittés &

1'heure actuelle, ni par les reports actuels (1)(2).

Le graphique 14 met en évidence l'incidence de la capacité sur les coflts de
stockage (dans 1'hypothése ol 1'utilisation de la capacité est partout la
m8ne). Cette relation fonctionnelle est le résultat d'un calcul de régression,
basé sur les cofits des établissements considérés. Cette relation correspond

4 une fonction du type
y=a+be—

Pour des raisons relevant des techniques comptables, nous avons adopté, pour
calculer la taille optimale des entreprises dans la suite de la présente
étude (cf. Chapitre V, 1.f), la fonction
y-i-f-b
x
qui aboutit & un ajustement tout aussi correct & la valeur de dispersion.
Dans les deux fonctions, y représente’les cofits de stockage en DM/t/énnée

et x la capacité de stockage en tonnes (3). Les cofits mensuels de stockage

1
sont de IR

(1) Les droits d'entrep8t (1,80 & 1,90 DM) arquittés en République fédérale
d'Allemagne par 1'0ffice d'importation et de stockage des céréales ne
couvriraient les frais que dans les établissements dont la capacité est
supérieure & 4.000 tonnes, lorsque le taux d'utilisation de la capacité
est de 70 <. Les droits de 8,00 4 9,00 Dil, acquittés & 1l'entrée et a la
sortie du stock pourraient déji &tre couvert: avec 4 rotations annuelles
dans les établissements dont la capacité excéde 2.000 tonnes.

(2) Du point de vue de 1'économie privée, il n'est pas toujours indispensable
que les coflits unitaires soient entiérement couverts par les droits d'en-—
trep8t ou par les reports, car ces derniers contribuent également a4 cou-
vrir les frais généraux fixes. Dans 1'optique de la maximisation du béné—
fice (ou de la minimisation des pertes), le stockage n'est improductif,
lorsque la couverture des colits spéciaux variables n'est pas assurée, que
si 1'on ne tient pas coupte du fait que le stockage de céréales peut &tre
une condition essentielle de l'activité de l'entreprise dans d'autres do-—
maines.

(3) Pour la fonction

—-cX
v = a + be

Y

on donne les paramétres suivants

a = 18,615; b = 40,301; c =-0,12337
Pour a " . .

J =% %+ D, le calcul de régression a donné : a = 9.421 et b = 24,29,
La sfireté mathématique de cette fonction, reprise dans les calculs ulté—
rieurs, est la suivante : écart type Adu coefficient de régression =
1.089,9; coefficient de détermination = 0,79. A cet égard, il convient
cependant de souligner qu'il n'a pas été possible de sélectionner sur une
base représentative les entreprises dans lesquelles 1'enquéte a été effec—
tuée (valeurs de dispersion).
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Les coflts de stockage extr&mement élevés pourraient constituer un tres lourd
handicap pour 1l'ensemble des opérations céréaliéres dans les petits établis—

sements de collecté.

D'oll, dans les petits établissements de collecte exploités par des coopératives
ou par des stockeurs professionnels, le bitiment affecté au stockage ne peut
avoir pour fonction principale la conservation des céréales, et il ne lui in-
combe qu'une fonction accessoire de transit et de commercialisation des céréa-
les. I1 est donc capital que, dans les établissements de collecte, la capacité
de ces b&timents soit calculée de maniére & permettre le coefficient de rota-—
tion le plus fort possible. Au contraire, les fonctions de stockage a long
terme, considérées comme un objectif en soi, ne peuvent &tre remplies & des
cofits rentables que dans des entreprises dont la capacité est supérieure 2

4.000 tonnes.

Si, pour les établissements étudiés, on compare les cofits de manutention aux

recettes que procure aux stockeurs professionnels le mouvement des marchan-
dises (ensilage + sortie de stock) (1), il en ressort clairement qu'un coef-
ficient de rotation supérieur & 10 est nécessaire pour que ces recettes cou-—
vrent les frais dans les petits établissements de collecte (cf. tableau 28).
Dans la pratique, ces coefficients de rotation existent et il est donc possi-
ble que dans tel ou tel cas particulier, les collts élevés de stockage soient
plus que compensés dans un petit établissement de colleote grfce & l'aménage-—
ment judicieux des coflts de manutention. Ce fait, significatif pour la renta-
bilité d'un établissement privé, ne diminue pas pour autant les inconvénients
économiques d'un circuit de collecte & 2 degrés (comportant deux manutentions),
caractérisé par l'intervention de petits établissements de collecte opérant

en amont des collecteurs centraux. Dans un systéme de collecte & un degré, la
fonction de stockage occupe nettement la premiére place. Ainsi, dans un calcul
d'optimisation économique, il est permis d'isoler les coflts de stockage, et de
calculer la répartition optimale de la taille des entreprises de stockage,

sans tenir compte des coflts de manutention.

(1) Dans les établissements de transit exploités par les stockeurs profession-
nels, on paie 8,50 DM/t environ (République fédérale d'Allemame) & 1l'ensi-
lage et & la sortie de stock de céréales transportées par camions

(2) Le cofit de la manutention peut également 8tre taxé a 8,50 Di/t dans les
établissements de collecte. Ces collts devraient 8tre acquittés si les
négociants et les coopératives stockaient directement dans les établis—
sements des stockeurs professionnels les céréales qu'elles achétent aux
producteurs, sans utiliser leurs propres installations de stockage
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Dans les établissements dont la capacité varie entre 800 et 2,000 tonnes, un
coefficient de rotation compris entre 4 et 7 est nécessaire, Mais, dans les
“tablissements centraux de collecte et dans les établissements de stockage de
transit ayant une capacité de 4000 i 20,000 tonnes, les colits de manutention
pourraient déja 8tre couverts avec un coefficient de rotation compris entre

1,5 et 3.

Les estimations relatives a 1'3volution des coflits de manutention (graphique 15)
montrent que ceux-ci se rapprochent du seuil de rentabilité avec quatre rota-
tions du stock, pour une capacité de stockage de l'ordre de 2000 t. En revanche,
les données relatives aux colits recueillis au cours de l'enquéte dans deux
entreprises, montrent que dans les grands établissements centraux de collecte
et dans les grands établissements de stockage de transit, les coilts de manuten-
tion sont encore couverts par les recettes avec un coefficient de rotation infé-
rieur a 2,

En revanche, il ressort du tableau 28 que dans les établissements portuaires,

le coefficient de rotation nécessaire pour couvrir les coilits de manutention
augmente de nouveau considérablement., Dans les deux établissements considérés,

ces coefficients sont respectivement de 3,1 et de 3,6,

L'importance des colits du poste manutention dans les établissements portuaires
s'explique par le rdle qui leur est imparti. Ces établissements me sont renta—
bles que s'ils sont en mesure de transborder de grosses cargaisons en un laps
de temps trés bref. C'est la raison pour laquelle la capacité de réception des
deux établissements considérés est respectivement de 1,500 t/h et de 600t/h.
Le montant des investissements au titre des installations de réception et de

manutention est proportionnellement élevé,

Le compte d'exploitation d'un établissement portuaire d'une capacité de stockage
de 90,000 t figurant, a titre d'exemple, dans le tableau 29, met en lumiére la
structure particuliére des coiits dans ce type d'établissement,

Le poste des collts complémentaires "élévateur de céréales'", qui fait l'objet

d'une inscription distincte, aborde ici 50% des coiits de manutention,

Il ressort de cette structure des cofits que 1'activité principale des établis-
sements portuaires consiste a manipuler las céréales, Comme dans les établis—

sements de collecte, les installations de stockage y remplissent une fonction

nettement accessoire,destinée a faciliter le plus possible les opérations de

manutention,
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RF d'Allemagne — Bordereau de compte d'exploitation d'un établissement de

stockage portuaire, 1965

(capacité technique:

90.000 t. environ)

Postes de coiits

dont poste de

Nanuten- cofits complé- Stocka:e
tion . . .
™ mentaires "é- DL
lévateur de
céréales"
Espéces de coilts ho.
1. Dépenses de personnel | 1 062 531 495 084 172 47¢
2. Cofits d'entretien 180 1€1 90 789 75 546
3. Combustibles, lubri-
fiants et carburants - - -
4. Electricité, gasz,
eau 162 186 84 265 38 877
5. Impdts, taxes, pri- ;
mes d‘'assurances i & 952 8 952 -
5. Frais de gestion ad- ;
ministrative | 172 870 90 018 99 481
7. Baux & loyer et & ;
ferme | - - 310 384
8. Autres cofts (p.ex. ?
prises en charge de
différences de fret
en exécutions de con-
trats) 225 727 201 882 43 884
9. Amortissements incor-
porables 550 000 300 000 360 000
10. Intéréts (rénuméra-
tion en capital) in-
corporables 280 000 105 000 420 000
Total des cofits 2 642 447 1 375 990 1 520 650
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Le résultat essentiel du calcul de variantes est la constatation

qu'il faut, pour calculer les cofits d'un silo, tenir compte de la
liaison étroite qui existe entre la manutention et le stockage.

I1 est évident que, si 1'on considére isolément les opérations céréa-
liéres, les petits établissements de collecte ne peuvent &tre rentables

qu'avec un coefficient de rotation trés fort.

En revanche, dans les établissements centraux de collecte, la dégressivité
des cofits unitaires peut se répercuter sur le niveau des cofits de manuten—
tion et de stockage lorsque la capacité augmente, Lorsque le taux d'uti-
lisation de la capacité y est d'env,70%, les frais de stockage peuvent
étre couverts par les sommes actuellement pergues au titre des droits
d'entrepdts (ou par les bénéfices reportés d'un niveau comparable), La
rentabilité de l'ensemble des opérations céréalidres n'y est donc pas

compromise par les colits excessifs du stockage des céréales,

Incidence du taux d'utilisation de la capacité sur les cofits des établis—

sements de stockage de céréales,

L'étude des colits de manutention a déja fait ressortir nettement que le taux
d'utilisation de la capacité exerce une incidence déterminante sur les
colits des établissements de stockage de céréales, En 1930, une étude sur

le secteur de la meunerie en Allemagne 1), dont les structures de cofits
sont vraisemblablement analogues & celles des établissements de stockage de
céréales, avait déja mis en évidence l'étroite corrélation entre le taux
d'utilisation et le niveau des cofits, Le rapport rattache les causes de
1'incidence considérable du taux d'utilisation de la capacité sur le niveau
des coiits moyens, & la proportion particulirement élevée des cofits fixes
dans le total des cofits d'un moulin, Comme dans la meunerie, les coiits

du capital immobilisé, ainsi que les dépenses de personnel et les frais

de gestion administrative doivent également, — on 1l'a déja dit -, &tre
considér’c dans les établissements de stockage de céréales, comme des coiits

fixes, au sens large,

1) Ausschuss zur Untersuchung der Zrzeugungs- und Absatzbedingungen der
deutschen Wirtschaft (Enqudte-Ausschuss) : Die Struktur der deutschen
Getreidemiihlenindustrie und ihre Stellung im Rahmen der deutschen
Wirtschaft (II. Unterausschuss, vol, 16), Berlin 1930, p. 74 Cf. aussi
O, Strecker, Zur Problematik der Kapazitdtsermittlung in der Ernghrungs-
industrie., Thése, Bonn 1959, pp. 182 et suivantes.
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Pour comprimer les colits & la tonne de la manutention des céréales, il faut

donc viser a atteindre dans les établissements de stockage le coefficient de
rotation le plus fort possible, En méme temps, l'établissement devra s'efforcer
d'utiliser sa capacité de stockage le plus longtemps possible; les coilits de
stockage se répartiront alors sur un plus grand nombre d'unités de prestation
(quantité stockée pendant 1'unité de temps) et les cofits du stockage par

t/hnité de temps se trouveront ainsi considérablement réduits,

Le tableau 16 donne, pour différentes classes de taille d'entreprises, 1'allure
de la courbe des colits unitaires lorsque le taux d'utilisation de la capacité
de stockage augmente. D'une maniére absolue, la compression des colits dérivant
d'un taux accru d'utilisation atteint son maximum dans les établissements ayant
une faible capacité (cf. aussi tableau 30). Alors que dans un établissement
de 600 t, la diminution du taux d'utilisation de la capacité de 70 a 507
entraine une augmentation des cofits moyens de 1,55 DM/t, cette méme augmenta-

tion n'est que de 0,75 DM env, dans un établissement de 5,000 t.

Un taux d'utilisation de 90% représente vraisemblablement l'optimum réalisable
pour un établissement, car une partie de la capacité de stockage doit toujours
rester disponible pour permattre la translatio.. des marchandises et la mise

en oeuvre de mesures de préservation, Toutefois, pour l'ensemble des établisse-
ments de collecte et des établissements centraux de collecte qui contribuent

4 étaler l'approvicionnement en céréales, on pourrait assurément se fixer

comme objectif un taux moyen d'utilisation n'excédant pas 70 de la capacité
technique, car les céréales de la production indig2ne ensilées pendant la
moisson doivent €tre cédées aux industries de transformation pendant toute
l'année, Ce raisonnement est valable pour les établissementis de collecte et
pour les établissements centraux de collecte, dans 1l'hypoth2se ol ceux—ci sont
utilisés a 1007 pendant les 4 mois de la moisson et livrent ensuite sans inter—
ruption des céréales aux établissements de transformation, Ze n'est que dans las
pays ou la proportion de cArfales importées est élevie que dans l'ansembl=z,

le taux d'utilisation de la capacité des établissements de collecte et des
établissements centraux de collecte peut encore 34re amélioré par le stockage

de ciéréales importées au cours des autres mois de l'exercice,
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Tableau 30 : République fédérale d'Allemagne — Colits mensuels moyens de stockage a
la tonne, enfonction de la capacité de stockage et du taux d'utilisa~
tion de la capacité de stockage, dans des établissements de collecte,

en 1964
Dm/t
Utilisation de la capacité 1)

Capacité de
stockage 100 ¢ 90 ¢’ 70 < 50 ¢ 25 ¢
300 4 3,26 3,62 4,65 6,51 13,02
600 +t 2,72 3,02 3,88 5,43 10,86
1.000 t 2,13 2,36 3,04 4,26 8,51
2.000 4 1,55 1,72 2,21 3,09 6,19
5.000 t 1,31 1,45 1,87 2,62 5,24

(1) en 7 de la capacité technique
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D'une manidre absolue, l'augmentation des colts de stockage par tonne est
d'autant plus forte, quelles que soient les dimensions de 1'é€tablissement,
que le taux d'utilisation de ia capacité diminue. On note que lorsque le
taux d'utilisation de la capacité tombe de 100 % a 25 %, 67 % environ de
la majoration des colts de stockage enregistré se situent dans la tranche
de 50 & 25 %, 19 % dans la tranche de 70 & 50 % et 14 % dans la tranche
de 70 & 100 %. Cette répartition montre que dans la pratique, si le taux
d'utilisation de la capacité tombe en dessous de 50 %, il ne pourrait

gudre 8tre possible de stocker des céréales dans des conditions rentables.

Le fait que, dans tous les cas, les colts de stockage sont largement tri-
butaires du taux d'utilisation de la capacité de 1'établissement, souligne
que le stockage de céréales devrait &tre organisé de manidre & rechercher,
dans toutes les entreprises de stockage, le taux d'utilisation de la capa-
cité le plus élevé possible. Moins la rentabilité d'un établissement de
stockage de céréalesest assurée par une fréquence de rotation élevée, plus
il importe, pour 1'&tablissement en cause, que la moyenne annuelle du taux
d'utilisation des capacités de stockage soit 8levée — ce qui garantit des
rentrées importantes au titre de droits d'entrepdt, ou des majorations de
rrix saisonnidres par le systdme des reports. Les conséquences qui en
découlent pour 1'organisation rationnelle de la collecte et du stockage

des céréales seront exposées au chapitre V 1 g.

c) Coltts Ui. séchage des céréales dans les établissements exploitds par les
stockeurs professionnels.
les colts du traitement des céréales ~ notamment le séchage — n'entrent pas
en ligne de compte dans notre analyse, car un cycle annuel, comme celui sur
lequel a porté notre enqudte dans les divers établissements sélectionnés,
ne nous a pas permis de recueillir des données probantes, en raison des varia-
tions considérables, d'une année & l'autre, du taux d'humidité des céréales

et, partant, des colts de séchage.
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Le graphique 17 et le tableau 31 montrent dans quelle mesure les dimensions

du séchoir influent sur les coflts de séchage. A 1'époque de 1l'étude de Bungartz,

pour 1 ooo heures de fonctionnement par an, les cofits du séchage, par t de céré-
ales et pour une déshydratation de 4% étaient de 7,40 DM avec un séchoir de 1 t;

par contre, ils n'étaient que de 3,65 DM/t avec un séchoir d'un débit horaire de

5 t. Cette dégressivité des coflts résulte essentiellement de la diminution de la
part des salaires par unité quantitative & mesure que les dimensions de 1l'instal-
lation augmentent, de la diminution des collts d'investissement par unité quantita-

tive, 1iée a l'accroissement de la capacité du séchoir.

Outre les dimensions du séchoir, le temps d'utilisation au cours de 1l'année influe,
comme on pouvait s'y attendre, sur les collts noyens de séchage. A 1'époque de
1'étude de Bﬁngartz, les cofits de séchage dans une installation de 5 t passaient
de 5,98 DM/t pour 400 heures de fonctionnement par an & 3,65 DM/t pour 10001eures
de fonctionnement par an. On a constaté que la dégressivité des cofits en fonction
de l'augmentation de la durée d'utilisation a été la plus élevée lorsque l'utili-

sation n'a pas dépassé 800 heures environ par an.

Dang l'optique de la dégressivité des cofits, l'augmentation de l'utilisation

de la capacité peut avoir plus de poids que 1'augmentation de la capacité du
séchoir. Il en découle qu'il n'est pas toujours rentable de recourir & des instal-
lations particuliérement développées (cf. graphique 17). L'installation de séchage
doit &tre adaptée au volume de céréales passant par 1'établissement. Ainsi, par
exemple, il est moins onéreux de sécher 2.000 t de céréales dans une installation
de 2 t (1 ooo heures de fonctionnement) que dans une installation de 5 t ( 4oo
heures de fonctiommement) (cf. tableau 31). Aussi, l'étalement des arrivages de
céréales, la possibilité de stocker en transit des céréales humides, ainsi que

la climatisation des locaux de réception devront-ils entrer en ligne de compte
dans le choix de la dimension rationnelle de l'installation de séchage d'un

établissement de collecte (1).

(1) I1 est vraisemblable que les chiffres cités par Bungartz ne correspondent
plus, en valeur absolue, aux colits actuels de séchage de céréales. H. Negel
("Berechnung der Trocknungskosten", Ern#hrungsdienst, 13 &me année 219583
n® 133, page 6) signale que, déja en 1958, Bungartz calcule des taux trop
faibles pour certaines espéces de colits. En outre, Negel souligne qu'en
moyenne, les capacités techniques horaires des installations de séchage ne
sont utilisées qu'a 85%.

Ces remarques permettent de considérer comme acquis qu'en ce gqui concerne

les collts de séchage de céréales dans les établissements sur lesquels portait
son enquéte, les chiffres cités par Bungartz sont dépassés a 1'heure actuelle.
Toutefois, ces restrictions n'affectent pas la tendance fondamentale formulée
par Bungartz, a savoir l'incidence de la capacité et du temps d'utilisation
sur les colits de séchage.
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Variation des colits de séchage des céréales en fonction de la capacité
du séchoir et du temps d'utilisation au cours d'une année
Lolits de CoOtg ﬁe
échage R.F. d'Allesagne,vers 195 cha
Tuwt. at/h | ! DM/t
Débit du séchoir 1 -5 t/h
6 %
2t/h ]
0 3t/h 2
4t/h
| 5t/h _
- \ —
\§l‘
. \§ u
1 1 i 1 1 L 1 L 1 1 0
0 200 400 600 600 4000 4200 1400 4600 4800 2000
Temps d'utilisation annuel, enh
Source: H. Bungartz, op. cité, g 80 [oFFTo05T

Graphique 17
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Tableau 31 : Coiits de séchage par t de céréales, en fonction du nombre

annuel d'heures d'utilisation et de la capacité du séchoir

Nombre annuel d'heures d'utilisation
Débit horaire de "

1

1'installation 14 ? 2t . 34 f 4+ 54
200 19,45 ! 13,72 f 11,83 . 10,44 f 9,61

Loo 11,93 8,45 7,18 - 6,37 5,89

600 9,42 % 6, 6L § 5,63 § 5,01 ; 4,65

800 8,16 | 5,73 i 4,85 | 4,33 - 4,02

1 000 7,40 ? 5,19 4,39 f 3,92 ' 3,65

1 500 6,40 E 4,47 g’ 3,77 % 3,38 ; 3,16

2 000 5,90 Z. 4,09 3,46 E 3, E 2,91

Source : H. Bungartz, op. cité, p.850
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d) Coltts de séchage et de stockage de cérdales dans les exploitations

agricoles.

L'organisation de la collecte et du stockage de céréales, ainsi que
les colts qui en dérivent, sont fortement influencés, notamment, par le
développement du stockage & la ferme. Celui-ci acquiert de plus en plus
d'importance au fur et & mesure que se généralise 1'emploi des moissonneuses—
batteuses. Dans bien des cas, il se substitue au séchage différé et &

1'engrangement de céréales non battues.

L'attention a déjd été attirée, au chapitre IV-2-a, sur les facteurs
qui incitent au séchage et au stockage des céréales dans les exploitations

agricoles,

Pour des raisons de rentabilité, le séchage et le stockage de céréales
panifiables et de céréales fourragdres dans les exploitations agricoles
ne peuvent 8tre augmentés & volonté. Pour les céréales panifiables, le
seuil de rentabilité est notamment déterminé par le niveau des reports;
pour les céréales fourragdres, il est influencé par le taux des redevances
versées au titre du séchage & fagon et du stockage dans des établissements

exploités par des tiers.

Pour les céréales panifiables le stockage & la ferme est rentable aussi
longtemps que la plus value des ventes imputables aux reports des
colts mensuels (notamment pour les réservoirs de stockage, les installa-
tions de manutention et les applications de traitements, ainsi que pour la
freinte et la rémunération du capital cérdales). Lorsqu'il n'y a pas de
reports fixés pour une espdce de céréales consommées dans 1'exploitation
m8me (alimentation du bétail) le stockage & la ferme est rentable aussi
longtemps que les colts qu'il nécessite sont inférieurs aux colts facturés
par les stockeurs professionnels et par les coopératives de stockage (y
compris les frais supplémentaires pour le transport en cas de stockage

en dehors de l'exploitation).

I1 n'est pas possible de fournir des donndes valables dans tous les cas
en ce qui concerne les colts de séchage et de stockage dans les exploita-
tions agricoles, car les modalités de stockage y sont trop différentes.

Ainsi, par exemple, il résulte d'une enqudte effectude en Grande-Bretagne (1)

(1) J.B. Butler — Rapport relatif & la session d'études parrainée par
1'Agence européenne de productivité de 1'OECL, Londres, 1953.
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qu'd eux seuls, les colts des immeubles peuvent varier de un & quinze selon

qu'il s'agit de batiments préexistants ou de nouvelles constructions.

L'éventail trds large des coilts possibles en matidre de stockage et de
séchage dans les exploitations agricoles est confirmé par une étude effec—
tuée par Rist dans la République fédérale d'Allemagne (cf. tableau 32)
d'od il ressort que les colts mensuels de stockage dans une exploitation
agricole peuventtrds bien &tre considérablement supérieurs ou inférieurs
aux cots de stockage dans les établissements privés et dans les coopéra-
tives (cf. tableau 28).

I1 n'est donc pas possible de formuler des recommandations valables en

tous temps et en tous lieux sur l'opportunité du stockage & la ferme.

Rist estime que les colts de séchage de céréales & la ferme oscillent
entre 4,60 et 7,60 DM/t pour ramener le taux d'humidité de 20 % & 14 %.
Par contre, le séchage & fagon effectué par des stockeurs professionnels
a cottd, en 1966, dans 1a& Rdpublique fédérale d'Allemagne, de 8 & 10 DM/t (1)

environ, pour une déshydratation de 4 %o

Ces chiffres semblent indiquer que le séchage peut 8tre beaucoup plus
rentable & la ferme que lorsqu'il est confié & des stockeurs professionnels.
Mais il ne pourra &tre pratiqué sur une plus grande échelle qu'il ne 1l'a
é6té jusqu'd présent que par les exploitations dont les liquidités ne seront

pas trop affectées par un stockage prolongé dans 1'exploitation.

I1 ne faut toutefois pas perdre de vue que le sdéchage & la ferme se
solde fréquemment par 1l'altération de la qualité des céréales, surtout des
céréales panifiables. Cette altération peut 8tre imputée soit & certaines
déficiences d'installations de séchage soit 2 la maladresse des utilisa-
teurs. Trop souvent, on néglige encore & l'heure actuelle cette "compo-

sante qualitative" dans 1l'estimation des céréales séchées & la ferme.

A défaut d'une analyse approfondie des facteurs qui influent sur la
qualité du produit, selon qu'il a été séché & la ferme ou dans un établisse-
ment industriel, on ne peut comparer les colts respectifs des deux méthodes
que moyennant certaines réserves. Si le stockage & la ferme devait, & 1'ave-
nir, se développer davantage & 1'intérieur de la CEE, il est vraisemblable
que cette évolution favoriserait la contralisation du systéme de collecte

(conversion vers un systéme de collecte & un degré)(cf. chap. IV—2—a).

(1) Sur les coldts du séchage dans les établissements industriels cf.
chapitre V-1l-c.
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Coiits de stockage et de séchage des céréales & la ferme

RF d' Allemagne, 1963

I Colits de stockage

Type de stockage| Réservoirs cylin- Réservoirs verti- | Stockage Réservoirs
driques en contre- caux rectangulaires| horizontal a

Cofits plaque fond incliné

Cofits en DM/t/

année 6,90 12,30 16,20 18,40

Cofits en DM/t/

mois pour 6 mois

de stockage et

utilisation de 1lp

capacité a

100% 1,15 2,05 2,70 3,07

II Cofits de séchage
(abaissement du taux d'humidité de 20% a 14%)

Type de stockage

x

Réservoirs & venti-
lation transversale

Réservoirs &
fond incliné

Réservoirs a
colonne cen-
trale

Séchage par
ventilateur 3
succion

Colits en DM/t

7,60

7,40

9,20

4,60

Source : M, Rist, op.cité, pp 192 et svt.
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e) Applicabilité des résultats & d'autres Ztats membres de la Cis et limites

de la valeur indicative de ces résultats.

les difficultés considérables auxquelles s'est heurtée la récolte d'in-
formations sur les colts de stockage des céréales nous ont contraints &
limiter notre enquéte au territoire de la République fédérale d'Allemagne.
I1 n'a pas été possible de recueillir des donndes scientifiques comparables
en provenance d'autres Etats membres de la Cif. M8me en admettant que 1le
niveau absolu des colts de stockage des céréales n'est pas le mdme dans
les divers Etats membres de la CEE, on peut, avec de tréds grandes chances
de probabilité, partir du principe que 1l'incidence de la capacité de
stockage et du taux d'utilisation de la capacité sur le niveau des colts
procéde de la m8me tendance dans tous les Etats membres de la CiiZ. Cepen—
dant, c'est cette relation (et non le niveau absolu des colts) qui fait
1'objet de la présente enqudte. Au cours de nombreux entretiens avec des
experts nous avons pu, notamment, constater que dans tous les pays de 1la
CEE, le colt moyen des charges financidres & la tonne de capacité de
stockage (amortissement et rémundration du capital investi en installations)
diminue fortement & mesure que la taille des entreprises augmente; mais 1le
codt des charges financidres est déterminant pour le niveau des colts

globaux.,

Ainsi, par exemple, il ressort clairement d'une comparaison des ta -
bleaux 34 et 35 qu'en dépit de la diversité des types d'établissements, la
dégressivité des colts des nouvelles constructions, liée & 1'augmentation
de la capacité de stockage, se situe dans un mé8me ordre de grandeur dans

la République fédérale d'Allemagne et aux Pays-Bas.

L'hypothdse que les résultats de l'analyse des colts dans des é&tab-
lissements de stockage de céréales de la République fédérale d'Allemagne
sont également applicables & d'autres Etats membres de la CEE, est confir-
mée par les résultats d'une analyse de colts dans les &tablissements de
collecte de cérdales aux Btats-Unis (1). Bien que, dans ce pays, le niveau
absolu des colts (cf. tableau 33) soit de quelque 30 % inférieur & celui
des collts dans la République fédérale d'Allemagne, l'allure de la courbe
des colts est analogue & celle qui est représentée dans les graphiques 14
et 16 pour 1'Allemagne. Dans les exploitations choisies & titre d'exemple
aux Etats-Unis, la dégressivité des colts a encore une incidence notable
dans les établissements dont la capacité va jusqu'ad 8000 tonnes, alors que
dans les entreprises analysées dans la présente &tude, la dégressivité des

colts n'est plus décelable au dessus de 4000 tonnes.

(1) cf. LM mac Donald et JH mac Coy, op. cit. page 11l.
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Cela signifie que nos estimations seraient plutdt en-dessous de la réalité
en ce qui concerne les avantages dont bénéficient les grandes entreprises
en matidre de colts, tels que nous les avons analysés et commentés dans la

présente étude.

L'enquéte effectuée aux Etats-Unis montre également que les colts
moyens sont largement tributaires de 1l'utilisation de la capacité 3 d'aprds
cette étude, les collts moyens de stockage diminuent de 39 % environ lorsque
le taux d'utilisation de la capacité de 1'établissement est doublé, soit
lorsqu'il passe de 50 & 100 %. 67 % de 1'augmentation globale des colts
correspondant & une utilisation de la capacité comprise entre 25 et 100 %

sont groupés dans la tranche correspondant & une utilisation de 25 & 50 %

Toutefois, en dépit de cette concordance générale des enqudtes améri-
caines avec les résultats de l'analyse des colts exposés dans notre &tude,
il faut se garder de surestimer la valeur des divers postes de colts que
nous avons pris en considération. Il convient, notamment, de ne pas perdre
de vue que les colts moyens pour la construction de nouveaux établisse-
ments de stockage peuvent en réalité 8tre sensiblement inférieurs ou
supérieurs aux prévisions. Dans certains cas, toute une série de facteurs
peuvent déterminer des écarts considérables par rapport & des valeurs
moyennes, comme celles qui figurent dans le tableau 34 pour la construction
du type "Silo en béton". les facteurs suivants, notamment, sont suscep-
tibles d'influer sur les colts de nouvelles constructions d'établissements

de stockage de céréales.

1. la nature des fondations nécessaires qui, en milieu aqueux, peuvent
absorber jusqu'd 30 % des colts de la constructionj

2. la hauteur du plan incliné, du silo, qui, entre autres, dépend également
de la nature du sous-solj

3. ltutilisation de 1'espace disponible (= capacité technique de stockage)
en % du volume des batiments;

4. la surface moyenne des cellules, en m2;

5. la nature de 1'équipement mécaniquej

6. les colts du terrain.

A titre d'exemple, 1'augmentation moyenne, par rapport aux valeurs
moyennes, des colts de la construction en cas de modification de la hauteur
du plan inclind, ou de la surface moyenne des cellules, est représentée
dans le graphique 18. Lorsque, par exemple, la hauteur du plan incliné

passe de 30 & 50 m, les frais de construction d'un nouveau silo de 5.000 t
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Colits mensuels moyens de steckage, 2 la tonne, en fonction de 1a capacité de stockage et

du taux d'utilisation de la capacité de stockage, dans des établissements de collecte,

aux Etats-Unis
1951
Du/t
Utilisation de 1a capacité
Capacité de stockage | ’ i
005, 154 50 G 25 %
; |
o
i 2 700 t 1,25 | 1,51 2,04 | 3,61
5 400 ¢t 1,08 ‘1,29 i,70 ;2,93
8 100 ¢t 0,99 ! 1,16 1,51 2,56
10 800 t 0,96 | 1,12 1,45 2,44
13 600 t 0,93 | 1,08 1,40 2,33
i 16 300 t 0,91 | 1,06 1,36 2,25
| 19 000 t 0,90 . 1,04 | 1,33 2,20
f

Source: E.M, Mc Donald et J.H. Mc Coy, op. cité, p. 11.
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Incidence de 1a surface moysnne des cellules sur les colts de construction (%)
de silos 2 céréales
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surface moyenne des
cellules
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20 [ I I I T ——
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Dégressivité des ¥ Silos en béton, capacité : + 50,000 t
colits par t de -
capacité de stockage Source : enquétes personnglles
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Graphique 18
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peuvent &tre réduits de 20 & 30 %. Lorsqu'il s'agit de nouvelles construc—
tions, 1'augmentation de la surface moyenne des cellules réduit les colts
moyens de construction, tandis que la diminution de la surface des cellules

les augmente.

Mais, outre les facteurs précités, certaines modifications essentielles
apportées au type de construction peuvent également imprimer aux colts des
silos des ordres de grandeur différents. Ainsi, par exemple, on a, ces
dernidéres années, construit aux Pays-Bas, un grand nombre de magasins
(Iaagbouwsilos) qui sont utilisés comme é&tablissements centraux g¢e collecte.
Selon les indications fournies par quelques entreprises, les colts de con-
struction de ce type de silo peuvent 8tre sensiblement inférieurs & ceux
qu'entratne la construction de silos & cellules verticales et de silos de

stockage sur planchers aérés avec trémies (cf. tableau 35).

Dans les grands silos il est ainsi possible, grdce & l'utilisation de
magasins & planchers aérés de réduire de 100 & 150 DM & la tonne les colts

de la construction.

Plus la capacité des silos est importante et plus ils sont spécialisés,
plus les écarts par&apport aux valeurs moyennes des colts de construction

peuvent &tre considérables.

Les colts des installations mécaniques ne dépendent que dans une faible
mesure de la taille du silo. Ainsi, par exemple, ces colts qui sont en
moyenne de 120 DM/% dans un silo de 1.000 t, peuvent facilement passer du
simple au double si les installations de réception, de livraison et de
traitement doivent 8tre particulidrement développdes. les colts des installa-
tions mécaniques sont particulidrement élevés dans les établissements por—
tuaires, qui doivent &tre outillds pour pouvoir manipuler rapidement de

grosses cargaisons.

le tableau 36 montre la structure des colts d'un établissement central
de collecte aux Pays—Bas, d'une capacité de 34.00C t, dont les colts de
construction (y compris les machines) ont atteint 223 DM/t. On n'a pas ven-
t11é les colts de manutention, de traitement et de stockage de cet établisse-

ment dont le coefficient de rotation est faible (1,2).

Dans cet établissement les colts mensuels moyens & la tonne, &taient
sensiblement inférieurs aux colts repris au tableau 28 pour le seul stockage,
en dépit de l'incorporation des colts de manutention s'élevant & 1,51 DM/%.
Une part importante des coldts globaux a pu 8tre couverte, dans cet établis-

sement par les gains réalisés sur le traitement (séchage, ventilation, etc).
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Tableau 35

Colits de construction de magasins (Laagbouwsilos) (1) aux Pays-Bas
(Années de construction 1964 a 1966)

Capacité de Coilits de la| Coiits_des Total des
stockage des construc- !installations | ,4ts de Capacité de| Capacité du
silos tion mécaniques 2) construction | réception séchoir
3)
t DM/t DM/t DM/t t/h t/h
f
1l 700 213 107 320 40 4
5 000 173 135 308 60 15
18 000 156 56 212 180 15
34 000 165 58 223 18C 15
| ]

1) Y compris le silo de traitement. - 2) Y compris les installations électriques. -

L3) Non compris les prix d'achat du séchoir

Source : Enquétes personnelles.
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Certaines différences d'ordrs technique peuvent donc influer nettement
sur le niveau des collts de stockage des céréales. Toutefois, cela n'af-
fecte en rien le principe de la dégressivits des cofits de stockage liée

a4 1l'augmentation de la taille des entreprises, qui est valable pour tous
les systémes techniques et que nous avons nous-mémes mis en évidence
ci-dessus (cf. chap. V-1-b). Mais la majoration des cofits de collecte
(frais de transport), liée & 1'élargissement de la zone d'approvisionne-
ment, peut contrecarrer la tendance & accroltre la taille des entreprises.
Aussi, est-il nécessaire d'étudier, dans la section suivante, 1'incidence

de ces deux facteurs, & l'aide d'un calcul théorique.
Minimisation des cofits de transport et de stockage des céréales

Dans 1'hypothése oli le stockage prolongé des céréales a lieu dans la régicn
de production, on peut déduire de ce qui précéde que, pour l'ensemble des
céréales collectées, la somme des coltls de stockage diminue & mesure
qu'augmente la capacité par établissement de collecte, c'est-a-dire & mesure
que le nombre d'établissements diminue. En supposant que 1la collecte et le

stockage des céréales ne comportent qu'un degré (1) et que le coefficient

de rotation susceptible d'é€tre atteint dans les établissements est condition
né par l'organisation du stockage, le choix de la taille optimale des é&ta-

blissements de stockage dépendra, toutes choses étant égales par ailleurs,

1, des coflts de stockage, et
2. des coflts de collecte (frais de transport) (2),

qui se forment en fonction de la capacité et du nombre des divers établisse-

ments,

Alors que les cofits globaux de stockage diminuent - comme on 1l'a déja exposé -
4 mesure que la capacité de chaque établissement augmente, les colits globaux
afférents au transport du champ au silo, augmentent parallélement & l'accrois-
sement de la capacité de stockage et & la diminution du nombre d'établisse-—
ments. Moins il y a d'établissements de stockage dans une région donnée, plus
i1 faut de voyages pour transporter la marchandise & 1l'établissement central

de collecte.

(1) Dans un circuit de collecte & un degré, la collecte et le stockage pro-
longé des céréales & proximité des lieux de production sont assumés par
un type uniforme d'établissement central de collecte (cf. & cet égard
chap, V- 1) -

(2) La cellecte des céréales jusqu'au ler ensilage inclus, entraine les frais
suivants : 1. colits de transport, 2. colits accessoires de la collecte de
céréales, indépendamment de 1l'éloignement du lieu de production. On peut
négliger les colits indépendants de 1'éloignement du lieu de production
dans le calcul 8e la minimisation des colits de collecte et de stockage,
et ne tenir compte, au titre des cofits de collecte, que des seuls coiits
de transport.
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Tableau 36 : Structure des coiits d'un établissement central de collecte

aux Pays-Bas (magasin)

Total des A Cofits en % des
~ Colits
coiits(pour les "
. . e . 1) | colits globaux
Espéces de cofits céréales)
DM/t/mois
DM

Dépenses de personnel 96.477 0,34 13,4
Cofits d'exploitation 66.535 0,23 9,3
Frais de gestion administrative

et divers 40.891 0,14 5,7
Amortissement des immeubles et

des machines (2 % et 7 %) 250.130 0,88 34,8
Intéréts : Immeubles et machines

(1% .1/2) 265.219 0,93 36,9
Total des coiits 719,252 2,52 100,0
./. Gains sur traitements 287.492 - -
Coiits du stockage (manutention

comprise) 431.760 1,51 -
1) Pour un taux moyen annuel d'utilisation de la capacité technique de

1'établissement = 70 %.
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Pour un besoin de capacité de stockage donnd (dans les 8tablissements
centraux de collecte) pour collecter et stocker les céréales dans une
région de superficie (S) le nombre optimal d'&tablissements (N) et la
taille optimale de ceux-ci (x) sont atteints lorsque la somme des collts
globaux de transport (T) et des colts globaux de stockage (D) est minimisée.

I1 s'agit donc de rechercher la valeur minimum de la somme G = T + D,

Solution du probléme de minimisation des colts

Soit & chercher le rayon r de l'aire d'approvisionnement de chaque silo,

dans une région de superficie S, et N le nombre de silos, on peut approxi-
S =N j:rr2

d'oﬂ
- uN

Pour une zone d'approvisionnement délimitée par une circonférence, la

mativement poser

distance moyenne (rm) qui sépare le lieu de production du lieu d'implan-

tation du silo est 3 T =2 T,

3

les céréales devront donc 8tre transportées sur la distance moyenne

correspondant & 3

r =2 \|-E
m 3 [
Si d = la densitd moyenne de collecte (1),
d 3 (=M) = la quantité totale de céréales & collecter dans la zone, et

= les colts de transport par tonne et par xm,

ot

les coltts totaux de transport (T) sont donnés par la formule (2) 3
2

T = t «K T°

2
-

(1) ef. graphique 7.

(2) cf. 3 Minist@re de 1'agriculture, Direction générale du génie rural
et de 1'hydraulique agricole. Etude ralative au stockage et au transit
des céréales, premidre partie, Paris, pp. 30 et suivantes.
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les valeurs suivantes entrent dans le calcul des colts totaux de
stockage (D) s
X = capacité de stockage d'un établissement,
y = colts moyens annuels de stockage par tonne/capacité,

Kx= cots totaux de stockage dans un établissement de capacité x.

En supposant que dans la zone étudide S, on ne construira que des étab-
lissements de stockage du m8me ordre de grandeur et que la capacité totale
de stockage xN est égale & la quantité totale de céréales collectées M,
c'est-3-dire que toutes les céréales doivent 8tre stockées simultanément,
on a $

_X
=Y

Mais dans la pratique, ce cas ne se présentera jamais.

Dans 1l'exposé qui suit, nous posons en principe qu'il n'y a jamais
qu'une fraction pM (O:::» p:::: 1) de la quantité totale collectée dans une

zone M, qui doit &tre stockde & un moment donné.
la capacité totale de sockage nécessaire est donc
xN = pM

p exprime donc le pourcentage annuel de la récolte de céréales d'une zone

qui doit 8tre stockée au temps de la moisson.

L'expdrience montre — les écamas régionaux mis & part - que 75 % au plus
des quantités totales collectées dans 1'année (ventes de céréales par 1'agri-
culture) doivent 8tre stockées simultandment & 1'époque de la moisson
(3 mois environ) (2). 25 % au moins des cérdales vendues et reprises dans
les statistiques, ne sont commercialisées par le producteur qu'sd un stade
ultérieur de la campagne. Il est vraisemblable qu'ad ce moment, il y aura
assez de place disponible dans les établissements de collecte car, entre—
temps, ces établissements auront recédé des cérdales & des établissements

de transit et & des usines de transformation.

(1) A cet egard, cf. chapitrc 7.4,

(2) Dans le calcul d'optimisation ci-aprds, on suppose que la quantité de
céréales & collecter pendant la moisson doit 8tre entidrement absorbée
et stockéo simultanément dans les &tablissements centraux de collecte -
c'est-3a-dire qu'il n'y aura pas un afflux imm&diat de céréales, &
1'époque de la moisson, dans les établissements de transit ou dans
les usines de transformation. I1 faudra donc encore procéder aux correc—
tions nécessaires (cf . chapitre V,4) si 1'on veut calculer avec préci-
sion la capacité de stockage nécessaire dans une région donnée. Dans
nos calculs, il faudrait encore tenir compte de 1l'afflux possible de
céréales pendant la moisson, en posant p = 0,5.
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Pour simplifier les choses, nous poserons donc dans les calculs

ultérieurs
p = 0,75.

(A titre d'exemple, on a effectud deux calculs avec la valeur p = 0,5.
Dans ce cas, 50 % de la quantité totale de céréales collectdes devraient
8tre emmagasindes d'emblée. On pourrait ainsi obtenir la limite ir” »ieure
de la capacité de stockage nécessaire & 1'époque de la moisson, en cas de

stockage 2 proximité de la zone de production).
I1 en découle 3
0,75 M
X =
N
Les résultats de notre analyse des colts ont fait apparaftre, entre x
et y la relation fonctionnelle suivante (cf. chapitre V—l—b) H
a
== +
y=3x*%0
Dtod

y=_alN +b
0,75

Si 1'on remplace x et y dans 1'équation

kx = xy, on obtient
_ 0,75 M a N
kx === (55w * P
_ 3 b M
_a+ 4N
D =N +M
4
2 S bM
G=T+D==M + aN + ———
30t N ¢ 1,33
ainsi
'g'j%=—'31'Mt ""'—_‘2 + g =0
N°X
donc
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la formule ainsi obtenue permet en premier lieu de déduire le principe

de base pour 1'étude prévisionnelle de capacitds optimales de stockage
dans un systdme de collecte & un degré, & savoir que le nombre optimal
d'établissements augmente & mesure qu'augmentent les cciits de transport

- ot, partant, que les conditions auxquelles s'effectuent les transports
deviennent moins favorables par exemple. De plus, aussi bien le nombre
optimal que la grandeur optimale des établissements de stockage croft 2
mesure qu'augmente la densité de collecte.

A titre d'exemple, la solution da probldme d'optimisation a été appli-
quée pour calculer le nombre et la capacité des établissements de collecte
nécessaires dans une région de 1,000 m®, le résultat obtenu fait 1'objet

du tableau 37 °

Incidences sur l'organisation et sur le choix de la taille des &tablisse-—
ments de stockage de cérdales.

Avant de pouvoir tirer des conclusions du résultat de calcul des minimi-
sations, i1 convient de souligner les conditions restriotives dans lesquelles

ce caloul théorique est valable,
le moddle repose sur les Bypothdses suivantes 3

1., On suppose une répartition absolument uniforme de la récolte de céréa-
les & 1'int@rieur de la région considérée.

2, On ne tient pas compte de la dégressivité des collts & la tonne de céréa-
les transportées en fonotion de 1'allongement de la distance. En re-
vanche, le niveau des colts de transport (1) fait 1'objet de plusieurs
hypothdses. Dans les régions & faible densité de collecte ol, par con-
séquent, les transports s'effectuent sur de longues distances, il est
donc vraisemblable que les calculs effectuds sur la base de bas coilts
de transport se rapprochent le plus de la réalité, si la taille des
entreprises est optimale, tandis que des chiffres supérieurs seraient
sans doute plus corrects dans les régions & forte densité de collecte.
De plus, les diverses hypothdses sur le niveau des colts de transport
pourraient également tenir compte de la répartition indgale des voies

de communication & 1l'intérieur des diverses zones de production.

(1) les hypothdses sur les colts de transport des céréales s'inspirent des

prix que les raffineries allemandes payent aux producteurs pour (+) des
betteraves sucridres, la dégressivité prévue dans ce barédme en tonction
de 1l'augmentation de la distance a été prise en considération dans 1le
modéle, sous forme d'hypothdses de rechange en matidre de oodts de
transport. Dans la plupart des cas, les colts réels de transport se
situeraient entre 0,30 et 0,50 DM par t/km.

(+) 1e camionnage



Tableau 37 : YVariation du nombre et de la capacité des établissements (centraux)
de collecte de ciréales nécessaires dans une région de 1.000 km2,
en fonction de la densité de collecte et de la diversité des couts
de transport

(résultat d'un calcul d'optimalisation dans un systeme de collecte
3 un seul degrs)

' | Twille optimale des éta— | g i'a
| Densité de Colts 7= Jombre oOpti= Dl;ssgmeﬁts {capacité en \ piii?sionﬁ;—
collecte . transoort  fmal d'ét?b%is. tonnes (° rent de Chad
(t),en sements (I B . ctabl
(d) en t/km DM/t /km p =0,75 p =0,5 %%3 ei:b .
100 1,0 15,9 4.730 3.154 4,5 |
0,5 10,1 7.455 4.950 5,6 \
0,3 7,2 10.478 6.944 6,7 |
0,2 559 13.734 9.091 7,6 |
50 1,0 10,1 3.712 2.475 5,6
0,5 6,3 5.921 3.968 Ty1
0,3 4,5 8.393 5.556 8,4
0,2 3,4 10.689 7.267 9,6
25 1,0 6,3 2.976 1.984 7,1
0,5 4,0 4.697 3.131 8,9
0,3 2,8 6.660 4.440 10,6
0,2 2,2 8.653 5.768 12,1
12,5 1,0 4,0 2.348 1.566 8,9
0,5 2,5 3.728 2.485 11,3
0,3 1,8 5.288 3.525 13,4
0,2 1,4 6.863 4.579 15,3
6,25 1,0 2,5 1.864 1,243 11,3
0,5 1,6 2.960 1.973 14,2
0,3 1,1 4.196 2.798 16,9
0.2 0,9 5450 3.634 19,2

1) cf. graphique 7

2) p = part des céréales d une région devant &tre engrangées dés le temps
de la moisson

3) Calcul approximatif pour des zones d'approvisionnement délimitées par une
circonférence.
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3. Le moddle est basé sur un systdme de collecte et de stockage & un degré
(cf. chap. I). On suppose, & cet égard, que 1'indervention de degrés
supplémentaires (par exemple sous forme de centres de ramassage ou de
petits silos de oollecte) majorerait dans tous les cas les colts. de com-—
mercialisation des céréales, du fait de 1'insertion d'un transit supplé-
mentaire dans le courant de commercialisgtion. De plus, le taux moyen
d'utilisation de la capacité de tous les établissements diminuerait, car
dans un systdme de stockage & plusieurs degrés, il faut, en rdgle généralse,

disposer d'un plus grand volume de stockage que dans un systéme & un degré.

4. Dans 1'hypothége d'un systdme de collecte & un degré, on considdre qu'un
maximum de 75 % (éventuellement 50 %) de la quantité totale collectée
annuellement doit 8tre dockée simultandment (p = 0,75, éventuellement
P = 0,5).

5. Le mod8le ne tient pas compte des colts afférents & la sortie du stock de
collecte. On peut cependant supposer que ces coldts diminuent & mesure que
la taille des entreprises augmente, car il devient alors possible de con-
stituer des lots plus importants, susceptibles d'8tre transportés & des
colts plus bas. L'hypothdse suivant laquelle il y a lieu de réduire les
distances sur lesquelles s'effectue le transport aux stocks de collecte,
pour un nombre d'établissements donnd, débouche sur une orientation en ce
qui concerne la nécessité d'implanter les établissements de collecte &
proximité des lieux de production. Cette orientation se concilie égale-
ment avec une exig ence d'ordre technique, & savoir que les denrées

humides doivent 8tre traitées le plus rapidement possible.

Le calcul des minimisations des colts n'est valable que moyennant cer—
taines restrictions, dans les cas ol une part importante des céréales
revient de 1'&tablissement de collecte chez le producteur aprdés avoir
subi une transformation, par exemple, sous forme d'aliments composés

pour le bétail, ou aprds traitement (1es moyens de transport utilisés
étant les mé@mes que lors de la livraison). Enpareil cas pour obtenir

des données correspondant & la situation réelle en ce qui concerne la
taille optimale des entreprises, il faudrait majorer les colts de trans-
port qui entrent en ligne de compte dans le calcul théorique, proportion-
nellement & la quantité de céréales retournées chez le producteur. la
transformation des livraisons des céréales en aliments composés pour le
bétail, dans les établissements de collecte, suivie du retour de la mar—
chandise dans les exploitations agricoles, rev@t une signification impor-

tante dans de nombreuses régions de la CEii, et notamment dans la Répu -
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blique fédérale d'Allemagne, surtout dans le Schleswig-Holstein et en
Basse-Saxe. Cette influence contrecarre les facteurs qui inciteraient &
une oentralisation relative de la collecte.

L'hypothdse suivant laquelle le marché de la collecte de céréales dans les
diverses régions ne fait pas l'objet d'une concurrence entre plusieurs
demandeurs, est trds restrictive. S'il existait deux organismes collec~
teurs conourrents (par exemple, maisons de commerce et coopératives), deux
entreprises de collecte s'é@tabliraient dans chaque centre de collecte,

pour leur présence sur le plan local.

Cette conourrence implique pour chacune des entreprises concurrentes,

deux par exemple, l'obligation de calculer la taille optimale de son
établissement en tablant sur une densité de collecte réduite - de moitié,
par exemple. Ce facteur favorise davantage la décentralisation du systéme
de collecte que les résultats du calcul théorique ne le laissaient prévoir.

Malgré ces restrictions, les résultats du calocul théorique, regroupés
dans le tableau 37, fournissent des indications importantes.

En supposant que 75 % des livraisons de céréales aient lieu & 1'8poque de
la moisson (p = 0,75) dans les régions ol la culture de cérdales est im—
portante - c'est-d-dire ol la densité de collecte atteint 50 t/'lcm2 environ-
la taille optimale des établissements de collecte (circuit & un degré)

est comprise entre 6.000 et 8,000 t, lorsque les colts de transport se
situent entre 0,30 et 0,50 DM & 1la tonne/km. M8me dans les régions ol 1la
densitd de collecte n'cst que de 6,25 t/kmz, la taille optimale des entre-
prises ne descend gudre en-dessous de 2,000 t, m8me si les collts de trans-
port sont élevés. Pour les capacités données, le rayon d'action des divers
établissements de stockage serait compris entre 5 et 10 km dans les ré-
gions & forte densité de collecte, ce qui correspondrait & des distances
pouvant 8tre encore aisément couvertes par des tracteurs agricoles. Mdme
dans les régions & faible densité de collecte, le rayon d'action des

établissements ne dépasse gudre 15 km.

En supposant p = 0,5, la taille optimale des établissementa reste encore
supérieure & 1.500 t, voire m8me le plus souvent supérieumd& 2.000 t, dans
toutes ces régions (sauf si d = 6,25), m8me si les coldts de transport sont
élevés, En fait, dans la réalité économique, il existe toute une série de
facteurs qui incitent & réduire la taille des établissements de stockage,
et qui ont plus ou moins contribué & donner & la commercialisation des

céréales sa structure actuelle. la concurrence entre plusieurs organismes
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de collecte est — nous l'avons d8jd dit - le facteur qui pdse le plus sur

la décentralisation de la collecte des céréales. le commerce des céréales
rov8t fréquemment une importance vitale dans le cadre général des opérations
des établissements de commerce local et des coopératives. Dans le "service

8 la clientdle", la réception et le stockage de céréales permettent au com-
merce local d'assurer certaines prestations de service aux producteurs, telle
par exemple l'acceptation de céréales pour la couverture d'avances sur mar—
chandises. Dans le commerce local et dans les coopératives, les &tablisse-
ments de taille relativement modeste prédominent. la capacité des petits
établissements de collecte est & la mesure de ces dimensions, car ils sont

agencés en fonction des limites étroites de leur aire d'approvisionnement.

M8me en tenant compte de cette restriction et de celles qui ont 6té formu~
lées ci-dessus, la taille optimale d'&tablissement de collecte de céréales
est sans doute sensiblement supérieure 2 ce qu'elle est actuellement dans la

plupart des LEtats membres de la CEE,

Peut-8tre pourrait-on faire face, & des colts plus bas que jusqu'ici, au
besoin d'8tre présent partout en substituant aux petits &tablissements de

collecte plusieurs succursales de ramassage (écluses) (1), d'un collecteur

central., Mais, dans la pratique, les petits &tablissements de collecte ne
seront pas fermés aussi longtemps que leurs recettes couvriront ne fldt-ce

que leurs colts variables de collecte et de stockage.

A long terme le progrds est néanmoins concevable dans les régions de la
CEE o} la collecte de céréales était effectude jusqu'd présent par des
entreprises dont le volume des opérations ne justifiait pas 1'exploitation
d'un établissement central de collecte dans un systéme & un degré. A titre

d'exemple on peut envisager les formules suivantes 3

1. Coopération de plusieurs négociants ruraux pour la construction d'établis-

sements de stockage de céréales.

2. Collaboration de plusieurs coopératives.

(1) L'industrie offre déji des succursales de ramassage locales, démontables
et faciles & transporter d'un endroit & 1l'autre. Ces centres de ramas-—
sage, congus comme des cellules de silos en acier, peuvent, par exemple,
comporter les aménagements techniques suivants 3
- capacité d'ensilage - 150 t, susceptible d'8tre encore accrue sans

difficultés,
- trémie de chargement & la réception,
- dispositif de nettoyage pour éliminer les grosses impuretés,
- bascule avec trémie de pesage,
- capacitd de translation de 20 & 25 t/h au minimum.

(Renseignements s F. Aillet, F.N.C.C.,, Paris).
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3. Prise en charge de la collecte de cérdéales soit par des groupements de
coopératives ou par des organismes centraux de commerce local, soit
directement par des stockeurs professionnels (avec répartition géographique

d'installations centrales de collecte).

Les considérations émises jusqu'ici dans la présente section visaient

uniquement 1'organisation rationnelle des établissements de collecte de

céréales. kEn ce qui concerne les autres espdces d'établissements (par
exemple stocks de transit et stocks portuaires), il est certain que la taille
optimale des entreprises est, en rdgle générale, sensiblement supérieure

d celle des établissements du stade de la collecte ou de la collecte centra-
lisée. Seule la taille optimale de silos industriels est susceptible de
varier considérablement suivant la capacité 43 l'établissement de transfor-

mation.

En ce qui concerne les stocks de transit et les stocks portuaires,
le volume des échanges de céréales débordant le cadre de la région et les
conditions locales régissant 1'offre et la demande sur une place commerciale

jouent un r8le déterminant dans le choix de la capacité.

Aussi, seule una analyse des conditions locales particulidres permet—

trait-elle, en 1'occurence, de déterminer la taille optimale des entreprises.

la capacité de manutention et de stockage doit surtout 8trga&§§gnt

souple dans les établissements portuaires. les naviras au long cours/jusqu'&

30,000 t, doivent pouvoir 8tre chargés et déchargés en un minimum de temps.

Dans 1'optique des colts, la taille minimale d'un dtablissement de
stockage portuaire est limitée par les coefficients de rotation indispen-
sables, Il ressort du tableau 28, que les &tablissements portuaires considé-—
rés doivea: atteindre un coefficient de rotation de 3 & 4 environ pour pou-
voir couvrir leurs colts de manutention., Dans une &tude effectuée en France
(1), on cits n@me, pour les &tablissements portuaires travaillant pour
1'exportation, un coefficient de rotation de 8 environ pour équilibrer les
colts et les recettes., A titre indicatif, on y préconise de limiter la

capacité de stockage & 2,5 fois le tonnage des navires & charger.

la capacitd optimale des établissements de stockage de transit
situés sur les voies navigables de l'intérieur du pays est sans doute con-
ditionnée par les mémes facteurs que dans les établissements portuaires.
Plus ces établissements sont spécialisés dans les fonctions de transit

proprement dit (réception et réexpédition accélérées des céréales), plus

des investissements des installations de manutention est fort.

\
|
|
\
|
le coefficient de rotation riécessaire pour asz-urcr la couverture des colts ‘
— " l
1)Ministére de 1'Agriculture, Ltude e.ee., premidre partie, op.cité,pp 7 sq.
\
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En ré8gle générale, le volume des batiments affectés au stockage des
réiserves des industries de transformation est déterminé par des facteurs
internes. L'expérience permet d'affirmer qu'en régle générale una capacité
de stockage correspondant & quelque 10 % de la quantité traitée (1) annuel-
lement représente la limite inférieure des besoins, pour garantir 1l'utili-

sation continue des capacités de production.

Pour le stockage des réserves de céréales de 1'Etat (stockage perma-—
nent ou stockage complémentaire) on utilise généralement des magasins pré-
existants, souvent construits & d'autres fins (par exemple anciens hangars
industriels). Le genre de construction, la nature du raccordement aux voies
de communication et le volume des réserves & stocker sont déterminants, dans
ce domaine, pour le choix des magasins., Dans la plupart des cas, on renonce
8 construire de nouveaux bi&timents pour les affecter & cet usage. En raison
de leur objet particulier, le coefficient de rotation de ces stocks complé-

mentaires est généralement inférieur & 1.

Pour apprécier dans cette optique la capacitd de différentes espéces
d'établissements de stockage, il convient de ne pas perdre de vue que les
fonctions de ces divers types d'établissements sont largement interchan-—
geables (cf. chap. IV,2). Cela se répercute sur la répartition effective

de la taille des entreprises.

(1) Parfois aussi 1'on estima que la capacité de stockage nécessaire dans
les industries de transformation est celle qui correspond au besoin de
matidres premidres pour assurer la production psndant un mois. Souvent,
les établissements de stockage industriels ont encore une capacité
sensiblement plus élevée lorsqu'ils remplissent également les fonctions
d'établissements de collecte ou d'établissements centraux de collecte.



2.
a)

Bilans régionsux d'utilisation de céréales panifiables ot fourragéres

Méthode des bilans régionaux d'utilisation

L'élaboration de bilans régionaux d'utilisation de céréales permet de se faire une idée de
1'importance des excédents ou des déficits de céréales dans les diverses régions. En méme
temps, elle sert a déterminer par le calcul les courants commerciaux nécessaires pour couvrir

les besoins, ainsi que les itinéraires de ces courants,

Dans la présente étude la CEE est subdivisée en unités administratives de grandeur comparable
(Regierungsbezirke, provinces, départements). On recense la production des diverses espéces
de céréales, et on la compare 4 la consommation globale de céréales dans chacune de ces
unités. On entend par consommation globale la somme des quantités de céréales utilisées dans
1'agriculture (y compris les achats complémentaires de céréales non transformées) et des
quantités transformées dans 1'industrie (y compris les transformations destinées & l'exporta~
tion)(1). La différence entre la production régionale et la consommation globale régionale

représente le déficit ou 1'excédent régional de céréales :

Production de céréales

- Utilisation de céréales )

dans l'agriculture ) Consommation globale

- Utilisation de céréales )
dans 1l'industrie

+ Déficit ou excédent

Il convient notamment de ne pas perdre de vue que dans ces bilans régionaux, la demande

régionale n'est pas déduite de la consommation finale de produits de céréales destinés A
1'alimentation humaine et du besoin global de céréales transformées et non transformées réser-
vées & 1l'alimentation du bétail, mais qu'elle se 6alcule au stade de la transformation des
céréales. Les courants de commercialisation se sont donc suivis que jusqu'd ce stade, qui se
situe, en partie, au niveau de la production animale (utilisation de céréales non transformées
comme aliments simples pour le bétail), mais, davantage encore au niveau des industries de trans-
formation (y compris les moulins et la fabrication industrielle d'ailleurs composés pour le

bétail) (2). Ces bilans céréaliers différent donc nettement des bilans d'approvisionnement

(1)

(2)

Les bilans d'approvisionnement (p. ex. les bilans céréaliers des statistiques agricoles de la
CEE et les statistiques nationales en matidre d'approvisionnement )n'englobent pas dans la production

destinée & la consommation les exportations de produits dérivés de céréales fabriqués par les

industries nationales.

C'est pourquoi, dans les bilans d'utilisation, par exemple, les céréales transformées en aliments
composés sont comptabilisées comme ayant été utilisées a l'intérieur de la région dans/laquelle
cette transformation est opérée, et non & l'intérieur de la région ol les aliments composés sont

utilisés pour l'alimentation du bétail.
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que 1l'on rencontre couramment dans d'autres ouvrages et,pour les distinguer de ceux-ci, sans risque
d'erreur, nous aurors recours, dans la suite de la présente étude & la notion de "bilans d'utilisation"
(cf, tableau 43).

Pour bien marquer que ces bilans aboutissent 3 des résultats différents des résultats des bilans d'ap-
provisionnement, nous appelons l'attention sur un certain nombre de calculs de bilans régionaux d'ap—

provisionnement dont on dispose a l'heure actuelle.

D. Grupe (1) calcule 1'approvisionnement régional de la République fédérale d'Allemagne en blé et en
seigle, pour les années 1957/58 & 1959/1960, en comparant la production nette avec 1'auto~consommation

de l'agriculture et la mouture. Dans le calcul des déficits ou des excédents, il néglige donc & la fois
les achats complémentaires de l'agriculture(alimentation du bétail et semences) et la transformation indus—
trielle (aliments composés pour le bétail, malt, etc.,) sauf la transformation en farine. Etant donné
qu'en 1960, les achats complémentaires de blé et de seigle, utilisés comme aliments simples pour le bétail
et comme &léments d'sliments composés, étaient trés peu importants dans la République fédérale d'Alle-
magne, il était justifié, a 1'époque, de négliger ce poste, Mais en 1964/65 en plus des céréales moulues,
on a déja transformé indusiriellement,dans la République fédérale d'Allemagne, 270,000 t de blé et 120.000 t
de seigle, et l'agriculture a acheté en supplément 17.000 t de blé et 5.000 t de seigle utilisés comme
aliments simples pour le bétail, Ces quantités représentaient au total, pour le seigle, 3,4% de la pro-
duction nette ou 9,3% de la mouture. Les chiffres correspondants pour le blé étaient de 6% et de 7,2%.

Ces utilisations doivent donc dorénavant entrer en ligne de compte dans le calcul des déficits ou des excé-

dents régionaux,

La consommation régionale de céréales panifiables, calculée par G, Miller, H, Schmidt et R. Schnieders

dans une étude de 1' fo-Institut (2), est basée sur les mouvements de céréales entre les Linder et sur le
volume des opérations céréaliéres a 1l'échelon du commerce de gros et de la transformation, suivant les
données empruntées aux "rapports Eul" (3). La consommation alimentaire est calculée par la différence entre
la somme des apports (livraisons de l'agriculture, apports de céréales et de produits céréaliers en pro-
venance d'autres Linder, de l'étranger, de 1'0ffice d'importation et de stockage, et des moulins) et la
somme des sorties de céréales (livraisons de céréales et de produits dérivés de céréales & 1'0Office d'impor—
tation et de stockage, aux Linder, & 1'industrie, & 1'agriculture). La consommation ainsi obtenue est
corrigée & la fois par l'estimation des livraisons au commerce de détail entre les "Linder et par l'estima~
tion des exportations de farine, ceci pour permettre le calcul de la consommation par t8te dans les divers
L¥nder, Dans cette &tude la quantité de céréales utilisée dans chaque région pour ltalimentation du bétail,

(1) D, Grupe, Unterlagen {iber die regionale Versorgung mit Weigen und Roggen im Bundesgebiet. Institut fiir
Landw, Marktforschung (polycopié). Braunschweig,V8lkenrode 1961,

(2) G._Miller, H, Schmidt, R, Schnieders, Probleme der kinftigen Getreidemarktordnung in der Bundesrepublik.
Ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung, (polycopié), Munich 1962,

(3) Rapports statistiques du Ninistdre du Ravitaillement,de 1'Agriculture et des Fordts, concernant les
céréales et les produits dérivés de céréales (EUL), basés sur les déclarations faites par les entrepri-

ses, en exdoution du 19e décret d'application de la loi sur les céréales,



- 144 -

est calculée en se basant sur les effectifs du cheptel et sur la consommation de céréales par
espéce animale, Par "consommation totale'", on entend, en l'occurrence, les besoins alimentaires de

la population et l'utilisation de fourrages et de semences dans l'agriculture.

Dans une autre étude de 1'Ifo-Institut, G. Miller et R, Schnieders (1) utilisent um autre méthode de

calcul Jde la consommation de céréales pour déterminer les déficits ou les excédents régionaux dans les
Etats membres de la CEE. Le calcul des besoins alimentaires se base ici sur la consommatior. de céréales

par t8te dans les divers Etats membres de la CEE. Les céréales utilisées dans chaque pays pour l'alimen—
tation du bétail sont calculées d'aprés les données empruntées aux statistiques nationales reprises dans ‘la
stalistique de 1'0CDE. Les besoins fourragers des régions sont calculés sur la base des besoins des

diverses espéces animales en équivalent amidon,

Dans les deux méthodes suivies par 1'Ifo-Institut, la consommation de céréales, en tant que consommation
finale destinée & l'alimentation humaine et en tant que fourrage, est mise en paralldle avec la production,
Il s'agit donc de bilans régionaux d'approvisionnement. Ces méthodes ne peuvent rendre compte de la

demande régionale de céréales non iransformées, qui doit précisément entrer en ligne de compte dans l'analyse
des courants de commercialisation des céréales, C'est pourquoi nous préferions, dans la présente étude,

dresser des bilans d'utilisation., En raison du manque d'harmonisation des données statistiques des Etats

membres de la CEE,il n'est gudre possible de suivre la méthode utilisée par H. Langer. (2) Ce dernier calcule

les "conditions régionales d'approvisionnement" en céréales du Land de Bade—Wurtemberg, & partir de la
"disponibilité du marché" (ventes) de l'agriculture. Cette "production brute en vue de la commercialisa-

tion" est diminuée des achats complémentaires de l'agriculture. A la "production nette en vue de la
commercialisation" ainsi obtenue, on compare les quantités de céréales transformées par 1l'industrie. Le

solde ainsi obtenu par LANGEN représente l'approvisionnement des établissements de transformation en cé-

réales provenant de la production régionale, Pour obtenir le volume global de l'approvisionnement des ré—
gions, ce premier solde est majoré des achats complémentaires de céréales dans d'autree Linder de la Répu-
blique fédérale, 3 1'0Office d'importation et de stockage et & 1'étranger,et il est diminué des ventes dems d'autres
Linder du territoire fédéral et & 1'0Office d'importation et de stockage. Le second solde ainsi obtenu

représente 1'excédent ou le déficit global des régions.

Les données statistiques disponibles, ne permettent pas d'appliquer cette méthode dans tous les Etats membres
de la CEE, C'est pourquoi nous commencerons par ex poser une méthode permettant, en dépit de certaines diver-
gences dans le matériel statistique de base, l'élaboration de bilans régionaux d'utilisation, suivant un

schéma quant aux éléments essentiels, ce qui garantit la comparabilité des résultats,

Les bilans régionaux d'utilisation sont élaborés pour le blé, l'orge, le seigle, l'avoine et le mais, pour
les campagnes 1962/53, 1963/64 et 1964/65. Pour compenser 1'incidence des fluctuations annuelles de la récolte
et les variations d'une année & l'autre, de l'utilisation de céréales dans les régions, encore que des

variations minimes, on calculera en outre le déficit ou 1l'exéoédent moyens pour cette période couvrant

(1) G, Miiller et R. Schneiders, Probleme der Getreidwirtschaft in der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft
Ifo-Institut fiir Wirtschaf $forschung (polycopié), Munich 1960.

(2) H. Langen, Die neueren Entwioklungstendenzen in der Getreideproduktion und Getreidevermarktung Baden—
Wilrttemberg . Thése, Hohenheim 1962.
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Les bilans régionaux d'utilisation sont élaborés pour le bvlé, 1l'orge,

le seigle, l'avoine et le mais, pour les campagnes 1962/63, 1963/64

et 1964/65. Pour compenser l'incidence des fluctuations anmuelles de

la récolte et les variations,d'une année & l'autre, de l'utilisation

de céréales dans les régions, encore que ces variations soient minimes,
on calculera en outre le déficit ou l'excédent moyer pour cette période
couvrant trois années. En l'absence d'indications sur les variations

des stocks dans les diverses régions, il n'est pas possible d'en tenir
compte, mais les moyemnes étant calculées sur plusieurs années, la valeur

probante des résultats n'en est guére affectée.

Les bilans régionaux d'utilisation sont calculés séparément pour les di-
verses unités administratives des Etats membres de la CEE reprises au
tableau 38.

Tableau 38s Subdivision des Etats membres de la CEE en régions, en vue de

1'élaboration de bilans régionaux d'utilisation de céréales

Pays Unités régionales Nombzre
1. Allemagnes Regierungsbezirke 33
L¥énder non subdivisés en Regierungs-
bezirke (Berlin, Schleswig-Holstein,
Hambourg, Bréme, Sarre) 5
2. Frances Départements 90
3. Italies Regioni 19
4. Pays-Bass Provincies 11
|
5. Belgiques Provinces 9 (1) 1
6. Luxembourgs pas de subdivision 1
CEE 168 (166)

1) Les provinces belges du Limbourg, du Luxembourg et de Namur ont &té
regroupées en une seule région pour le calcul des bilans d'utilisation.

Toutes ces unités administratives sont traitées suivant le schéma de base

figurant au tableau 39.
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Tableau 39 ¢ Schéma de base pour 1l'élaboration de bilans régionaux d'utilisation

de céréales

a) Production utilisable
b) - Utilisation & la ferme

aa) Semences prélevées sur la production de 1l'exploitation

bb) Auto-consommation de l'agriculture en vue de l'alimentation humaine

(p. ex. meunerie d'échange)

cc) Alimentation du bétail & 1'aide de céréales (non transformées) pro-

duites dans l'exploitation

= Disponible pour la vente
dd) - Achats complémentaires de semences

ee) — Achats complémentaires de céréales (non transformées) destindes &

lt'alimentation du bétail

= Disponible pour la transformation
c)~ Transformation de céréales
aa) Mouture

bb) Fabrication d'aliments composés pour le bétail

cc) Transformation dans des établissements de décorticage

dd) Fabrication de succédanés de café

ee) Transformation dans les distilleries

ff) Transformation dans les malteries

gg) Transformation dans les amidonneries

hh) Fabrication de produits destinés & la boulangerie et & la pitisserie

d) - Freintes dans 1'industrie

= I Excédent ou déficit
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J1 faut calculer les diverses positions de ce schéma de base d'une maniére
quelque peu différente pour les six Etats membres de la CEE. Les méthodes

employées sont les suivantes

République fédérale d'Allemagne

Ad a : La production régionale est calculée & partir des statistiques dispo-
nibles concernant les superficies cultivées et les rendements. On obtient

la production utilisable en diminuant la production de 3% pour freintes et

pertes.

Superficies cultivées

Pour les trois années considérées, on prend pour base les résultats des
recensements agricoles. Pour les campagnes 1962/63 & 1964/65, ces recense-
ments ont été effectués sur une base représentative pour les L¥nder, unique-—
ment et non pour des unités administratives plus petites. Il a donc fallu
déduire des résultats des recensements généraux de 1960 et de 1965 les
superficies annuelles des cultures dans les Regierungsbezirke. Une fois dé-
finie une certaine tendance linéaire, il devient possible de déterminer
approximativement les superficies cultivées dans les circonscriptions admi-
nistratives plus petites, pendant les campagnes 1962/63 & 1964/65. Les ré-
sultats sont corrigés en partant de 1'hypothése que, dans chaque Land,

les écarts ammuels des superficies cultivées par rapport & la tendance 1li-
néaire résultent d'écarts uniformes dans tous les Regierungsbezirke (cf.
tableaun 40).

Rendements 3

Les données concernant les rendements annuels & l'hectare dans les diverses
régions peuvent &tre empruntées aux communiqués officiels des Regierungsbe-

zirke relatifs & la moisson.

Ad b, aa s On suppose que, sur le territoire de la République fédérale
d'Allemagne, la quantité de semences nécessaires pour emblaver un hkeetare

est la méme dans toutes les régions, soit pour le présent calcul :

Blé ¢+ 170 kg/ha
Seigle ¢ 160 kg/ha
Avoine 3 150 kg/ha
Orge 3 160 kg/ha

Mais : 50 kg/ha

Les besoins de semences de chaque Regierungsbezirk sont calculés en multi-
pliant la superficie des cultures de céréales prévues pour la campagne sui-
vante par la quantité de semences nécessaires pour emblaver un ha,
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Tableau 40 : Sehéma de ealcul de la production dans les Regierungsbezirke

de la République fédérale d'Allemagne
(exemple : les Regierungsbezirke de Basse-~Saxe, blé, 1964/1965)

Blé d'hiver
Land : : . : : i
. Superfi,: Superf. ! Superf. | Superf.  Remdem, Récolte Récolte !
Reg. Bezirke pna3) %a4) . g; ﬁa 1964 i 1964 1964
196077 . 196? © 1964 1964 dz/ha : 1t it
al) 2l ;oal) e2) al) a2
1 2 > 7 56 7
' Basse-Saxe L 141 206, 135 488 128 453 | 128 453 40,6 521 005 521 005
| Hanovre 26 302 26 020 | 24 5171 42,1 S 103 274
| Hildesheim %g gggé 32 289 § 41 167 41,1 169 291
: ; | &3 13 592¢ 38,9 .52 903 ¢
- Lunebourg 5 436 4 670 1 534 35,8 .16 241
. Aurich 6 756, 4 716 | 4 817: 40,6 i 19 568
;. Brunswick 35 592; 33 121 31 603; 40,9 © 129 328
i Oldenbourg 4 680 4 198 4 037; 37,0 P14 945
; i i :
Blé de printemps
. Basse-Saxe 31 081; 44 020 | 54 372 | 54 372} 36,0 1195 630 195 630
* Hanovre 3893, 6 986 8 358! 36,6 . 30 628
~ Hildesheim 4 6217 7 009 8 573; 41,3 i 35 109
. Lunebourg 8 652 12 445 15 328: 32,8 i 50 340
- Stade 3 606 3 358 4 470i 32,9 P14 725
* Osnabruck 496 1 774 1 995¢ 33,8 i 6 752
Aurich 2 559 1919 2 770! 37,1 . 10 290
. Brunswick 5 881 8 118 10 064 38,0 I 38 291
. Oldenbourg 1 4060 2 331 2 8141 33,7 § 9 495
71) a= chiffres officiels 27 & = chiffres calculds :

© 3) Recensement agricole de 1960 4) Recensement agricole de 1965




- 149 -

Ad b, bb 3 On ne dispose que pour les Linder, et non pour les divers Regierungsbezirke

—_—1l

de statistiques sur la consommation en vue de l'alimentation humaine de céréales pro-

duites dans les exploitations (meunerie d'échange). Les quantités de céréales traitées

au plan régional dans les moulins d'échange sont donc englobées dans les céréales trans-
formées dans 1'industrie et, partant, elles entrent en ligne de compte dans un autre poste
du bilan. les chiffres des ventes, pour l'Allemagne, sont donc diminués jusqu'd concurrence
de ces quantités, la consommation industrielle est augmentée d'un volume égal, de sorte que

la valeur indicative du solde du bilan d'utilisation ainsi obtenu n'en est pas affectée.

Ad b, cc_: Dans 1'élaboration des bilans d'utilisation des Regierungsbezirke de la République

fédérale d'Allemagne, l'alimentation du bétail & l'aide de céréales produites dans l'exploi-

tation et de céréales provenant d'achats complémentaires fait l'objet d'un seul et méme poste,
car il n'existe pas de statistiques régionales concernant les achats complémentaires de céré-
ales non transformées. De plus, contrairement & ce qui se fait pour les autres pays, il n'est
pas possible, pour la RFA, de calculer directement au niveau des unités administratives plus
petites, cette consommation de céréales fourragéres dans l'agriculture. Ce calcul n'est pos-

sible que pour les l&nder, suivant le schéma ci-aprés

Production utilisable

ventes de l'agriculture

meunerie d'échange

+ achats complémentaires de céréales non transformées

= céréales fourragéres non transformées

Dans les divers Regierungsbezirke, l'alimentation du bétail & 1l'aide de céréales non trans-

formées, résulte d'un calcul d'appoint dans legquel la gquantité totale de fourrage consommée
dans chaque land est répartie entre les Regierungsbezirke en fonction de la proportion de
la consommation des diverses céréales par les diverses espéces animales et en fonction des

effectifs du cheptel recensé (cf. tableau 41).

La proportion de la consommetion des diverses céréales par les diverses espéces animzles

est calculée par le ministére fédéral de 1l'Agriculture sur la base de déclarations des
exploitants agricoles. La consommation varie d'année en année, selon le rendement de la
moisson. C'est ce qui ressort du tableau 42 qui regroupe au niveau du territoire féddral

les pourcentages recensés dans les régions. Dans cette étude, on se base sur des données
régionales qui n'ont pas été publiées, & savoir la proportion de la consommation des diverses
céréales par les diverses espéces animales & l'intérieur des territoires dépendant des cham-
bres d'agriculture (et dans les Linder de Bade-Wurtemberg et de Baviére, ou il n'existe pas

de chambres d'agriculture) (1).

(1) BML (Ministere fédéral de 1l'Agriculture) : Statistische Unierlagen zur Futterwirtschaft
Anteilm8ssiger Verbrauch je Tisrgattung in den Kammerbezirken (non publié).
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Tableau 41 : Schéma de calcul des quantités de céréales non transformées utilisées
dans l'alimentation du bétail, dans les Regierungsbezirke de la
République fédérale d'Allemagne

(Bxemple : les Regierungsbezirke de Basse-Saxe, blé, 1964,/1955)

"B1¢ (non transforné
Quantités récol tées Prodxctiorl Ventes | Meunerid Achats | ( ans )
Bl -y del Total | Freinte utilisab’leS;;ences dei] '?. d;échanﬂcomp]é- Jdans Te Land dans les
Land d'hiver | printen! blé 37 Pol.34 I kg‘a ?P cul- |9 ::n]t?iari ol 56T |Regierung s-J
Regierungsbe- |temps col.le2 ure cu]tm.g “I 88 | bazirke
zirl 1000 t ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Basse~-Saxe 512,0 }195,0 |716,6 21,5 695,1 30,5 530,0 3,0 6,5 138,1 138,1
ua?avrﬁ 103,3 | 30,6 |133,9 4,0 129,9 5,6 23,1
1ldesheim 169,3 | 35,1 |204.4 6,1 198,3 8,6 10,0

ngbourg 52,9 | 50,3 |103,2 3,1 100,1 4,6 18,8

asg 16,2 | 14,7 | 31,0 0,9 30,1 1,4 21,2
Snac[;UCk 15,5 6,8 | 22,2 0,7 21,5 1,1 22,5
urich, 19,6 | 10,3 | 29,9 0,9 29,0 1,1 6,3
mnsglck 129,3 38,3 | 167,6 5,0 162,6 7,0 6,1

lenbourg 14,9 9,5 | 24,4 0,7 23,7 1,1 30,1

g) T i Lalis é_util
L S kgt itan hombre | S IESETAN" T mre utirvoh tore of FIGHEEY dok Boving| e 1S
) il 115 .
Regierungsbe- | dans le | dans Tes | de |en % du bl chiffres dans 1 'al 1> boving an £ du bik chiffresdy bétatl
chevaux mentation | ovins, absolus|
zirk Land Regierungs- utilisé | absolus utilisé ds| absolusids les Regi
déc. 64 du bétail |caprins
t bezirke comne ﬁur- t déc.bh |comme t |rungsbezurk
rage C-O% | fourrage 2)
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Basse=Saxe 138 100 120210 0,0 - 2799492 8,8 12 153
?1'8"”% . 23 110 | 18 390 - 400222 1738
gs eim 10 039 | 9 515 - 249975 1 082
na ourg 18 800 15 156 - 400460 1 738
al 21 220 19 981 - 513030 2 224
sn? uck 22 530 |21 782 - 354846 1 543
p d | i D | L
B%gglﬁkg 30 037 | 17 588 - 437732 1 896
16 utiljsé ds. alim.|B16 utilisé! B1é utilisé ds. alim
Land gomtre ges gnrclrsls s. alin dsf :];mESédﬁNontre des volailles glé :;t:lfsé
Regierungs- psrcins en 2 du bl§ en chiffrpbStall dans’ 9@ enddu | en chi“f)- %il bg’(ﬂfl ds
bezirk déc. 64 |/fourrage | absolu t lﬁiﬁﬁﬂ&?m&%ﬁ"&“ ?‘ggéf"""’ T;gs so'n‘iﬁqﬁm
22 23 24 25 2) 26 27 28 29 2)
Basse=Saxe 5 163 843 42,9 59 245 21726460 48,3 66 702
Hanovre 1043 880 11 967 3 073561 9 405
ildesheim 357 000 4 088 1 590960 4 869
s | o E B it
snabruck 1078 169 12 382 2 799889 8 605
urich 228 891 2 607 794463 2 468
gﬁﬁ"s ick 165 963 1 955 1 107146 3 402
enbourg 838 702 9 598 6 042826 18 543

1) BHL (Ministére fédéral de 1'Agriculture} : Statistische Unterlagen zur Futterwirtschaft, Anteil d, Getreidearten
je Tiergattung i.d. Kammerbezirken (non publié). -

2) Utilisation du blé dans | 'alimentation des diverses espices animales dans les Regierungsbezirke en fonction
des effectifs du cheptel (recensement de décembre).
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Tableau 42 : Utilisation de céréales dans l'alimentation des diverses espéces
animales, en % de la quantité totale de cércales 1) utilisées &
cette fin dans la République fédérale d'Allemagne, 1962/63-1964/65

:Espéce de ° " Quantité - ; . ?
céréales Annde .223213t3?0,0hevaux Bovins: Ovins ' Porcins :Volaille g
ds. 1'alim, ;
du bétail . i , ‘
Seigle 1962/63 100 - 19 - . 80 1 i
1963/64 100 - 21 - 78 1 ;
1964/65 100 - 21 - . 78 1 ‘
'B1é 1962/65 100 A L T T R TS 10
: 1963/64 . 100 - 13t - 43 i 44
1964/65 . 10C : - 12 ; - 44 C44
‘Orge 1962/63° 100 A VR R T L 7
- 1963/64 100 L= Co14 - i 79 7 :
1964/65: 100 Po- I - 81 : 6 :
‘Avoine et mé{1962/63° 100 i 7 . 3% . - . 41 8 |
teil de prim1963/64: 1CO . 6 . 40 - 46 8
‘temps 1964/65° 100 P4 7 40 - 48 8
Ma¥s 1962/63. 100 . - . 17 L - 42 i 41 ;
1963/64 100 o113 - 31 . 55
11964/65; 100 - 1s - 40 1 46

;1) non compris la part de céréales incorporées dans les aliments ccmposés
Source : BML (ministére fédéral de 1'Agriculture) : Statistische Unterlagen
zur Futterwirtschaft
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On suppose qu'a l'intérieur de ces régions il n'y a pas de différences sensibles dans
la composition des aliments consommés par chacune des espéces animales. Cela étant,
les guantités de céréales utilisées, dans le ressort de chague chambre {ou land),
dans l'alimentation des diverses espéces animales sont réparties entre les divers
Regierungsbezirke en fonction des effectifs du cheptel recenséslors du recensement

du mois de décembre.

Cette méthode répartit donc entre les diverses espéces de céréales les aliments consti-
tués par des céréales non transformées et partant, elle permet 1l'élaboration de bilans

d'utilisation distincts pour les diverses espéces de céréales.

Dans une étude remontant & 1962, 1'Ifo-Institut (1) a également cité la consommation de
céréales fourragéres dans les exploitations agricoles sous forme d'un solde, & savoir

la différence entre la production, les ventes, la mouture & fagon, les besoins de semences
et les achats complémentaires. Pour les divers Regierungsbezirke, la gquantité totale de
céréales consacrées & l'alimentation du bétail a été calculée sur la base des quantités

de céréales consommées par espéce animale et par t8te de bétail, d'aprés les statistiques
publides par le ministére fédéral du Ravitaillement, de 1'Agriculture et des For&ts (2).

A cet égard, on suppose que la consommation de céréales par espéce animale et par t&te de
bétail est partout la m&me dans le République fédérale d'Allemagne. En outre, l'applica-
tion de cette méthode au calcul de la consommation régionale de céréales fourragéres ne
permet pas la répartition suivant les espéces de céréales. La méthode de calcul de la
consommation régionale de céréales fourragéres, appliquée dans une autre étude de 1'Ifo-
Institut (3), ot 1l'on part du besoin d'équivalent amidon et du nombre de t&tes de bétail,
ne répartit pas non plus la consommation régionale de céréales fourragéres selon les es-—
péces de céréales., Cette méthode conduit & 1'élaboration de bilans qui expriment le bescin
total de céréales fourragéres en équivalent amidon. Ce besoin est comparé & la quantité

totale de céréales fourragéres disponible,également exprimée en équivalent amidon.

Ad b, dd s Il n'existe pas, pour la République fédérale d'Allemagne, de statistiques

régionales concernant les achats complémentaires de semencess ceux—ci sont englobés dans

les chiffres relatifs & l'utilisation de semences provenant de la production des exploi-

tations (b, aa).

Ad b, ee 3 I1 n'existe pas, pour la République fédérele d'Allemagne, de statistiques ré-

gionales concernant les achats complémentaires de céréales {non transformées) destinées &.

l'alimentation du bétail. Ces achats complémentaires sont englobés dans les chiffres re-

latifs & la consommation totale de céréales fourragéres non transformées (b, ec).

(1) G. Miller, H. Schmidt, R. Schnieders: Probleme der kiinftigen Getreidemarktordnung in
der Bundesrepublik., Ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung (polycopié), Munich 1962.

(2) BML (ministdre fédéral de 1'Agriculture)s Statistische Unierlagen zur Futterwirtschaft
im Bundesgebiet.

(3) G. Miller et R, Schnieders: Probleme der Getreidewirtschaft in der Burop#ischen
Wirtschaftsgemeinschaft, Ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung (polycopié), Munich 1960




- 153 -

certains éléments de référence pour cette ventilation régionale ont été puisés dans le

recensement des établissements.

Ad c, aas Les chiffres concernant la mouture sont basés sur les déclarations faites
par les moulins & la Milhlenstelle (office de la meunerie), a Bonn. Ces chiffres
comprennent & la fois la mouture de commerce destinée au marché intérieur et a l'ex-
portation et la mouture dans les moulins & fagon et dans les moulins d'échange

(cf. également le commentaire ad b,bb).

Ad c,bb & c,hhs Les chiffres concernant les autres transformations sont empruntés

aux archives du ministére fédéral de 1l'Agriculture, des ministéres des L¥nder et des

groupements professionnels.

Ad d: Pour les freintes et les pertes dans l'industrie, on a adopté le taux uniforme

de 1 % de la consommation industrielle.

France

Ad as Les statistiques régionales concernant les récoltes, ventilées par départements,
proviennent de la statistique officielle du ministére de 1l'Agriculture relative & la
production. Les chiffres publiés dans la présente étude correspondent, par définition,

a la "production utilisable" de la statistique agricole de 1la CEE. Il n'y a donc pas

lieu (comme pour la production figurant dans les bilans allemands) de corriger ces
données en ce qui concerne la freinte. Toutefois, il est évident que les chiffres offi-
ciels des statistiques agricoles frangaises concernant la production régionale ne sont
pas toujours suffisamment précis. C'est ce qui ressort d'une comparaison avec les données
émanant du "Service de 1'ONIC" relatives aux ventes régionales. Lors de 1'élaboration
des bilans régionaux d'utilisation des céréales & la ferme, il est notamment apparu,

dans plusieurs départements, qu'une fois les ventes déduites de la production, il ne
restait plus suffisamment de céréales de la production régionale pour les semences et
pour la consommation destinée & l'alimentation humaine et & l'alimentation du bétail.
Dans certains cas peu nombreux, le chiffre des ventes dépassait méme celui de la pro-
duction recensée pour le département en cause. Un tel état de choses ne peut &tre im-
putable qu'au fait que les installations de stockage de divers départements regoivent

des céréales provenant également de producteurs de certains départements limitrophes.

I1 a donc fallu majorer en conséquence les données régionales de la statistique officielle
relative aux récoltes (cf. également ad cc). Le chiffre global de 1la récolte de céréales
auquel on about:t pour toute la France est donc légérement supérieur aux estimations du

ministére de 1'Ajsriculture.
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Ad b, aas Dans le calcul de l'utilisation régionale de semences prélevées sur la production

des exploitations, on suppose gque, pour chaque hectare, le besoin de semences d'une es-

péce céréaliére domnée est le méme dans toutes les régions de la France. Les quantités de
semences des diverses espéces de céréales, citées dans la statistique agricole de la CEE
& la rubrique "Semences" (agric.) ont été réparties entre les divers départements en
fonction de la participation de chaque département & la culture de ces espéces céréaliéres

en France, au cours de la campagne suivante.

-

Ad b, bb: Les chiffres relatifs & ]l'auto-consommation en vue de l'alimentation humaine

(meunerie d'échange) correspondent aux quantités déclarées & 1'ONIC par les minotiers.
Toutefois,1'ONIC estime ces déclarations incomplétes. On a tout lieu de supposer que les
deux tiers seulement de la mouture effective sont déclarés, encore qu'il n'y ait pas
d'indices suffisants pour corriger les chiffres disponibles. Dans les bilans d'utilisation
dressés dans la présente étude, la différence se retrouve, en partie, dans le poste
"Alimentation du bétail & 1'aide de céréales (non transformées), produites dans l'exploi-

tation", car ce poste est le résultat d'une soustraction.

Ad b, cc: Le poste "céréales fourragéres (non transformées) produites dans les exploita-
tions" est obtenu en soustrayant de la production utilisable, d'une part, les semences,

1l'auto-~consommation en vue de l'alimentation humaine et les ventes, d'autre part:

Production utilisable

Semences

Auto—-consommation en vue de l'alimentation humaine

Ventes

[

Céréales fourragéres produites dans les exploitations.

Le calcul de ce solde a donné, pour certains départements, un résultat négatif

et ce, pour les raisons déjad exposées ci~dessus. Pour ces départements, nous avons dd

ma jorer les chiffres de production, au moins jusqu'ad concurrence du montant du solde
négatif. Aussi, le bilan ne mentionne-t-il pas, pour ces départements, la consommation
de céréales fourragéres produites dans les exploitations. Il a bien fallu s'accommoder de
cette carence, car on ne dispose d'aucune autre donnée concernant le volume des céréales
fourragéres produites dans les exploitations en France. Il est probable que les ajuste-
ments auxquels nous avons procédé n'ont remédié qu'en partie seulement & cette lacune

des statistiques relatives aux récoltes.

Ad b, dds Les achats complémentaires de semences correspondent aux quantités de semsnces
(marché) figurant dans la statistique agricole de la CEE. Ces quantités sont réparties
entre les divers départements en fonction des superficies consacrées & la culture de

céréales au cours de la campagne suivante.

Ad b, ees Les achats complémentaires de céréales (non transformées ) destindes & 1'alimen-—

tation du bétail sont calculés sur la base des quantités figurant dans la statistique

agricole de la CEE sous la rubrique "Fourrage" (marché), diminuées de la quantité de
céréales transformées en aliments composés. Le résultat de cette soustraction est réparti

entre les départements au prorata des effectifs du cheptel.
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Ad b, ee : Les achats complémentaires de céréales (non transformées) destinées & l'alimentation du bétail

sont calculés sur la base des quanuvivés figurant dans la statistique agricole de la CEE sous la rubrique
"Fourrage" (marché), diminués de la quantité de céréales transformées en aliments composés, Le résultat de

cette soustraction est réparti entre les départements au prorata des effectifs du cheptel.

Ad ¢ : On ne dispose gudre que de statistiques régionales peu nombreuses en ce qui concerne la transformation
de céréales en France., Nous avons donc dii procéder 4 certaines estimations pour obtenir les quantités de céréales

transformées, sur le plan régional,

Ad c, aa : Les données régionales concernant la mouture nous ont été communiquées par 1'ONIC, sur la base

des déclarations des moulins, Le total de ces déclarations régionales ne coincide pas exactement avec les
données reprises dans la statistique agricole de la CEE, au poste "Alimentation" (marché). Les causes de cette
discordance n'ont pu 8tre élucidées. Il a donc fallu se baser sur les statistiques régionales communiquées

par 1'ONIC,

Ad c, bb : En France, il n'existe pas de statistique concernant la transformition de céréales en aliments composés.

Le groupement professionnel de l'industrie frangaise des aliments composés se borne & publier des chiffres sur

la production régionale d'aliments composés destinés aux diverses espéces animales, Nous avons procédé, en colla-
boration avec ce groupement professionnel, a4 des estim tions concernant la proportion de céréales contenues dans
ces aliments. La quantité de céréales transformées en aliments composés i ensuite ét3 répartie entre les départe-

ments en fonction de l'implantation des fabriques d'aliments composés,

Ad ¢, cc : Il n'existe, en France de statistiques concernant la transformation de cérédales en malt, qu'au niveau
des "régions", qui , toutes, englobent plusieurs départements. La transformation de céréales en malt, dans les
divers départements a donc fait l'objet d'estimations. A cet égard, nous avons pu recueillir des indications
précieuses dans les statistiques dressées par 1'ONIC concernant les transactions interdépartementales portant sur

l'orge de brasserie.

Ad ¢, dd & hh : Nous avons procédé a des estimations, en ce qui concerne la répartition régionale des autres

transformations de céréales, en collaboration avec 1'ONIC et les groupements professionnels des secteurs d'indus—

triels intéressés,

Ad d : Pour la France, on a supposé que les freintes représentent 1% de la consommation industrielle.

Italie

Ad a : Les chiffres relatifs 4 la récolte sont empruntés aux statistiques régionales de 1' "Istituto Centrale
di Statistica". Les chiffres publidés par cet organisme correspondent aux données concernant la "production
utilisable" reprises dans la statistique agricole de la CEE, Ils n'ont donc subi aucune déduction au titre de

la freinte,
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Ad b, aa : Les chiffres de 1'" Istituto Centrale di Statistica" de Rome, relatifs a la

consommation de semences prélevées sur la production des exploitations, dans les 20 régions de

1'Italie, peuvent 8tre repris pour 1l'établissement des bilans d'utilisation, Les besoins de semences

pour la culture de céréales utilisées comme fourrage vert sont compris dans ces chiffres,

Ad b, bb : On ne dispose pas, pour 1l'Italie, de statistiques concernant la mouture dans les moulins
a4 fagon et dans les moulins d'échange. C'est pourquoi on suppose, pour chaque région, une relation

entre l'auto-comsommation an vue de l'alimentation umaine et les quantités moulues dans les moulins

de commerce de la méme région (cf. ¢, aa), relation correspondant a celle dui figure pour les m8mes
années, dans la statistique, sous les positions "Consommation alimentaire directe" et "Alimentation"
(marché)., Suivant ce calcul, la mouture dans les moulins & fagon et dans les moulins d'échange corres—

pondait en 1963/64 & 24% de la mouture de commerce (ou & 19% de la mouture globale).

Ad b, cc : Les données régionales relatives aux céréales fourragéres (non transformées) produites

dans les exploitations sont basées sur les estimations de 1' "Istituto Centrale di Statistica",

Ad b, dd : Pour cette position, "Achats complémentaires de semences', on dispose également de chiffres
de 1'"Istituto Centrale di Statistica", ventilés par régions, qui ont éié repris pour 1l'établissement

des bilans d'utilisation,

Ad b, es : On ne dispose pas, pour l'Italie, de statistiques régionales concernant les achats complé-

mentaires de céréales destinées & l'alimentation du bétail, C'est pourquoi les achatis,sur le marché,

des céréales destinées & nourrir le bétail, repris dans la statistique concernant l'ensemble de 1'Italie,
n'ont pu &tre répartis en aliments simples, d'une part, et en éléments d'aliments composés, d'autre part,
Il ne restait d'autre solution que de répartir la quantité totale connue entre les régions, au prorata
de la ventilation de la fabrication d'aliments composés, Pour 1'Italie, les achats complémentaires sont
donc englobés dans la consommation industrielle de céréales dans les diverses régions (transformation

en aliments compesés).

Ad e : On ne dispese pam, peur 1'Italie, de statistiques régienales eencefnant la

transformation de céréales., On a donc dressé les bilans d'utilisation sur la base d'estimations

s

relatives 4 la transformation industrielle de céréales dans les diverses régions, Ces estimations

découlent des informations fournies par les groupements professionnels italiens compétents.

Ad c, aa : Pour le calcul des moutures régionales, on s'est basé sur la statistique agricole de la
CEE relative & 1'Italie, sous la position "Alimentation"(marché), et on a réparti les chiffres entre
les diverses régions, en fonction des informations concernant les capacités régionales fournies par |

le groupement italien de la meunerie,

Ad c, bb : Pour calculer les quantités de céréales entrant dans la fabrication d'aliments composés pour
le bétail, on a réparti entre les diverses régions les chiffres repris dans la statistique agricole de
la CEE relative 4 1'Italie, 3 la rubrique "Aliments pour bétail” (marché), en se basant sur les informa-
tions émanant du groupement professionnel italien des aliments composés. Il convient de ne pas perdre de
vue que ces chiffres englobent également les demandes de céréales fourragéres non transformées du

secteur agricole., Il n'est pas possible de présenter ces deux postes séparément pour 1l'Italie (cf. b, ee).
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Ad c, cc ¢ La répartition régionale des autres transformations de céréales est basée sur les informa-

tions fournies par les groupements professionnels des industries concernées,

Ad d : Pour 1'Italie, on a fixé le taux de la freinte & 1% de la consommation industrielle,

Pays-Bas
Ad _a t La production utilisable par régions ressort des statistiques officielles relatives & la produc-

tion, Mais pour la plupart des espéces céréalidres, les chiffres officiels pour l'ensemble des Pays-

Bas sont inférieurs #ux chiffres concernant la production utilisable, cités dans la statistique agricole
de la CEE. On ignor2 les causes de ces divergences. Les données relatives a la production régionale ne
font 1l'objet d'aucun ajustement lors de l'élaboration des bilans régionaux d'utilisation,

Ad b, aa : Les chiffres figurant sous la position"Semences prélevées sur la production des exploitations"

reposent sur les publications de la "Produktschap voor Granen" & La Haye.

Ad b, bb & b, dd : Les données relatives & 1l'auto—consommation de céréales non transformées en vue de

l'alimentation humaine et de l'alimentation du bétail ainsi que celles relatives aux achats complémentaires

de semences, sont empruntées aux publications de la "Produktschap voor Granen", a La Haye.

Ad b, ee : On ne dispose, pour les Pays-Bas, d'aucune statistique sur les achats complémentaires de
céréales non transformées destinées 2 l'alimentation du bétail. Aux Pays-~Bas, les achats complémentaires
d'aliments pour le bétail, consistant presqu'exclusivement en aliments composés, ce poste peut 8tre négligé

sans risque d'affecter sensiblement les résultats des bilans régionaux d'approvisionnement.

Ad c : Les données régionales concernant la transformation industrielle de céréales ont été élaborées

a4 partir des archives de la "Produktschap voor Granen".

Ad d : Pour la freinte, on a adopté le taux de 1% de la consommation industrielle,

Belgigue(Luxembourg

Ad a : Les chiffres concernant les récoltes sont empruntés aux statistiques officielles
de production. Ces chiffres correspondent & la "production utilisable" de la statistique

agricole de la CEE. Il n'y a donc pas lieu de les réduire pour tenir compte de la freinte,

Ad b, aa : Les statistiques régionales sur les besoins de semences prélevées sur la production

de; exploitations reposent sur des estimations de 1' "Institut Economique Agricole" de Bruxelles,

qui sont elles-mémes basées sur des données comptables.

Ad b, bb : Les données relatives 4 1l'auto-consommation en vue de l'alimentation humaine sont éga-

lement empruntées & la documentation de 1'"Institut Economique Agricole" de Bruxelles,
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Ad b, cc : Les statistiques rdégionales, relatives & l'alimentation du bétail au moyen

de céréales produites dans les exploitatinns sont basées sur des communications de

1' "Institut Economique Agricole", de Bruxelles.

Ad b, dd : Les achats complémentaires de semences sont calculés d'aprés des publications

de 1' "Institut Economique Agricole"™ de Bruxelles, en déduisant de la quantité totale de
semences utilisées par l'agriculture les semences prélevées sur la production des exploita-
tions (cf. b, aa). Pour calculer les besoins de semences des diverses espdces céréaliéres,

on a retemu les quantités suivantes (kg/ha) :

Blé d'hiver 170 kg/ha
Blé de printemps 190 kg/ha
Epeautre 250 kg/ha
Seigle 130 kg/ha
Orge d'hiver 110 kg/ha
Orge de printemps 120 kg/ha
Avoine 115 kg/ha
Méteil de printemps 120 kg/ha
Méteil d'hiver 150 kg/ha

On connalt les besoins régionaux de semences pour une campagne donnée en multipliant ces

quantités par les superficies emblavées dans chaque région en vue de la campagne suivante,

Ad b, ee : Les chiffres concernant les achats complémentaires de céréales utilisées (non

transformées) sont basés dans l'alimentations du bétail sur des estimations de 1'"Institut
Bconomique Agricole", de Bruxelles., Le solde qui figure dans le bilan général est réparti

entre les provinces au prorata des effectifs du cheptel et de leur consommation de céréales.

Ad ¢ : Les donnédes concernant les cérdales transformées ont été relevés avec l'aide de

1'"0ffice National de Statistique", La publication des données relatives aux quantités de

céréales transformées dans les diverses provinces est surbordonnée & l'autorisation des groupe-

ments professionnels des industries de transformation des céréales. Cet accord n'a pu &tre obtenu
que pour l'exploitation des données relatives aux campagnes de 1961, 1962 et 1963, C'est pourquoi
le volume global des céréales transformées en Belgique et au Luxembourg en 1964/1965 a été réparti
entre les provinces de la méme maniére que pour les campagnes antérieures, Il n'a pas été possible
de ventiler la consommation industrielle entre les diverses branches du secteur de la transforma-

tion des céréales,

Les chiffres concernant la consommation industrielle au Grand-Duché du Luxembourg sont basés, en
partie, sur des estimations, en partie sur des informations émanant du Ministére de 1l'Economie et

des Transports a4 Luxembourg.

Valeur indicative des bilans d'utilisation

Il ressort des considérations émises dans la section précédente qu'il faut, pour dresser les
bilans régionaux d'utilisation des céréales relatifs & certains Etats membres de la CEE,
recourir a des estimations, beaucoup plus qu'on ne 1l'aurait voulu. Placés devant l'alternative

de renoncer & l'élaboration de ces bilans régionaux d'utilisation ou d'avoir 3 se contenter de
résultats plus ou moins précis, les auteurs ont cru devoir donner la préférence a4 la seconde
solution, Toutefois, en interprétant les résultats des bilans d'utilisation, il convient de ne
pas perdre de vue qu'il subsiste des lacunes, L'excédent ou le déficit de céréales, constaté dans
les diverses régions, n'est pas dans tous les cas une donnée statistique exacte; le résultat

est fréquemment affecté par des estimations, Nianmoins, la méthode tenue a permis de dégager avec

une approximation suffisante un ordre de grandeur possible pour les excédents et les déficits

régionaux,
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b) Résultats

Dans les six Etats membres de la CEE, la moyenne annuelle de la consomma-
tion de céréales des années 1962/63, 1963/64, 1964/65 — appelée ci-aprds
moyenne "1963" -, a atteint le volume global de 66,9 millions de tonnes pour
les semences, l'alimentation du bétail, 1'alimentation humaine et la fabrica-
tion de produits & base de céréales, contre une production de 58,0 millions
de t.

la part "1963" de la France dans cette production a été de 25,5 millions
de t, celle de la République fédérale d'Allemagne de 15,3 millions de t et celle
de 1'Italie de 13,3 millions de t. le production globale "1963" des pays du
Benelux a atteint 3,8 millions de t. la consommation de céréales a été, elle
aussi, particulidrement élevée en France, avec 20,8 millions de t. Dans la
République fédérale d'Allemagne, on a consommé 19,9 millions de t, en Italie
18,3 millions et dans le Benelux 8,8 millions de t de céréales. Seule la France
est 4 méme, non seulement de couvrir ses besoins par la production indigéne,
mais encore i'exporter un excédent net qui a atteint 4,8 millions de t en "1963".
les autres Ltats membres de la CEL ont dd, en "1963", importer un volume global
de 14,6 millions de t, de sorte que les besoins nets d'importation ds céréales
de la CEE ont atteint, en "1963", 9,8 millions de t. Les plus gros besoins de
céréales importées, toujours abstaction faite des stocks, ont été enregistrés
en Italie (5,0 millions de t) ensuite, dans les pays du Benelux (4,9 millions

de t), 1'Allemagne venant en troisiéme position avec 4,6 millions de t.

On obtient un tableau différencié par végions des conditions d'approvi-
sionnement en céréales en comparant la production et llutilisation des diverses
espdces de céréales, blé, seigle, orge, avoine et mals, dans les diverses
régions des six Etats membres de la Cid. Les graphiques 19 & 23 traduisent les
principaux résultats de 1'8laboration des bilans régionaux d'utilisation dans
les diverses unités administratives régionales, & savoir la production, 1'utili-
sation, les déficits ou les excédents. Les territoires déficitaires et excéden-

taires y sont représentés par des grisés d'intensité différente. in outre, pour
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chaque région, les chiffres absolus de la récolte et de la consommation totale,
sont mis en paralldle dans un diagramme & colonnes. la consommation totale de
céréales est répartie en consommation & la ferme (l) et en usages industriels
(fabrication de farine et d'autres produits & base de céréales, y compris les
aliments composés pour le bdtail). la différence de niveau entre les deux
colonnes exprime, d'une manidre absolue, le déficit ou 1'excédent dans la

* s . [ 4 &’
reglon consideree.

B1é

A 1'intdrieur de la CEE, la productiocn et la consommation de blé occupent
une place importante dans la production et la consommation totales de céréalss
(cf. graphique 19). En "1963", la production de b1lé correspondait & 48 % de la
production totale et la consommation & 41 % de la consommation totale de céréa-

les. On a récolté 27,7 millions de t et consommé 27,7 millions de t de blé.
(Le surplus net, soit 0,05 million de t n'était gudre significatif.) A cet
égard, il y a lieu de noter que 1l'on n'a fait aucune distinction entre le blé
dur et le blé tendre, lors de 1l'élaboration des bilans d'utilisation & 1'inté-
rieur des Etats membres de la CEE, sauf en ce qui concerne la République fédé-

rale d'Allemagne (2).

I1 a donc fallu considérer le blé, y compris le blé dur, comme une
marchandise homogéne, bien que le blé dur soit commercialisé sur un marché
partiel particulier. Comme la production européenne n'est pas 2 méme de satis-
faire la demande régionale de blé dur, il faut importer la majeure partie de
cette variété., Ceci explique que la statistique du commerce extérieur de la
CEE fait &tat, pour 1964/65, de 1'importation de 0,89 million de tonnes de bl
dur. Par ailleurs, il n'a pas été possible, au niveau de 1l'utilisation régio-

nale de blé tendre, de faire la distinction entre le blé de force (v1é de

le Utilisation & la ferme s semences provenant de la production des exploita-
tions et d'achats complémentaires, auto-consommation de 1'agriculture en
vue de l'alimentation humaine, alimentation du bétail & 1'aide de céréales
non transformées provenant de la production des exploitations et d'achats
complémentaires.,

(2) L'utilisation de blé dur dans la République féddrale d'Allemagne ayant pu
faire 1'objet de rélevés par région, il a &t& possible, pour ce pays, d'iso-
ler cette position des autres utilisations de blé. Il est emact que l'on
connalt &galement la quantité totale de blé dur moulu dans les autres Etats
membres de la CBE, mais les données régionales concernant 1l'utilisation sont
fort imprécises car $ 1. tous les moulins & blé dur ne traitent pas exclu-
sivement du blé dury 2. dans la fabricction de la semoule, il entre égale-
ment, outre du blé dur, une importante proportion de blé tendre, tout au
moins jusqu'd présent (cf. production, transformation et consommation de blé
dur dans la CEE, Etudes CEE, série agriculture, Nol8; Bruxelles 1966).
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qualité) et le blé ordinaire. Dans la mesure ol la meunerie utilise des blés
d'outre-mer de qualité, 1'excédent régional réel de blé ordinaire dépasse
1'excédent indiqué d'une quantité correspondant & cet apport de blé de qualité
ou, inversement, le déficit régional réel de b1é ordinaire est inférieur au
déficit indiqué jusqu'd concurrence d'une quantité correspondant & cet apport
de blé de qualité, Dans 1l'interprétation des bilans d'utilisation et de la
strucsture "optimale" des acheminements, dont il sera question au chapitre sui-

vant, il convient, notamment, de ne pas perdre de vue gue l'on ne tient compte

"ni des différences objectives qui existent en ce qui concerne la qualité, ni

»,

des préférences subjectives, tout aussi réelles pour des produits de provenances

déterminées.

En "1963" les plus forts excédents régionaux de blé ont été enregistrés
dans les régions frangaises du Nord, de la Picardie, de la Champagne, de la
Haute-Normandie, du Centre et de la Bourgogne, ol 1'on a récolté 33 % du blé
frangais. On a également enregistré des excédents de blé supérieurs & 100,000 t
dans certains départements isolés des régions Poitou-Charentes et Midi-Pyrénées.
Ia République fédérale d'Allemagne qui, en "1963", a d importer 1,38 millions
de t de blé, non compris le bl3 dur, ne peut couvrir qu'une minime partie des
besoins de ses régions déficitaires par 1'offre des régions excédentaires gitudes
1'Est du pays, en bordure de la ligne de démarcation, et & 1'Ouest, dans les

Regierungsbezirke d'Aix-la-Chapelle, de Coblence, de Tréves et du Palatinat.

Bn Italie la récolte de b1é est excédentaire dans les régions septen—

trionales de Lombardie, Piémont, Vénétie et Emilie-Romagne.

En "1963", 57 % de la consommation totale de bld de la CEE, soit 27,3
millions de t, ont été consacrés & 1'alimentation humaine, 17,3 % ont &t& uti-
lisés pour l'alimentation du bétail soit directement sans subir aucune trans—
formation, soit aprds incorporation & des aliments composés. Les principales
zones de consommation de blé cofncident avec les territoires & forte densité
de population 3 la région parisienne et la région industrielle du Nord, en
France; 1'Ouest de la Belgique et des Pays-Basj les régions & forte concentra—
tion industrielle de 1'Ouest et du Sud-ouest de la République fédérale d'dAlle-
magney 1'Italie du Nord et la Sicile. Ces régions, od la fabrication indus-—
trielle de produits dérivés du blé est trds développée, ne peuvent pas couvrir
leurs besoins & 1l'aide de leur propre production de blé et elles doivent en impor-
ter de grosses quantités en provenance des régions excédentaires limitrophes

et de 1'&tranger. Par rapport 2 la consommation totale, la proportion de blé
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utilisé dans les exploitations ne varie (uére xnsillement d'une rézion 2
l'autre, sauf en Bretagne et dans le midi de la France, od elle est supérieurec

2 la moyenne.

Seigle

Dans les six ltats membres de la CE#, la récolte totale de seigle
a atteint 4,29 millions de t en "1963" (cf. graphique 20), le principal pays
producteur de seigle est la République fédérale d'Allemagne. Ce pays, ol la
culture du seigle est traditionnelle a produit 77,7 % de la quantité totale de

seigle récoltée dans la CEiZ. Les pays du Benelux en ont produit 10 %.

la forte production de sed:le de la République fédérale d'Allemagne,
correspond & une consommation élevée de cette denrée (75 % de la consommation
de seigle de la CEL) et ce, tant dans la meunerie (1,34 millions de t) que
dans 1'alimentation du bétail, sous forme de céréales non transformées et sous
forme de denrée incorporée aux aliments composés (au total 1,81 millions de t).
En dépit de cette production abondante, la demande de seigle ne peut pas &tre
toujours entidrement couverte par 1l'offre intérieure dans la République fédé-
rale d'Allemagne. En "1963", il a fallu importer 126.000 t de seigle supplémen-—
taires. Les excédents ou les déficits régionaux de seigle sont faibles dans les
diverses régions de la France et de 1'Italie. A quelques exceptions prds, on
peut considérer que le bilan d'utilisation du seigle est & peu prds en équilibre

dans toutes les régions de la CESf,

Orge

Dans 1'engemble, la situation "1963" des approvisionnements en orge
(ef. graphique 21) était équilibrée. la production d'orge a été de 11,54
millions de t et la consommation totale de 11,55 millions de t. En revanche,
sur le plan régional, les conditions d'approvisionnement en orge sont inegales
& c8té d'importants excédents dans les régions principales de culture du centre
et du nord de la France, les déficits sont importants dans la plupart des
régions de la République fédérale d'Allemagne. En "1963", la France a exporté
2 millions de t d'orge environ tandis que la République fédérale d'Allemagne
en importait 1 millions &e t environ. Comme, en "1963", TO % de la consommation
totale d'orge dans la CEE, a servi, transformée et non transformée, & nourrir
le bétail, la production d'orge se concentre principalement dans les zones d2
production animale, soit dans le Schleswig-Holstein, en Basse-3axe, en Rhénanie-—
Westphalie, aux Pays-Bas, en Belgique et dans le nord de la France, y compris

en Bretagne. Dans le Schleswig-Holstein, en Rhénanie, en Belgique et dans le
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nord de la France, il entre dans 1l'alimentation du bétail beaucoup plus d'ali-
ments composés que d'orge non transformée. Par contre, l'utilisation d'orge 2
la ferme est assez considérable en Bretagne, dans le centre de la France, en
Basse-Saxe et en Westphalie, c'est~d-dire dans les régions ol les effectifs

de porcins sont importants. Dans ces régions, la majeure partie de 1'orge uti-
lisée pour l'alimentation du bétail est directement consommée dans les exploi-
tations productrices. En revanche, la part de 1l'utilisation & la ferme dans

la consommation totale est relativement faible dans certains Regierungsbezirke
de Bavidre ol aux besoins de 1'orge nécessaire pour la fabrication d'aliments
composés, s'ajoute la demande annuelle d'environ 600,000 t d'orge de brasse-—

rie, émanant des malteries.

En Italie, la production ("1963", 0,3 millions de t) et la consomma-
tion d'orge (0,91 millions de t) sont également faibles et, de ce fait, 1'uti-
lisation de 1'orge dans les exploitations agricoles (0,2 millions de t) est in-—
signifiante. L'orge demandée par 1l'industrie est surtout transformée en ali-
ments composés (0,5 million de t, y compris les achats complémentaires d'orge

non transformée, effectués par l'agriculture).

Comme pour les autres espdces céréalidres il a fallu, lors de 1'élabo-
ration des bilans régionaux relatifs & 1'orge, supposer que 1l'offre et la
demande d'orge portent sur une mavchandise homogéne. Ln raison, notamment,
des différences de qualité entre l'orge fourragére et 1l'orge de brasserie il
s'agit 18, précisément pour 1l'orge — comme pour le blé - d'une hypothése trds
simplificatrice, dont il convient de tenir compte pour tirer des conclusions
basées sur les résultats des bilans d'utilisation et des calculs relatifs &

la structure "optimale" des acheminements, qui en dérivent.

Avoine

En "1063", la production d'avoine a &t& de 7,70 millions de t (cf.
graphique 22) et la consommation de 8,3 millions de t dans les six Ltats
membres de la CEE. Les principales régions productrices d'avoine son% zitudcc
dans le nord de la France, le bassin parisien, la République fédérale d'Alle-
magne et la région italienne des Pouilles. les centres de production coYnei-
dent, dans une large mesure, avec les centres de consommation, la majeure
partie de la production d'avoine étant utilisée dans les exploitations, sans
cubir de transformation, pour nourrir le bétail. L'incorporation d'avoine

dans les aliments composés est relativement faible. En outre, dans le
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Schleswig-Holstein, notamment, d'importantes quantités d'avoine sont transformées
dans les établissements de décorticage. Aussi, la transformation industrielle de
l'avoine y est-elle relativement importante, comparativement aux quantités trés

faibles qui sont transformées dans les autres régions de la CEE.

Mals

Comparée & la consommation totale, la production de mals (cf. graphique 23) est
relativement faible & 1'intérieur de la CEE. En "1963", la demande de malis a été
satisfaite jusqu'a concurrence de 46% par la production de la CEE. Celle-ci a été
de l'ordre de 6,3 millions de t, les importations nettes de l'ordre de 7,3 millions
de t. La production de mals est concentrée dans quatre grandes régions de culture.
Celles—ci sont situées dans le sud-ouest de la France, dans les régions du Centre,
du Rh8ne et des Alpes et dans le nord de 1'Italie. En "1963", 77% de la production
totale de malis de la CEE ont été récoltés dans ces régions. la production dans les

autres régions est encore insignifiante.

la demande régionale ne peut &tre satisfaite par la production indigéne que dans
les zones de production de la France et dans les régions italiennes du Trentin-Haut
Adige, de la Vénétie, du Frioul-Vénétie Julienne et de la Basilicate. les princi-
pales régions de consommation de malis sont la région du Nord, en France, les pays
du Benelux et divers districts de la République fédérale d'Allemagne. Mais le prin-
cipal pays importateur de mais est 1'Italie, qui en & importé 3,6 millions de t

en "1963"; jusqu'ici, l'organisation italienne du marché des céréales qui fixait
pour le malis des prix relativement bas par rapport aux prix du blé, favorisait

ces importations,

Depuis "1963", la consommation et les besoins nets d'importations de mais ont
continué a4 augmenter fortement dans la CEE. Cette tendance persistera vraisembla-
biement, si le rappprt entre les prix du blé et du mais, en vigueur depuis le
1.7.1967 dans le cadre de l'organisation CEE du marché des céréales, n'est pas

diminué (1)(2).

(1) 0. Strecker, H.W. Stinshoff, W. Schiiler, Bntwicklungslinien der Getreidepolitik
in der EWG. "Agrarwirtschafi", 15e année (1966), p. 333-350.

(2) En octobre 1967, le Conseil de Ministres de la CEE a décidé de porter le rap-
port des prix du blé tendre, du seigle, de l'orge et du mais, de
100 : 88 : 86 : 85 pour la campagne 1567/68, &
100 ¢ 92 : 89 3 89 pour la campagne 1968/1969.
Cette modification, de portée restreinte, ne devrait pas affecter sensiblement
les tendences définies ci-dessus.
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Total des céréales (1)

Les excédents ou les déficits des diverses espéces céréalidres enregistrés dans les
bilans régionaux d'utilisation de "1963" sont repris dans le graphique 24, qui concerne
1'ensemble des céréales (blé, seigle, orge, avoine, mals et autres céréales (1)).

Les régions représentées comme régions déficitaires sont celles ol les entrées de
l'ensemble des espéces céréalidres sont supérieures aux sorties de l'ensemble des es-
péces céréaliéres, les régions excédentaires sont celles ol le rapport entrées/sorties

est inversé,

les régions ol les excédents céréaliers sont les plus importants sont situées dans le
nord et le centre de la France. De plus, les régions excédentaires du sud-ouest de la
France, les régioms limitrophes de la zone d'occupation soviétique & l'est de la Répu-
blique fédérale d'Allemagne, ainsi que certaines régions du centre et du sud de 1'Italie

procéient & des exportations massives de céréales.

Inversément, les apports extérieurs de céréales dominent dans les régions oll la consomma-
tion est importante. Il s'agit, en partie, de régions & forte densité de population qui
sont souvent aussi celles ol l'on préfére implanter des industries de transformation de
céréales et de produits animaux. Telles sont les zones industrielles du newvd de la France,
de la Belgique, des Pays-Bas, de la République fédérale d'Allemagne et du nord de 1'Italie,

ainsi que leurs régions limitrophes.

Parmi les régions ou la densité de la population est moins forte, il en est également

dont la production animale est particuliérement importante - comme la Bretagne ou
1'Allemagne du nord - et qui importent de grandes quantités de céréales. Enfin, les apports
de l'extérieur peuvent également atteindre un niveau assez considérable dans les régions
ou, certes, le niveau de la consommation n'est pas supérieur & ls moyenne, mais ol la
production régionale est inférieure & la moyenne (tels, parexemple, certains départements

du sud-ouest de la France).

I1 ressort du graphique 24 qu'’en "1963", presque toutes les réglons de la CEE étaient tri-
butaires, soit des importations, soit des exportations pour les diverses espéces de céré-
ales. Cela montre clairement que jusqu'ici, eu niveau de la production et de l'utilisation,
1'interchangeabilité des diverses espécaes de céréales était plus resireinte qu'on aurait
pu le supposer. A long terme, il est difficile de prévoir 1l'évolution de cette interchan-
geabilité (2), car la structure des relations de prix entre les espéces céréalidres dans
le cadre de l'organisation du marché des céréales exerce une influence déterminante sur
les facteurs de cette évolution. En tout état de cause, pour "1963", le volume global

des importations et des exportations régionales de céréales est sensiblement plus élevé
qu'il ne le serait s'il était possible de substituer les unes aux autres toutes les es-
péces de céréales. Cela se refléte dans l'ampleur et dans les itinéraires des courants
commerciaux qui, dans ces conditions, ont pu assurer en "1963" la couverture des besoins
régionaux, aux collts de transport les plus bas.Ces courants commerciaux seront étudiés

dans la section suivante.

(1) sauf riz

(2) H. Bergmann estime qu'a long terme 1'interchangeabilité des différentes espéces de
céréales est tellement élastique qu'il n'y aura plus simultanément, dans une méme
région, surproduction et pénurie de différentes espéces de céréales. (H. Bergmann,
Analyse des facteurs qui influent sur 1l'orientation de l'offre régionale de céréales
et de produits transformés dérivés des céréales, études CEE, série agriculture, n® 17,
Bruxelles 1965, pages 9 et 65)
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A long terme, il est difficile de prévoir l'évolution de cette inter—
changeabilité (1), car la structure des relations de prix entre les espéces
céréaliéres dans le cadre de l'organisation du marché des céréales exerce
une influence déterminante sur les facteurs de cette évolution. Zn tout
état de cause, pour "1963", le volume global des importations et des expor-
tations régionales de cérlales est sensiblement plus élevé qu'il ne le
serait s'il était possible de substituer les unes aux autres toutes

les espdces de céréales, Cela se refléte dans l'ampleur et dans les itiné-
raires des courants commerciaux qui, dans ces conditions, ont pu assurer

en "1963" la couverture des besoins régionaux, aux colits de tra: . port les

plus bas., Ces courants commerciaux seront étudiés dans la section suvante,

(1)8, Bergmann estime qu'ad long terme, l'interchangeabilité des différentes
especes de céréales est tellement élastique qu'il n'y aura plus simultané-
ment, dans une méme région, surproduction et pénurie de différentes espaces
de céréales, (H, Bergmann, Analyse des facteurs qui influent sur l'orienta-
tion de 1'offre régionale de céréales et de produits transforms dérivés des
céréales, étude CEE, série agriculture, n® 17, Bruxelles 1955, pages 9 et 65).
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3. Courants commerciaux & 1'intérieur de l¢ CEE, 1iés & la minimisation des coflts
de transport

a) Méthode du mod&le de transport

Pour apprécier objectivement les capacités régionales de stockage de céréales
nécessaires & l'intérieur de la CEE - notamment la capacité des stocks

de transit - il importe, au préalable, de connaltre, entre autres, les iti-
néraires des courants commerciaux sur le marché des céréales de la CEE. Sur
ces itinéraires, il faut notamment disposer d'une capacité de stockage suf-
fisante et ce, précisément aux endroits oliy pour des raisons relevant de la
technique des transports ou dans l'optique de 1l'économie des cofits, les céré-
ales doivent changer de moyen de transport, et ou, de ce fait, le courant

est momentanément interrompu.

les acheminements de céréalers qu'il s'agit de déterminer s'effectuent en
premier lieu entre régions excédentaires et régions déficitaires & 1'in-
térieur de la CEE; en second lieu, entre places d'importation et régions
déficitaires et, en troisiéme lieu, entre régions excédentaires et places
d'exportation (1).

-

Les régions déficitaires et excédentaires & l'intérieur de la CEE ont été
déterminées grice a 1'élaboration des bilans régionaux d'utilisation (cf.
chap. V 2 a). Les volumes des excédents et des déficits de blé, de seigle,
d'orge, d'avoine et de mais ont été repris dans les graphiques 19 & 24
(chap. V 2 b), pour "1963", c-a-d. pour la moyenne des campagnes 1962/63
a 1964/65.

Au total, la CEE compte 128 régions excédentaires et 157 régions défici-
taires (2) auxquelles s'ajoutent encore 22 points de franchissement des

frontidres & 1'importation et & 1l'exportation de céréales (3).

Dans 1l'hypothése de la concurrence parfaite, qui implique également la trans-
parence parfaite du marché, la structure la plus rentable que 1l'on puisse es-
compter en ce qui concerne les cofits de transport des céréales indigénes ou en

provenance

(1) L'ensemble du territoire de la CEE est considéré comme "marché intérieur".
Les exportations et les importations portent donc sur le commerce extérieur
avec des "pays tiers".

(2) Ces régions sont déficitaires ou excédentaires pour une espéce céréalidre
au moins, mais le nombre de régions déficitaires et excédentaircs varie
selon les diverses espéces de céréales.

(3) Points de franchissement des frontiéres s Kiel, Hambourg, Brfme, Emden,
Passau, Rotterdam, Anvers, Dunkerque, Rouen, La Pallice, Bordeaux,
Port-La Nouvelle, Marseille, G&nes, Livourne, Civitavecchia, Naples,
Palerme, Bari, Anclne, Ravenne, Venise.
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des exportations et d'importations, peut &tre définie en recourant & un

modéle de transport basé sur la méthode de programmation linéaire (1). la

structure optimale des transports a été calculée suivant 1a méthode Step-
ping-Stone (2), sur l'ordinateur OBM 7090 du Centre allemand de calcul de
Darmstadt. Les marchés du blé, du seigle, de 1'orge, de 1'avoine et du

mais (3) y ont été étudiés séparément.le sorgho n'entre pas en ligne de

compte.

(1) ¢f. les calculs de la structure optimale des transportis de blé et de
céréales fourragéres dans la République fédérale d'Allemagne, par
O. Strecker, H.W. Stinshoff et W. Schiiler,Entwicklungslinien der Getrei-
depolitik in der EWG, "Agrarwirtschaft", 15e année (1966), n°® 1C,
P. 341-348. Exposés et bibliographie, par O. Strecker, Marktwirtschaft-
liche Einfliisse auf die Standortorientierung der landwirtschaftlichen
Produktiion. H. K8tter (édit.), Landentwicklung. Munich, Rile, Vienne
1266, p. 93-113; G. Weinschenck, Standortproblem aus betriebswirtschaft-
licher Sicht. H. KStter,(édit.), Landentwicklung. Munich, B&le, Vienne
1666, p. 79-92; G. Weinschenck et W. Henrichsmeyer, Zur Theorie und
Ermittlung des rHumlichen Gleichgewichts der landwirtschaftlichen Produk-
tion. "Berichte {iber Landwirtschaft", NF vol. 44 (1966), p. 201-242;
W. Henrichsmeyer, Das sektorale und regionale Gleichgewicht der landwirt-
schaftlichen Produktion. Hambourg et Berlin 1$66; H. Buchholz et G.G. Judge,
Ein Standort-Modell der tierischen Produktion der Vereinigten Staaten von
Amerika. "Berichte liber Landwirtschaft", NF vol. 44 (1966), Pp. 392-431;
W. Richter, Die standortbedingte Wettbewerbslage der Zuckererzeuger zu den
Zuckerverbrauchsgebieten in der Europ#ischen Wirtschaftsgemeinschaft.
(Schriftenreihe der wirtschaftlichen Vereinigung Zucker e.V., Bericht 38)
Bonn 1965, pp. 67 et ss.

(2) A. Charnes et W.W. Cooper, The Stepping Stone Methode of Explaining
Linear Programming Calculations in Transportation Problems. Management
Science 1 (1954) pp. 49-69.

(3) En ce qui concerne le blé, le blé dur, qui est négocié sur un marché
partiel distinct, n'a pas ét¢ inclus dans 1'étude sur l'approvisionnement
de 1'Allemagne. Pour les autres pays, l'utilisation régionale de blé dur
n'a pas pu &ire isolée. (Cf. noie au chap. V1 b). Comme on procéde d'habi-
tude pour les hypothéses de travail dans les moddtles de transport, le blé
est ici envisagé globalement comme une marchandise homogéne. Cette hypo-
thése vaut également pour les autres espéces de céréales. Les différences
objectives en ce qui concerne la qualité ne sont donc pas davantage prises
en considération que les préférences subjectives que l'on rencontre égale-
ment pour certaines provenances déterminées. Il convient de tenir compte
de cette hypothése simplificatrice, notamment lors de 1'interprétation des
résultats concernant l'orge, mais aussi pour le blé et pour les autres es-
péces de céréales.
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Pour définir les modalités du présent moddle de transport, on a adopté la situation

suivante comme point de départ :

1. La demande doit &tre entidrement satisfaite, 1'offre doit 8tre entiérement
absorbée.

2. les possibilités d'exportation et d'importation sont illimitées & tous les
points de franchissement des frontiéres. Toutefois, elles sont déterminées,
d'une maniére décisive, par la mise en oeuvre du systéme des restitutions et des
prélévements. Comme le niveau des restitutions fait continuellement l'objet de ré-

ajustements, il semble logique d'effectuer deux calculs de variation 3

a) on suppose que le prix de seuil se situe exactement au méme niveau que le prix
fob (majoré de la restitution) port d'embarquement, auquel l'exportateur fait

des offres de vente sur le marché mondial (forte restitution & 1'exportation).

b) on suppose que le prix de seuil dépasse de 20 DM/t le prix fob (faible restitution
a4 1'exportation).

On adopte les symbeles suivants :

Soit 3 e voluse de 1'offre sur la place,i et bj le volume des besoins au lieu ol ce besoin j se fait sentir. Les indices sont

choisis de telle manidre qu'aux valeurs i, jsl, ..., m correspondent les points de franchissement des frontidres (les grandeurs Yo vonr
3 et b],..., b. indiquent donc respectivement les possibilités d*importation et d'exportation), tandis que les tndices 1=msl,..., B reprée
sentent les régions excédentaires et les indices jmel,...,k les régions déficitaires de 1a CEE. Soit, en outre, ¢ i les colts de transport
dPune unité de volume du lieu de 1'offre 1 au lieu du besoin j, colts auxquels 11 y a 1ieu d'ajouter 1a différence entre le prix de seull
et le prix fob en cas dlexportation, et x” représentant les unités de volune transportées du 11eu de 1'offre 1 au Tieu du besoin j

(11 eenty Jo1,.00,k)e

Cela étant, 1'objet de Ta programsation Tindaire doft Stre fermuld comse suit :

La fonctien caractéristique 2 miniaiser est 1a some globals des collts de transport entrant en ligne de compte :
(1) ;Wi Xij=> woins !
»

Dans 1a minfaisation, i1 y a 1ieu de tenir cospte de diverses conditiens complémentaires. Ainsi, les céréales produites
dang 1a CEE doivent 8tre entidrement écoulées,

Xij - I1 (i'UO]. ooy ﬂ).
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tandis que les importations éventuelles font 1'objet de 1'hypothése la plus faible.

(3) 5“_—1 ¢z : )
e xij - ai (i=1) cous B

Par ailleurs. le besoin global & 1'intérieur de la CEE doit &tre entidrement couvert,

mi

TNyt by G,

tandis que pour les exportations éventuelles, il faut tenir compte de 1l'hypothése

(5): xéb

f=mel ij j (j']) essy l)

restrictive. Les quantités transportées ne peuvent évidemment pas &tre affectées d'un

(6) x.. > 0 (ie1y eeuey k).

signe négatif.

Dans chaque cas, les cofits de transport ont été calculés au tarif le plus faible applicable
aux transports entre les régions de l'intérieur ¢t les points de franchissement des frontiéres,
en supposant, pour simplifier les ckoses, qu'il n'y & dans chaque région (Regierungsbezirk,
département, région, province) qu'un seul lieu d'expédition ou de destination, choisi

- sauf pour la France - en raison de son implantation favorable par rapport aux voies de
communication. En France, on a toujours considéré les chefs-lieux des départements comme
lieux d'expédition ou ue destination mais, en régle générale, ils sont bien situés par

rapport aux voies de communication.

Pour toutes les relations de transport, on a recherché si le transport par chemin de fer,
par route, par voie navigable ou avec rupture de charge était possible, et quels étaient
1'itinéraire et le tonnage les plus avantageux du point de vue des cofits. Le taux du fret

a été calculé sur la base des tarifs de transport en vigueur en juillet 19661). Comme

frais de transbordement -~ uniquement en cas de rupture de charge - on a appliqué les taux
indicatifs recommandés par les groupements professionnels. En 1l'absence de points de repére,
on a appliqué le taux de 6.- DM/t au titre des frais de transbordement. les frais de trans—
bordement au lieu d'expédition et au lieu de destination n'entrent pas en ligne de compte
comme dans le calcul offieiel des prix d'intervention dérivés & partir du 1.7.1967.

Pour .¢ calcul des cofits de transport de céréales dans les divers Etats membres de la CEE

om s'est basé sur les tarifs'ci-aprés :

1) Nous remercions particulidrement feu M. Dix, membre du conseil d'administration de la
WTAG & Dortmund, et M. R. Wittkopp, de l2 méme firme, qui a calculé les cofits de transport
pour 1'Allemagne., Nous remercions également, pour avoir mis & notre disposition un maté-
riel abondant en vue du calcul des colits de transport, la Commission de la CEE, M. L. Cam-
penni des Ferrovie delle Stato & Rome, la Société nationale des Chemins de fer frangais,
S.N.C.F. & Paris, la S.G.S. & Paris, le Comité national routier & Paris, le "Dienst voor

-

regeling der binnenvaart a Anvers, et le "Produktschap voor (Granen" & lLa Haye.
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République fédérale d'Allemagne

Transport par route 3

a) dans le transport professionnel de marchandises & longue distance,
on applique les tarifss:
F 17 B 2 (Jjusqu'a 120 km en service intérieur);

F 17 S 1 (tarif portuzire au départ de Hambourg, Br8me, Emden vers les divers
lieux de destination);

tarif général C/D (au-deld de 120 km en service intérieur).

b) dans le transport professionnel de marchandises en zone courtes le C‘iternahverkehrs-
tarif (GNT). les taux indicatifs du GNT ont subi un abattement de 30%. Selon les
informations émanant d'entreprises de transport, cette réduction était généralement
appliquée en 1966.

Transport par chemin de fer
les tarifs de la Deutsche Bundesbahn:
Stationstarif (au départ des ports de mer vers les divers lieux de destination)
AT 1781 jusqu'ad 480 km (20 T);
AT 17 B 2 (20 T) (jusqu'a 120 km en service intérieur);
tarif général A (25 T) (au~deld de 120 km en service intérieur).

Transport fluvial s Frachten des Tarifanzeigers der Binnenschiffahrt (FTB), Ausnahme-
frachten der Binmenschiffahrt.

France

Transport par route s selon les informations émanant du "Comité national routier" & Paris.
En principe, le prix des transports par route n'a éié porté en compte que pour les
distances inférieures & 200 km (soit 8% environ des 4005 possibilités de relations &
1l'intérieur de la France). Mais, m8me pour les distances inférieures & 200 ¥m, les frais
de transport par route n'entrent en ligne de compte que lorsque la distance du lieu A au
lieu C, le deuxi®me dans l'ordre d'éloignement, est inférieur & 120% de la distance

qui sépare A du lieu le plus proche de B.

Pour toutes les autres relations, on a appliqué le tarif "céréales" de la S.N.C.F.,

en supposant que les frais de transport par chemin de fer et payr route ne différent guére
de plus de 20% sur les distances inférieures & 200 km. Dans ce cas, le transport de céré-
ales de A & C, le deuxidme lieu par ordre d'éloignement, est toujours plus onéreux que de
A au lieu le plus proche de B, de sorte que les courants optimaux pour les céréales ne
sont pas influencés par les divers moyens de transport. Sur divers trajets inférieurs &
200 km, les prix (calculés par le "Comité national routier") effectivement pratiqués

dans les transports par route ne différent, au maximum, que de 13% des prix pratiqués

par le chemin de fer, ce qui confirme le bien-fondé de 1'hypothése formulée ci-dessus.

Transport par chemin de fer

S.N.C.F., tarif n°® 2 (chap. 1/20 T) s céréales, conserves, farines, du ler mars 1966,
revisé selon le tarif n® 2, en vigueur depuis le ler juin 19665 publié au Journal officiel
de la République frangaise, 98%me année, n° 47, du 25 février 1966, p. 1627 et suiv.

Transport fluvial

tarifs de la S.A.N.A.R.A. 3 "Compagnie fluviale et maritime de transports", a Paris.,
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Bélgique

On n'a utilisé que les tarifs de 12 navigation intérieure pour calculer les colits

de transport dans les relations & l'intérieur de la Belgique.

Relations internationales

1. Transport par chemin de fer : Pour calculer les collts de transport de céréales en
trafic internatinnal & 1'intérieur de la CEE, on a appliqué aux trajets lieu d'expé-
dition - frontidre et frontiére - lieu de destination les tarifs nationaux respectifs

en vigueur et on a additionné ensuite ces coflts obtenus pour les deux trajets.

2. Transport par bateau s il n'existe pas de tarifs fixes en trafic international,
Les prix des transports sont librement négociés lorsqu'ils ne sont pas fixés par
des accords, des pools, etc. Pour connaltre les prix effectivement pratiqués en
juillet 1966, on s'est adressé aux entreprises de transport et de commerce, ainsi

qu'aux groupements professionnels.

Italie

1. Transport par chemin de fer s Condizioni e tariffe per i trasporti delle cose sulle
F.S., n® 23, Edition du 25 juin 19653 Tariffa Eccezionale n® 204 (20 T), cereali,
loro farine e poste da minestra; Tariffa Eccezionale n° 253, merci in transito attra-

verso 1'Italia, Prontuario dei prezzi per le spedizioni a carro, du ler octobre 1961.

2 et 3. Transport par route et transport fluvial s En Italie, les transports de marchandises
par route et par voie fluviale ne font pas l'objet de dispositions précises en matiére
de frets. Il n'existe pas non plus de tarifs fixes pour le cabotage. C'est pourquoi
on applique uniquement le tarif des chemins de fer aux relations italiennes. les

inexactitudes qui en découlentsont attémuées par le fait que 1'on ne recherche les
courants optimaux de commercialisation des céréales qu'entre les régions et non entre

des subdivisions administratives plus petites (provinces).

Pays-Bag
Pour les Pays-Bas, on & utilisé uniquement les tarifs de la navigation intérieure pour

calculer les cofits de transport.
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Tableau 42 a : Variations des cofits du transpert fluvial de céréales (céréales

lourdes) entre divers lieux d'expédition situés en France et

Duisbourg. Cofits au 23.,11.66 = 100

au a2 destination de Duisbourg
départ de date
23,11.66 20.1.67 16.3.67 8.8.67 21.9.67 23.11.67
Soissons 100 125 87,5 70 80 135
Amiens 100 125 92,5 15 85 140
Reims 100 135 90 85 85 145
Corbeil 100 109 89 75,5 82 133

b)

Les variations considérables des cofits de transport des céréales en trafic inter-
national ressortent clairement du tableau 42. Entre les lieux d'expédition situés
en France et Duisbourg, certains de ces cofits ont varié de prés de 100% en un an.

Il n'a pas été possible de tenir compte de ces variations dans le modéle de transport,

Courants optimaux de commercialisation & l'intérieur de la CEE

La "structure optimale des acheminements" de céréales aux conditions du marché de

"1967", calculée a l'aide du moddle de transport fait 1'objet des graphiques 25 et
25a (Blé), 26 et 26a (Orge) et 27 (total des céréales).

Les courants optimaux élaborés 3 l'aide de ce modéle donnent un apergu de 1'ordre
de grandeur des échanges interrégionaux de céréales & l'intérieur de la CEE, et
fournissent ainsi des indications sur les lieux d'implantation des capacités de
stockage de transit adaptées & ces courants, A l'avenir, les résultats de ces
calculs se rapprocheront trés largement de la situation réelle des courants com—
merciaux, si 1l'on parvient & adapter davantage 1'échelle des prix d'intervention
aux écarts de prix nécessaires pour que le courant inter-régional ne rencontre

aucun obstacle,

Le niveau des restitutions & 1'exportation, qui sont continuellement revues et
réajustées par la Commission de la CEE dans le cadre de la procédure du Comité de
gestion, exerce une influence trés marquée sur les futurs itinéraires des courants
commerciaux. Comme, dans ce domaine, on enregistre des fluctuations considérables
d'une semaine & 1l'autre et, comme il est malaisé de prévoir les variations futures
des restitu ons & l'exportation par rapport aux prélévements, il conviendrait,
dans le présent modéle de transport, de tenir compte de deux hypothéses en ce qui

concerne le niveau des restitutions & 1'exportation.
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La comparaison des graphiques 25 et 25a met en lumiére l'incidence différenciée des
restitutions & 1l'exportation sur l'itinéraire optimal des courants, en ce qui concerne
le blé, selon que ces restitutions sont faibles (hypothése : prix de seuil = prix Fob +
20 DM T) ou fortes (hypoth&se : prix de seuil = prix Fob).

Dans les régions excédentaires de la CEE, favorablement situées par rapport aux ports
d'exportation, de fortes restitutions & 1'exportation ont pour effet de faire monter
les prix & un niveau sensiblement plus élevé que celui auquel ces prix se formeraient,
s8i les excédents régionaux étaient écoulés & l'intérieur de la CEE. De ce fait, la
demande des exportateurs dans les ports d'exportation est d'autant plus forte que les

restitutions 3 1l'exportation sont fixées 3 un niveau élevé.

L'augmentation des exportations, qui est notamment influencée par les restitutions a
1'exportation, implique simultanément 1lt'augmentation du volume des importations néces—
saires pour couvrir les besoins des régions déficitaires en céréales. Par conséquent,
de fortes restitutions & l'exportation impliquent également un besoin accru d'établis-
sements de transit dans les ports de mer et sur les voies navigables empruntées par

les importations.

Avec des fortes restitutions & l'exportation au cours de la période couverte par le
rapport (dans 1'hypothése d'une structure optimale des acheminements),les importations
de blé de la CEE en provenance de pays tiers atteindraient 3.265 millions de tonnes;

en revanche, elles tomberaient & 594,000 tonnes s8i les restitutions & 1l'exportation
étaient faibles (cf. tableau 42 b). Ce calcul est valable dans 1'hypothase de 1'homo-
généité du blé, adoptée dans le modéle. Si 1l'on considdre qu'il faut importer dans

la CEE quelque 1,5 & 2 millions de tonnes de blé de force en provenance de 1'Outre-mer,
uniquement en raison de la qualité, il est vraisemblable que le volume des importations
qui entrent en ligne de compte, lorsque les restitutions & l'exportation sont fortes,
serait beaucoup plus prode de la réalité que le volume enregistré lorsque les resti-
tutions & 1l'exportation sont minimes. Cette hypothése est également confirmée par la
comparaison des relations commerciales "optimales" entre les Etats membres de la CEE |
et les échanges effectifs en ce qui concerne le blé (cf. tableau 42 c). Pour les
exercices 1962/63 4 1964/65, la moyenne des importations dans les Etats membres de

la CEE de blé en provenance des pays tiers était de l'ordre de 3,515 millions de tonnes
(contre 3,265 millions de tonnes dans 1'hypoth2se de fortes restitutiong 3 1'exportation

et d'une structure optimale des acheminements (1).

(1) Les chiffres absolus des bilans figurant dans les tableaux 42 b et 42 ¢ ne sont pas
absolument comparables pour la République fédérale d'Allemagne, car le blé dur
n'est pas compris dans les chiffres retenus dans l'optique d'une structure optimale \
des acheminements.
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Tableau 42 b:Structure optimale des acheminements de blé & l'intérieur de la CEE
Commerce extérieur des Etats membres
Voyenne de 1962/63 - 1964/65
1.000 t
fortes restitutions & 1l'exportation }

de ) ] Exp.a dest.
vers Allemagne] France [Italie PBelgique [Pays~Bas pays tiers
Allemagne 631,7 - - - - 161,0
France 2176,3 1.600, 1 - 275,17 250,2 2.257,2
Italie - - - - - 901,2
Belgique 6,8 - - 202, 8 - 136,5
Pays-Bas 72,0 - - - 156,3° -
i?gg’e‘fgzégngeen 1.098,3 189, 4 1.518,2 - 458,6 -
pays tiers

faibles restitutions & 1l'exportation

de . ! p.a dest.
vers Allemagne France | Italie [Belgique | Pays-Bas jpays tiers
Allemagne 682,0o - - - - 110,7
France 963,9 | 1.789,5 89,7 | 275,7 865, 1 675,6
Italie - - 901,2° - - -
Belgique 143,3 - - 202,8° - -
Pays-Bas 228,3 - - - - -
S thatsans en 67,6 - 527,3 - - -

pays tiers

(°) Acheminements

débordant le cadre de la région & l'intérieur d'un pays

Tableau 42 c

Données effectives du commerce extérieur de blé a l'interieur
de la CEE

Moyenne de 1962/63 - 1964/65

1.000 t
de ! - : _Rae EXDed destl

vers Allemagne, France Italie |Belgique | Pays—Bas bays tier
Allemagne - 0,2 0,1 - - 121,8
France 164,1 - 143,2 79,0 74,4 2.537,1
Italie - - - - - 36,3
Belgique 28,1 0,9 - - 3,3 1.806,6
Pays-Bas 3,7 1,5 - 0,6 - 171,1
I i 4672,8
mportations en 1.540,7 | 6.807,0 347,9 372,1 573,8
provenance de 3515,2
pays tiers
(°) Moyenne des campagnes 1963/64 et 1964/65

Source: CEE - Informations - Echanges commerciaux
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En cas de fortes restitutions & l'exportation, la France pourrait exporter 2,257
millions de tonnes de blé & destination de pays tiers, alors qu'avec de faibles
restitutions & 1l'exportation, ses exportations & destination des pays tiers n'at-
teindraient que 675.000 tonnes. Au regard de ce volume "optimal" des exportations
34 destination de pays tiers, le volume moyen effectif des exportations de blé a
destination de ces mémes pays a été de 2,537 millions de tonnes (cf. tableau 42 c)
pour les campagnes 1962/63 a 1964/65.

L*'incidence des restitutions & l'expnrtation s'avére particuliérement significative
en ce qui concerne les importations aux Pays-Bas de blé en provenance des pays tiers.
Au regard des 458.600 t. de blé importées en provenance des pays tiers en cas de
fortes ristournesa l'exportation, ces importations en provenance de pays tiers
seraient totalement éliminées en cas de faibles restitutions & l'exportation., Par
contre, dans ce méme cas, les importations en provenance de la France passeraient

de 250,200 t. & 865,100 t.

J1 ressort de l'examen des itinéraires suivis par les courants commerciaux
(graphique 25), que, pour de faibles restitutions i l'exportation, tous les ter-
ritoires déficitaires des Pays~Bas, de la Belgique, de 1'Ouest et du Sud-Ouest

de 1l'Allemagne sont approvisionnés par les régions excédentaires de la France.

Les exportations de blé par les ports frangais d'exportation de Rouen, de la Pallice
et de Port Nouvelle sont relativement faibles. Les territoires déficitaires du Nord
de 1'Italie seraient également approvisionnés dans une faible mesure au moyen de
céréales frangaises, Les importations de blé par les ports maritimes du Nord de
1'Allemagne se situent dans un ordre de grandeur inférieur & 100,000 t. (compte non

tenu des besoins de blé d'outre-mer de qualité).

Le tableau varie considérablement en cas de fortes restitutions & 1l'exportation

(cf. graphique 25a). Une part importante des excédents de blé frangais sont exportés,
Parmi les régions déficitaires de 1'Allemagne, seuls certains territoires du Sud-
Ouest sont ecnore approvisionnés en céréales provenant de la France. Le tonnage du
blé importé par les ports de mer de 1'Ouest de 1'Allemagne augmente considérablement,
Les territoires déficitaires de la Rhénanie du Nord-Westphalie sont presque exclusi-

vement approvisionnés au moyen de céréales importées par le port de Rotterdam.

Dans ce modéle, l'acheminement de blé frangais en direction de 1'Italie disparait
entiérement. En raison de mauvaises conditions de transport & l'intérieur de
1'Italie, il n'y a absolument pas d'échanges entre les diverses régions du pays;

au contraire, tous les excédetns régionaux sont exportés et tous les déficits
régionaux sont couverts par des importations. (Cela est imputable en partie au

fait que dans le modéle, presque toutes les régions disposent d'un port et que l'on
n'a pas pu tenir compte d'une maniére suffisante de la structure territoriale de

1'Italie dans la délimitation des régions),
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Structure optimale des acheminements de blé
a 1l'intérieur de la CEE

(3

Faibles restitutions & Moyenne de 1962/63-+1964/65

1'exportation

volume annuel des
acheninenents

100.000 t et plus
|
de 20,000 100.000 t

moins de 20,000 t

AN\

Graphique 25



Structure optimale des acheminements de blé 3 1'intérieur de la CEE

e

Fortes restitutions 2
1'exportation S

Yoyenne de 1962/631964/65

volume annuel des
acheminements

100.000 t et plus
/ de 20.000 100.000 ¢
?: moins de 20,000 t

Graphique 25a
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Pour 1'orge (cf. graphiques 26 et 26a), 1'incidence du niveau des restitutions a
1'exportation est encore plus évidente. En cas de faibles restitutions a 1'expor-
tation, les territoires déficitaires de 1'Allemagne, des Pays-Bas et de la
Belgique sont presque exclusivement approvisionnés par les surplus frangais.

Dans le modéle, seules quatre régiors excédentaires frangaises sont en mesure
d'exporter de 1l'orge a destination de pays tiers, Par contre, avec de faibles
restitutions a l'exportation, la majorité des approvisionnements de 1'Italie

proviennent encore des pays tiers,

En cas de fortes restitutions & 1l'exportation, les besoins complémentaires des
régions de transformation de 1'ouest de 1'Allemagne sont exclusivement couverts
par des importations en provenance de pays tiers, par les ports de mer du Nord
de 1'Allemagne. Les ports complémentaires via Rotterdam sont peu importants.
Les territoires du sud-ouest de 1'Allemagne sont également approvisionnés aun
moyen d'orge de provenance frangaise, dans l'hypothése de ce modéle. Les ports
de Rouen et de la Pallice offrent des possibilités d'exportation favorables

pour un ensemble de 11 régions excédentaires frangaises.

Le graphique 27 montre l'ensemble des courants de commercialisation des céréales
dans 1l'hypothése d'une structure optimale des acheminements a l'intérieur de

la CEE, Les résultats permettent de déterminer quels sont les territoires de

la CEE qui, dans les conditions de structure optimale des acheminements, ont

noué des relations réciproques dans le trafic interrégional de céréales. On peut
en déduire, dans les grandes lignes, certaines orientations pour l'avenir en ce
qui concerne l'implantation optimale d'établissements affectés au stockage de
transit. Les plus importants parmi les courants commerciaux représentés dans

le graphique 17 (pour le total des céréales, les importations et les exportations
supérieures & 100.000 t., et en ce qui concerne les courants commerciaux intra-

communautaires, au-deld de 50.000 t.) sont repris dans le tableau 42 d.

Dans cette optique, les courants d'importation et d'exportation, ainsi que les
courants intra-communautaires ont été traités séparément, cas par cas, et

classés par ordre d'importance.
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Structure optimale des acheminements de 1'orge & 1intérieur do 1a CEE

Faibles restitutions 2 d o Yoyenne de 1962/63-1964/65
1'exportation
PN

volume annuel des
achemingments

100,000 t et plug
/ de 20.000a 100.00D t
?noins de 20,000

Graphique 26
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")

GrovaseT)

Structure optimale des acheminements de 1'orge 3 1%intérisur de 1a CEE

Fortes restitutions 3
1'exportation

~

Moyenne de 1962/63-1964/65

volume annuel des
achemi nements

100.000 t et plus
/ de 20.000 &100,009

oins de 20.000 t

Graphique 26a

-~
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*) Ohne Rens

Structure optimale des acheminements de céréales (total

4 1intérieur de la CEE

Fortes restitutions % 1'exportation: b,
blé etoorge

Moyenne de 1962/63-
1964/65

Faibles restitutions & 1'exportation:

)X

seigle, avoine et mals

voluze annuel des
acheminements

100.000 ¢ et plus
?:de 20.000a 100,000
/moins de 20.000 t.

4

Graphique 27
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LE PRINCIPAUX COURANTS OPTIMAUX DE COMMERCIALISATION DES CEREALES (total) A L'INTERIEUR

Moyenne de 1962/63 - 1964/65 - (Complément du graphique 27)

DE LA CEE

Importations en provenance de pays tiers

Port d'importation

Région de destination

Quantités transportées

en 1000 t

Ravgnne Emilie-Romagne 1.466,6
Génes Lombardie 961,8
Rotterdam Diisseldorf 697,9
Naples Campanie 644,0
Rotterdam Zuid-Holland 537,0
Livourne Toscane 523,1
Palerme Sicile 434,2
Rome Ombrie 390,9
Hambourg Hambourg 381,8
Ancone Marches 375,1
Rotterdam Nord-Brabant 335,4
Génes Ligurie 322,2
Rotterdam Gelderland 311,6
Bréme Bréme 258,5
Bréme Oldenbourg 234,5
Rotterdam Limbourg 219,1
G2nes Piémont 217,9
Rotterdam Noord-Holland 211,4
Kiel Schleswig-Holstein 208,6
Anvers Flandre orientale 199,0
Bordeaux Gironde 180,1
Rotterdam Cologne 174,1
Enden Minster 160,1
Hambourg Stade 148,4
Rotterdam Overijssel 147,0
Dunkerque Nord 141,7
Rotterdam Utrecht 138,8
Padoue Frioul-Vénétie Julienne 135,0
Anvers Flandres 124,9
Emden Osnabriick 111,4
Rotterdam Frise

111,2
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Exportations & destination de pays tiers
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Région de provenance

Port d'exportation

Quantités transportées

en 1.000 t
Eure-et-Loir Rouen 79,1
Oise Rouen 483,4
Somme Rouen 440,2
Marches Ancone 284,6
Abruzzes, Molise Ancone 282,5
Eure Rouen 274,0
Loir-et-Cher Nantes 199,6
Seine-et-Marne Rouen 194,6
Basse Bavidre Passau 157,8
Seine-et-Oise Rouen 156,1
Basilicate Naples 155,1
Limbourg, Namur Anvers 149,0
Haute-Garonne Porte Nouvelle 136,2
Vienne La Pallice 133,5
Seine-Maritime Rouen 133,3
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Courants intra-CEE

Région de provenance

Région de destination

Quantités transportées

en 1,000 t
Seine-et-Marne Seine 331,4
Marne Nordbaden 261,3
Aisne Anvers 253,17
Loiret Seine 207,9
Hainaut Brabant 150,2
Aisne Nord 144,3
Marne Bas-Rhin 131,4
Eure-et-Loir Pas-de-Calais 127,6
Basses Pyrénées Lombardie 126,1
Aube Sarre 115,8
Aix-la-Chapelle Cologne 115,2
Zélande Noord-Holland 113,0
Aisne Brabant 102,8
Groningen Minster 89,8
Haut Palatinat Haute Baviére 89,7
Marne Coblence 80,9
Marne Bas-Rhin 79,0
Pas-de~Calais Noord-Holland 78,0
Wiesbaden Darmstadt 77,8
Flandre occidentale Flandre orientale 72,1
Venise Lombardie 70,9
Céte-d'Or Sadne—-et-Loire 69,7
Lunebourg Stade 64,9
Moyenne-Franconie Haute Franconie 62 2
Hildesheim Hannovre 61,3
Cher Allier 60,5
Basse-Franconie Nordbaden 60,0
Pas-de—Calais Limbourg 59,17
Loir-et-Cher Ille-et-Vilaine 59,17
Landes C6tes—du-Nord 59,4
Meuse Bas-Rhin 54,5
Haut-Palatinat Haute Franconie 53,2
Ardennes Utrecht 52,5
Kassel Detmold 50,2
Somme Nord 50,2
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4. L'influence des conditions actuelles du marché sur les capacités régionales

de stockage de céréales

Etant donné que les pouvoirs publics exercent une influence sur l'organisation
du stockage des céréales (cf. chap. II), les besoins régionaux de capacités de
stockage sont essentiellement déterminés par les conditions d'approvisionnement
des régions et par les itinéraires des courants de commercialisation des céréales

en fonction des facteurs espace-temps.

Sous réserve que dans l'organisation du marché des céréales,l'échelle des prix
permette la libre circulation des marchandises au départ des régions excéden-
taires ou des places d'importation, les facteurs suivants influencent sur les

besoins régionaux de possibilités de stockage de céréales :
1. la quantité de céréales annuellement vendues par l'agriculture (cf. graphique 3),

2. le volume du stockage & la ferme ainsi que l'ampleur d'autres facteurs

influant sur 1'étalement des ventes de céréales effectuées par 1'agriculture,
3. 1'utilisation régionale au stade de la transformation (cf. graphique 28),

4, les apports extérieurs absorbés par la région, dont le volume effectif a été

calculé au chapitre V 2 (cf. graphiques 19-24),

5« le mouvement de céréales en transit, dont le volume peut &tre calculé a l'aide
d'un modéle théorique de transport (cf. chap. V 3, graphiques 25-27), dans

1'hypothése d'une structure optimale des acheminements,
6. 1'étalement de la demande de céréales,

En outre, certains facteurs climatiques déterminent la capacité de stockage
nécessaire au plan régional. Mais, surtout, le climat influe également sur
1'équipement technique des capacités de stockage de céréales (p.ex. installations

de séchage, d'aération, etc.).

L'importance pratique de ces facteurs déterminants ressort de l'analyse de la

carte illustrant la répartition géographique des capacités de stockage.

Le graphique 5 confirme une corrélation évidente entre la densité de collecte

et les capacités de stockage existantes dans la région. Abstraction faite de
quelques régions disposant de ports maritimes ou fluviaux, on constate que dans
toutes les régions 3 forte densité de collecte,il existe également d'importantes
capacités de stockages On peut en conclure que jusqu'ici un nombre considérable

d'établissements de stockage de céréales se sont implantés "& proximité des lieux

de production".




- 193 -

Il est vraisemblable que les raisons énumérées ci-aprés ont surtout joué un

r6le déterminant dans cette orientation de l'implantation des établissements

de stockage :

a) le traitement (p.ex. le séchage) des céréales doit &tre appliqué avant le
transport 4 longue distance;

b) si la majeure partie des céréales étaient stockées & long terme au lieu ol
le besoin s'en fait sentir, les transports & destination des régions défi-
citaires devraient se concentrer principalement sur un nombre restreint de
mois, pendant et aprés la récolte. Le besoin de moyens de transport serait
alors sensiblement plus grand qu'en cas de stockage prolongé dans les zones
situées & proximité des lieux de production. En cas de stockage & proximité
des lieux de production, les céréales peuvent &tre écoulées plus réguliérement,
tout au long de l'année , des régions excédentaires & destination des régions
déficitaires.

c) les exploitations de spéculation céréaliéres implantées dans les zones de
production s'efforceront de disposer de capacités de stockage, ne serait-
ce que pour accroitre leurs possibilités d'action et pour renforcer leur
position sur le marché & 1'égard de leur clientéle, les établissements de

transformation, par exemple.

Cependant, il n'est pas possible de déterminer la capacité de stockage nécessaire
en se basant uniquement sur le volume des ventes régionales de cérfales, La
capacité est encore conditionnée par les autres facteurs énumérés ci—-dessus.
L'incidence de ces facteurs déterminants sur les capacités de stockage effective-

ment existantes se répercute dans les coeffieients régionaux de rotation

-

qui varient considérablement de région a région (cf. chap, IV 1 b), Ceux-ci,

calculés pour les diverses régions de la CEE, font l'objet du graphique 28,

Chacun de ces coefficients de rotation caractérise l'organisation, diffé-

renciée de région & région, de la collecte et du stockage des céréales - c'est-a-dire
l'action combinée, ancore que différenciée, des diverses espéces d'étaplissements

de stockage pour jouer un r8le régulateur dans le temps et dans l'espace - et

il explique ainsi la diversité des besoins de capacité de stockage des diverses

régions,

Un fort coefficient régional de rotation caractérise une certaine relation entre

le volume du marché (ventes de céréales et besoin d'apports extérieurs) et la
capacité de stockage existante, Cela ne signifie pas nécessairement que la capa-
cité de stockage existante ne suffit pas. Au contraire, dans la structure réelle
du marché, les facteurs énumérés ci-dessus peuvent, indépendamment 1'un de 1'autre,

déterminer un fort coefficient régional de rotation dans les cas suivants :
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l. La région est caractérisée par une forte densité de collecte de céréales.

2, Le stockage dans les exploitations agricoles est trés développé, ce qui permet
aux producteurs d'étaler sur une période plus longue leurs livraisons de céréales
au stade de la collecte, ol les stocks atteignent de ce fait un fort coefficient
de rotation. Toutefois, dans les régions ol il existe d'ores et déja d'importantes
capacités de stockage au stade de la collecte, la construction intensive de nou-
velles capacités de stockage dans les exploitations risque de réduire le taux
d'utilisation de la capacité des établissements de collecte et, partant, de diminuer

leur rentabilité,

D'autres facteurs qui ont pour effet d'étaler les ventes de céréales de l'agri-
culture (battage en grange, prolongation de la moisson sous influence des condi-
tions climatiques ou de la diversification des cultures de céréales), agissent

dans le méme sens que le stockage & la ferme,

3. Les établissements de stockage du secteur industriel disposent de capacités im-
portantes, ce qui peut avoir pour effet d'accroltre les coefficients de rotation
d'autres espéces d'établissements. Cela vaut surtout au stade de la collecte,
car les établissements de transformation regoivent des établissements de collecte
une part importante de leurs besoins de matiere premiére & 1l'époque de la moisson,
de sorte que ces derniers établissements sont en mesure de renouveler plusieurs
fois leur stock, si les arrivages de céréales sont suffisants. Il en va de méme
s'il est possible d'importer de fortes quantités de céréales dés le temps de la

moisson.

4. La région est fortement déficitaire. Si les arrivages des apports extérieurs sont
réguliérement étalés, les stocks de transit peuvent atteindre un fort coefficient

de rotation.

5. Dans la pratique, une forte proportion de céréales en transit (céréales transbor-
dées, mais non utilisées dans la région) se traduira également par le relévement
des coefficients régionaux de rotation recensés pour l'ensemble des établissements.
Toutefois, dans notre calcul, les transits de céréales agissent en sens contraire

sur les coefficients de rotation, car si la capacité de stockage affectée au
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transit entre dans ce calcul, il n'a pas été possible de tenir compte des
quantités de céréales en transit, et dans cesconditions,le graphique 28 fait
apparaitre un coefficient régional de rotation relativement faible (1) dans

des régions ou le transit de céréales est important.

Enfin, dans le graphique 28, un fort coefficient régional de rotation peut

également signifier,qu'il subsiste un besoin réel de capacité de stockage.

Comme on 1'a vu précédemment, il existe de nombreuses causes susceptibles de
déterminer un fort coefficient régional de rotation, de sorte que, pris iso-
lément, le coefficient régional de rotation ne peut fournir aucun indice per-
mettant de conclure a d'éventuels besoins de capacités de stockage supplémen—

taires.

Par analogie avec ce qui vient d‘*&tre dit, un faible coefficient régional de

rotation peut &tre imputable aux facteurs suivants, qui agissent dans le sens

opposé :

1. Faible densité régionale de collecte
2. Importance minime du stockage & la ferme

3. Capacité restreinte des établissements de stockage du secteur
industriel

4. Volume réduit des apports extérieurs dans la région.

De plus, un faible coefficient régional de rotation peut signifier que la
capacité des établissements de stockage de céréales existants dans la région
est déja trop forte. Toutefois, étant donné le grand nombre des facteurs qui
- peuvent entrer en jeu, cette conclusion n'a guére plus de valeur probante

que la conclusion opposée, tirée d'un fort coefficient régional de rotation.

Le graphique 28 permet notamment de déterminer un certain nombre de territoires

qui ont des coefficients régionaux de rotation typiques, soit :

a. territoires ayant un faible coefficient de rotation (inférieur a 1,5)

-

Les territoires typiques appartenant & cette catégorie, c'est-ad-dire pos-
sédant un faible coefficient régional de rotation, sont :

1) de vastes territoires du sud, de l'ouest et du centre de la France;

2) dans la République fédérale d'Allemagne, la Hesse, la Moyenne-Franconie,

la Haute-Baviére, le Schleswig-Holstein et une partie de la Basse-Saxe.

(1) Dans les régions cGtiéres, p.ex., olt les capacités des établissements de
stockage portuaires sont énormes (p.ex. Ligurie, Hambourg), le graphique 28
fait apparaitre, pour les raisons indiquées, un faible coefficient régional
de rotation, bien que des quantités considérables de céréales traversent ces
régions et, partant, transitent par ces établissements.
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Dans ces catégories, on trouve notamment des territoires caractérisés par une
densité de collecte faible et moyenne et par une faible consommation de céréales.
Ces régions se caractérisent également par une situation relativement équilibrée
en matiére d'approvisionnement et, en régle générale, par une structure dans

laquelle prédominent les exploitations agricoles relativement petites.,

Le Schleswig-Holstein et les zones de la Basse-Saxe ol le coefficient régional
de rotation est inférieur a 1,5 constituent une exception & cet égard. I1 est
vraisemblable que dans ces régions, le climat humide impose des capacités de
stockage relativement fortes par rapport au volume des céréales collectées. Les
récoltes, parfois trés humides dans ces régions, exigent de fortes capacités

de séchage et des installations de réception et de stockage appropriées. Cette
tendance est encore renforcée par le fait qu'une part importante de céréales
consommées dans les exploitations agricoles passe par les établissements de
stockage de céréales pour le séchage & fagon, ce qui exige dans ces régions des

capacités appropriées,

Dans les territoires ol la densité de collecte et 1'utilisation des céréales
sont faibles, et ol le coefficient régional de rotation est inférieur 3 1,5, il
est & peu prés certain qu'a l'époque de l'enquéte, les capacités de stockage
disp nibles étaient soit suffisantes soit supérieures aux besoins. En tout état
de cause, dans ces régions, précisément, la structure et l'équipement des éta-
blissements de stockage pourraient encore 8tre insuffisants. Dans les autres
régions de cette catégorie, il est vraisemblable que la capacité de stockage
est, & peu de chose prés, adaptée aux besoins, encore qu'il est bien entendu
qu'il ne faut pas perdre de vue que des capacités de stockage supplémentaires
peuvent s'avérer indispensables, en raison de 1l'évolution future de la collecte
et des apports extérieurs (i cet égard, cf. par exemple, le Schleswig-Holstein,
tableau 44).

territoires ayant un coefficient de rotation moyen (1,5 a 2,5)
Ces territoires sont :

1) le bassin parisien et le Nord-Ouest de la France
la Bretagne
2) certains territoires contigus
le sud de la Belgique, le Luxembourg et la Rhénanie-Palatinat
3) 1'Est de la Westphalie, le Regierungsbezirk de Hannovre, Brunswick, la

Basse-Franconie, le Haut-Palatinat et la Basse-Baviére.



- 198 -

Le territoire le plus caractéristique de cette catégorie - le bassin parisien

et le nord-ouest de la France - se caractérise par :

1) une trés forte densité de collecte

2) une faible utilisation de céréales

3) d'importants surplus de céréales

4) une structure favorable du point de vue de la taille des exploitations

agricoles,

Des situations analogues se rencontrent également dans la plupart des autres

territoires ayant un coefficient de rotation moyen.

Le coefficient régional de rotation moyen est caractérisé par le systéeme de

récolte et de collecte des céréales.

L'utilisation intensive de la moiseonneuse-batteuse et, partant, les arrivages
importants de céréales pendant la moisson ne permettent pas des coefficients

de rotation trop forts. Les céréales doivent &tre absorbées dans un bref laps

de temps au niveau de la collecte. Toutefois, le coefficient régional de rotation
est, en moyenne, plus élevé que dans les territoires mentionnés sub a, parce qu
une part relativement importante des céréales moissonnées & la moissonneuse-
batteuse peuvent &tre stockées dans les exploitations agricoles et ne sont

livrées au stade de la collecte que dans le courant de l'année,

La possibilité d'exporter de grandes quantités de céréales dés le temps de la
moisson permet également d'accélérer la rotation dans les établissements de

réception.,

Dans les autres régions, caractérisées par un coefficient de rotation moyen, il
n'est pas possible d'évaluer avec la méme précision les impératifs auxquels ces
coefficients obéissent car, & l'intérieur d'une région, diverses données d'ordre
géographique et économique peuvent influer différemment, voire méme en sens

contraire, sur les coefficients de rotation.

Les divers facteurs déterminants pourraient &tre définis avec plus de précision

encore dans des unités géographiques plus petites.

Toutefois, dans ces territoires, on enregistre le plus souvent une densité de
collecte forte & moyenne (par exemple, Rhin-Hesse, Hannovre, Brunswick,

Basse-Franconie, Basse-Bavidre).
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Dans les territoires caractérisés par des coefficients régionaux de rotation moyens,
on pourrait également supposer que les capacités de stockage sont suffisantes,
d'autant plus que l'on y enregistre une augmentation de la capacité de stockage des
exploitations agricoles, surtout dans les grandes exploitations & spéculation céréa-
liére.

Dans le bassin parisien, la future répartition saisonniére des exportations exercera
une influence considérable sur la capacité de stockage nécessaire. Ainsi, par exemple,
le besoin de capacités diminue s'il est possible d'exporter de grandes quantités de
céréales dés le temps de la moisson et, dans ce cas, le coefficient régional de rota-

tion diminue pour un volume de stockage donné.

¢ - Territoires ayant un fort coefficient régional de rotation (supérieur a 2,5).

Rentrent notamment dans cette catégorie

1- 1'Italie tout entiére

2- les Pays-Bas tout entiers

3

4~ dans la République fédérale d'Allemagne, la Rhénanie, le Regierungsbezirk de

le nord de la Belgique

Minster, le Land de Bade-Wurttemberg, le Land de Hesse et le nord de la Basse-Saxe

(en partie)

5- certaines régions montagneuses de la France.

En principe, tous ces territoires sont caractérisés par un besoin relativement

élevé d'apports extérieurs de céréales. En régle générale, les arrivages de
céréales importées ne sont pas aussi concentrés dans le temps que les arrivages
des céréales de la récolte indigéne, ce qui permet d'accroitre le coefficient de
rotation aux diverses étapes de stockage qu'elles franchissent. La forte consomma-
tion de l'industrie & 1l'intérieur de ces mémes territoires agit dans le méme sens:
elle suppose au préalable un nombre relativement élevé d'établissements de stockage
au stade de la transformation, et elle permet ainsi un coefficient de rotation plus
fort aux autres phases du stockage (& cet égard, cf. graphique 28). les coefficients
de rotation sont particuliérement forts dans les régions qui disposent de ports

d'importation (1).

Un parc peu étoffé de moissonneuses—batteuses (en Italie, par exemple) peut &tre
un autre facteur favorisant de forts coefficients régionaux de rotation. Dans les
régions ol le parc de moissonneuses-batteuses est peu étoffé et ol les céréales

sont encore moissonnées suivani les méthodes +traditionne lle s,

{1)voir & ce sujet : footnote 1, page 196.
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les ventes de l'agriculture se répartissent plus réguliérement sur un laps de temps
plus long (les céréales sont stockées sans &tre battues). Il est vraisemblable que
dans ces territoires, les ventes directes des producteurs aux établissements de
transformation pourraient également 8tre plus importantes.

Dans les territoires qui viennent en t€te, avec un fort coefficient régional de rota- {
tion, 1'Italie et les Pays-Bas, les causes du phénoméne ne sont pas les mémes en ‘
Italie (notamment dans le sud de 1'Italie), ce sont les méthodes de récolte, restées
traditionnelles, et aux Pays-Bas, c'est le besoin d'apports extérieurs considérables,
qui jouent un r8le essentiel pour déterminer ces forts coefficients régionaux de
rotation. Dans le nord de 1'Italie, on enregistre également de gros besoins d'apports
extérieurs de céréales (forte consommation de 1'industrie en vue de la fabrication
d'aliments composés pour le bétail). I1 est a présumer qu'il y a plutdt pénurie de
capacités de stockage dans les territoires ou le coefficient régional de rotation

est fort.

I1 serait hasardeux de formuler un pronostic de portée générale concernant un éven-
tuel besoin de capacités de stockage supplémentaires dans les territoires ou le besoin
d'apports extérieurs est énorme, car le besoin de capacités de stockage est largement
tributaire de 1'étalement des importations de céréales, et ce facteur est susceptible
de subir de fortes variations d'année en année. En outre, le développement des capa-—
cités de stockage au stade de la transformation est significatif en ce qui concerne

le volume de stockage nécessaire et les coefficients de rotation qui peuvent &tre
atteints dans les autres espéces d'établissements de stockage. Il semble qu'en Italie,
on doive plutét s'attendre au développement des capacités des stocks de transit et
des stocks de collecte, du fait de la mécanisation plus poussée de la moisson, d'une
party, et de l'accroissement des apports extérieurs, d'autre part. A cet égard, il ne
faut cependant pas perdre de vue qu'en Italie, le stockage a la ferme pourrait &tre
développé sans grandes difficultés, car le climat permet fréquemment de stocker les

céréales dans des conditions relativement simples, sans installations coliteuses.

le tableau 44 met également en évidence les nouveaux besoins de capacités de stockage
qui pourraient se faire sentir d'ici & 1970 en raison des modifications des condi-

tions d'approvisionnement des régions.
D
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Jusqu'ici, dans nos considérations sur l'incidence des conditions actuelles
du marché sur les capacités régionales de stockage de céréales, nous avons négligé
1'incidence des échanges débordant le cadre des régions. Ceux—ci jouent un réle
déterminant, notamment en ce qui concerne les lieux d'implantation et la capacité
des établissements de transit des places de commerce extérieur et des places de

transit de l'intérieur du pays.

Le calcul des courants optimaux de commercialisation des céréales & l'intérieur
de la CEE (cf. chapitre V, 3b) et la projection des courants optimaux pour 1970
facilitent 1'analyse du probliéme de l'implantation des établissements de stockage
de transit, encore qu'il ne soit gudre possible de formuler une réponse précise.
Pour cela, il faudrait recourir & un modéle beaucoup plus général, dans lequel
interviendraient, notamment, des hypothéses serrant de prés la réalité en ce qui
concerne l'étalement saisonnier de la demande et le niveau des restitutions a

1'exportations (1).

Le résultat le plus spectaculaire du calcul concernant les courants optimaux
est 1l'incidence extrémement forte du niveau de restitutions & l'exportation sur les

itinéraires des acheminements de céréales débordant le cadre de la région.

Avec de fortes restitutions 3 1'exportation, qui reflétent & peu de chose prés
la situation actuelle, d'énormes capacités de stockage seraient surtout nécessaires
dans les ports d'importation et d'exportation, ainsi que sur les places de transit de
1'intérieur du pays, qui devraient &tre réalisées i ces places de commerce extérieur.
Avec des faibles restitutions & l'exportation, le besoin de capacité de stockage
sur les places de commerce extérieur diminuerait sensiblement, tandis qu'il augmen-
terait sur les places de transit de l'intérieur du pays, soit, par exemple, celles
qui sont situées sur les voies de communication entre les régions excédentaires de
la France et les régions déficitaires de 1l'ouest de 1'Allemagne ou des Pays-Bas

et de la Belgique.

(1) Remarque : Il est possible de faire entrer en ligne de compte la structure
chronologique des acheminements dans un modéle trés complexe si, en plus de
données indispensables du modéle de transport, il est encore possible de
déterminer les grandeurs suivantes :
~ les époques auxquelles a lieu la moisson dans les diverses régions;

- 1'étalement de la demande dans les diverses régions;

-~ les capacités régionales de stockage;

~ les colits variables de stockage par région et par unité de temps dans les
établissements de stockage existants;

-~ les fluctuations des prix & l'importation et & l'exportation.

Dans un tel modéle, il serait en outre théoriquement possible de faire figurer
la construction de nouveaux établissements de stockage en tant que variable
dépendante, et de déterminer ainsi les implantations optimales de nouveaux
établissements de stock age. Sans compter les difficultés auxguelles se heurte
la récolte des données, l'ampleur considérable des opérations comptables
nécessaires s'oppose & la réalisatio n pratique de tels calculs. Les principes
théoriques et 1l'élaboration de tels modéles font 1l'objet de nombreuses publi-
cations, notamment dans le monde anglo-saxon., Cf. W, HENRICHSMEYER :
Das sektorale und regionale Gleichgewicht der landwirtschaftlichen Produktion,
Hambourg, 1966.
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-

Comme on ne dispose pas a l'heure actuelle de données relatives 3
1'étalement de la demande, qui sont déterminantes pour prévoir les coeffi-
cients de rotation susceptibles d'&tre atteints et, partant, la capacité de
stockage nécessaire, il subsiste des facteurs importants d'incertitude
pour déterminer exactement les capacités de stockage nécessaires au niveau
du stockage de transit. Il est toutefois difficile de se prononcer i cet
égard, car les décisions prises au niveau des exploitations individuelles,
en matiére d'étalement saisonnier de la demande, obéissent & des impératifs
multiples et variés et, partant, il n'est pas possible de les analyser

objectivement dans une optique valable en toutes circonstances.
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VI. Projection

1. Evaluation des conditions d'approvisionnement des régions en ''1970"

Les courants de commercialisation des céréales et les besoins de capacités de
stockages dans les diverses régions de la CEE continueront, a4 l'avenir, & dépendre,
notamment, des conditions d'approvisionnement en céréales de chaque région et des
colits de transport en vigueur. L'évaluation du volume régional & prévoir en matiére de
production et d'utilisation de céréales, qui revdt ainsi une importance particuliére
dans le contexte de 1l'objet de la présente étude, se heurte 4 des difficultés considé-
rables, car la documentation actuellement disponible ne permet guére de chiffrer tous
les facteurs qui influent sur la pro duction et l'utilisation de manidére & les intro-
duire dans un calcul représentatif. Aussi nous bornerons-nous en simplifiant le probléme
et en nous basant sur des projections déja existantes, complétées par des calculs sup-
plémentaires, & essayer d'évaluer & tout le moins un ordre de grandeur approximatif
des déficits et des excédents de céréales prévisibles dans les diverses régions.
L'évaluation de la production et de l'utilisation futures de céréales couvrira une
période de sept années. Partant de la moyenne des irois campagnes céréalidres 1962/53,
1963/64 et 1964/65 (1), appelée moyenne "1963" (2) ci-aprés nous nous fixons de calculer
la moyenne des campagnes 1969 /70, 1970/71 et 1971/72, appelée ci-aprés moyenne '1970",

Cette évaluation est basée d'abord sur le document Eudes CEE, n 10 (3), dont les prévisions ont été élabordes 3 partir
de données statistiques comparables des Etatsmembres. Dans ce document, les tendances de 1'évaluation de 1a production et
de 1a consommation de produits agricoles enregistrées ces dernidres années, ont fait 1'objet d'une projection couvrant la
période de "1958" (moyenne des campagnes 1057/58 2 1958/60) 3 "1070". Dans 1a prévision concernant la consommation on a ternu compte
de 1'évolution prévisible de 1'accroissement démographique du revenu par téte et de la diminution de 1'élasticité de la
demande quantitative, en fonction de la croissance du revenu. La projection de 1a production de céréales, particulidrement
importante pour 1'objet de notre étude, repose sur 1'hypothdse de prix & la production effectivement constants et de superficies

enblavées également constantes (4), alors que le rendement 3 1'hectare continue 2 augmenter,

(1) Les bilans d'utilisation, présentés au chapitre V 1 a, sont également basés sur les chiffres moyens de ces trois
années.
(2) Graphie adoptée par analogie 3 celle utilisée dans le cahier n, 10 des "Etudes CEEY, série Agriculture®. -

(3) Le marché commun des produits agricoles = Perspectives "1970%, Etudes CEE, série Agriculture, n, 10, Bruxelles 1963

(4) Pour 1a France, on a tenu compte, dans un autre calcul, de 1'extengion des superficies cultivées jusqu'en "1970%,
inputable 3 1'influence d'éventuelles fluctuations des prix (études CEE, n. 10, op.cit., p. 64 et suivantes)s



Entre temps, 3 1%expiration du tiers de la période envidagée dans les perspectives, 1a Commission de 1a
CEE a comparé les résultats repris dans 1'étude CEE n. 10 avec 1'évolution effective de 1a production et de la
Eonsomnation, et elle a relevé les divergences (1). Cette comparaison entre les prévisions et 1'évolution
effective, publide en 1966, porte sur la moyenne des campagnes 1961/62, 1962/63 et 1963/64 ("1962"). 11 slest
alors avéré que jusqu'en "1962%, la consommation de produits agricoles = y compris les céréales - avait augmenté
plus fortement, quion ne sly attendait selon les perspectives, en raison de 1'accroissement de la population et du

revenu par téte, dont 1'ampleur dépassait les prévisions.

Dans notre prévision relative aux conditions d'approvisionnement de régions en céréales, les évaluations
relatives 3 1'évolution de la production et de la consommation, reprise dans 1'étude CEE n. 10, seront approfondies

et ajustées en fonction de données plus récentes :

1. Nous essayerons d'évaluer approximativement les répercussions des prix des céréales qui, entre temps, ont été
barmonisées & 1'intérieur de Ta CEE et qui sont en vigueur depuis le ler juillet 1967.

2. Les prévisions relatives aux conditions d'approvisionnement au plan national permettront de tirer, pour 1'avenir,

des conclusions en ce qui concerne les conditions probables d'approvisionnement au plan régional,

ad, 1

——

L'analyse des répercussions des prix communs des céréales sur 1'évolution des prix 3 1a production et sur
les modifications qui doivent en découler en ce qui concerne les superficies cultivées, s'avére particulizrement
malaisée, A défaut de plus amples informations, les prix indicatifs de base fixés pour 1967/68 ne permettent pas
de tirer des conclusions quant 3 leur incidence sur les modifications des prix 3 la production dans les divers
Etats membres. On ne peut pas encore, notamment, prévoir avec certitude ce que sera le décalage entre les frix
3 1a production et le prix indicatif de base de 1a CEE (incidence des modifications intervenues dans les courants

conmerciaux, les colits de transport et les normes de qualité, abolition des restrictions quantitatives en France, etc.).

Aussi, les résultats de cet examen ne pourront-ils fournir qu'une idée approximative, un certain ordre

de grandeur, de 1'évolution future des prévisions relatives aux prix i 1a production,

L'évolution des prix & 1a produdtion depuis "1958% a déjd mis en évidence que le préalable sur lequel
étafent basés les calculs de 1'étude CEE n, 10, 2 savoir des prix réels 2 la production constants n'était que
partiellemant fondé pour ce qui est de 1'évolution de ces prix jusqu'en 1966/67 (graphigue 29). Pendant catte
période, en effet, seuls 1a France, la Belgique et les Pays-Bas ont connu, chacun en ce qui tenconcerne, et pour quel-
ques espéces céréal i2res, une certaine stabilité des prix réels, alors que partant ailleurs ¥ 1'intérieur de 1a CEE

les prix réels a la production diminuaient. 11 est vraisemblable, en effet, que les prix 3 la production ne varieront

(1) Comparai sons entre les "trends" actuels de production et de consommation et ceux prévus dans 1'étude des
perspectives "1970", = 1. produits laitiers. = 2, viande bovine « 3. céréales. » Informations internes

sur 1'agriculture, n. 7, Bruxelles 1966,
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Céréales - Prix 3 la production de 1957/58 4 1966/67 et prévisions
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(1) Les prix & la production, prévisibles pour "1G70",
ont été calculés 3 partir des prix indicatifs de
base Je 1a CEE, compte tenu e 1'écart existant
jusqu'ici entre les prix 3 1a production et les
prix indicatifs de base naticnaux, einsi que les
modifications auxquelles a donné Tieu 1'adoction
des prix indicatifs de base communs, 2 la date
du 1.7.1967.(11 n'a plus été nossible de tenir
compte de la majoration des prix applicuée pour la
campagne 1962/69, qui est de 1'ordre de 3,5% pour
1'orge, 4,15 pour le mals et 4% pour le seigle.
Toutefois, ces majorations de prix n'impliquent
aucune modification essentielle en ce qui concerne
1a valeur probante du graphique).

Pour Te calcul des prix réels, les prix nominaux
annuels en vigueur jusgu'en 1964/65 ont 616 ajustés
en fonction des diverses modifications du pouvoir
d'achat de la monnaie, soit pour la République
fédérale d'Allemagne, 1*ltalie, lesPays-Bas et

1a Belgique, & 1'aide de 1'indice des prix du
commerce de gros.

Pour 1a période comprise entre 1965/65 et "1970" on
a tablé, dans le calcul des prix réels, sur une
diminution du pouvoir d'achat, uniforme pour tous
les pays, de 3% par an.

(2) Converti au cours du change officiel en vigueur
dans chague cas.

{3) Compte tenu du fait que les prix de 1'orge et du
mals s'adaptent plus lentement aux prix CEE.
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gudre sensiblement d'ici 3 "1970" (sauf pour le mals), 3 la suite du reltvement en 1967/68 des prix nominaux en
France, le principal pays producteur de céréales de la CEE. Toutefois, il faut pour cela que Tes orix indicatifs
et les prix d'intervention en vigueur depuis le 1.7.1967 ne soient pas modifiés d'ici & 1970 (1). Par contre,

si cette hypothtse est confirmée par les faits, les prix réels diminueront considérablement, pour toutes les
especes de céréales dans la République fédérale d'Allemagne, et principalement pour le blé en Italie. Cette
baisse sera considérablement plus importante dans 1a République fédérale d'Allemagne que celle sur laquelle
gtaient basés les calculs du moddle de ce que 1'on a appelé 1' "expertise des professeurs”. A 1'époque, on avait
tablé sur une baisse des prix réels 2 la production dans la République d'Allemagne, qui seraient passés, par
exemple, pour le blé de 428 DM/t (1958/59) % 370 DM/t (1970) et pour 1'orge de brasserie de 427 DM/t (1958/58)
3 360 DM/t (1970) (2). 11 n'est pas possible de prévoir dds 2 présent si nos hypothdses de travail seront
confirmées, A savoir si les prix indicatifs, les prix de seuil et les prix d'intervention pour les céréales

ne seront pas modifiés 3 1'intérieur de 1a CEE entre 1067/68 et ®1970" et si la baisse annuelle du pouvoir
d'achat peut 8tre evalude 3 3 Z jusqu'en "1970", Dans ce cas, les prix réels 3 la production ne seraient plus,
en "19707, que de 291 DM/t pour le bl§ et de 290 DM/t pour 1'orge de brasserie.

Cette évolution des prix réels aura moins dinfluence sur 1'évolution de la production et de 1a consome
mation de céréales que les modifications des relations de prix existantes jusqu'ici pour les espices céréalidres
dun méme pays, modifications qui interviendront en m8me temps que le rapprochement des prix des céréales dans
1a CEE, Clest pourquoi i1 sera particulidredent teru compte de ces modifications lors de 1'élaboration de la

prévision relative aux conditions d'approvisionnement des Etats membres de 1a CEE (cf. annexes, tableaux | = X)

République fédérale d'Allemagne

Pour 1a République fédérale d'Allemagne, 1'introduction des prix communs des céréales aura pour effet
d'augmenter le rapport entre Te prix du blé et celui des céréales fourragires. C'est pourquoi, contrairement %
1"étude CEE n, 10, qui suppose les relations de prix et les superficies emblavées invariables, nous tablons
sur une légere extension des cultures de bié, au détriment des cultures de céréales fourragires. Les rendements

continuant & croftre, i1 y a lieu de compter, pour ™1970", sur une production de blé de 5 millions de t a: moins,

Certes, Ta preduction de blé a un peu diminué, en “1964" et en "1965%, mais cette régression est imputable
aux conditions climatioues défavorables de 1965 et de 1966, qui ont déterminé une diminution 2 la fois das
rendenents et des surfaces cultivées. Mais la production remontera rapidement si les conditions climatiques

redeviennent normales.

(1) Aprs la clBture de nos travaux, les rapports entre les prix des principales esptces de céréales ont été
légerement modifiés (cf. note 2 page 168). 11 n'en résulte toutefois aucune modification importante en ce
qui concerne les prévisions exposées ici. Le reldvement des prix indicatifs de base des céréales fourra=
geres (orge: 5%; mals: 4,75 %) sera plus que compensé d'ici quelques années par 1a diminution du pouvoir
d'achat, de sorte qu'en principe, 1a baisse des prix réels reste acquise.

(2) Cf. Effets sur les revenus dans 1a République fédérale d'Allemagne, d'une baisse des prix agricoles, dans le
cadre de la politique agricole commune de la CEE. = Expertise commune établie par des membres du conseil
consultatif du Ministere fédéral de 1'agriculture et par des conseillers scientifigues de 1a Commission
de la CEE. - Etudes CEE, série agriculture, n. 11, Bruxelles, 1962, p. 30, paragraphe 34 et suivants,
et tablea 3, page 32,
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En revanche, 1'augmentation de 1a consommation de blé, déjh faible ces dernitres années, sera frginée
3 long terme. Ce phénomdne apportera davantage la consommation du blé destiné & 1'alimentation du bétail, 1-
consonmation de blé destiné 2 1'alimentation humaine étant inélastique - elle plaforne de toute manitre -
La consommation de blé ne profitera gudre des besoins croissants pour 1!alimentation du bétail car il est pro-
bable que la demande se concentrera surtout sur d'autres espices céréalidres, dont les prix deviendront plus ine

téressants.
On présume que la production de céréales fourragires (seigle compris) ne variera pas considérablement

Yici 3 070", La régression des cultures de seigle etdd'avoine aura probablement pour contra-partie 1'extension
des cultures d'orge et de mais encare que cette extension fléchira parce que le rapport entre Tes prix de ces céré-
ales et le prix du blé diminuera. |1 est vraisemblable que 1a régression générale des cultures de céréales fourra-

geres, que 1'on prévoit, sera entidrement compensée par 1'augmentation des rendements,

La consommation de céréales fourragtres dans 1'alimentation du bétail et dans les usages industriels
(y compris 1a fabrication d'aliments composés), qui augmente déjh fortement, sera encore stimulée par 1'accrois-
sement du rapport entre les prix de ces céréales et le prix du blé. Les besoins devront probablement &tre couverts

davantage encore par des importations,

France

Pour 1a France, les estinations sont basées sur une étude récente du Ministere frangais de 1'agriculture (1),
ob 1'on prévoit d*ici % "1970%, une trds forte augmentation de la production de blé, qui atteindrait 16,22 millions
de t., en supposant que les supsrficies consacrées 3 la culture des céréales augmenteront de 250.000 ha environ
entre 1966 et 1970, surtout dabs la sudeouest du pays.

Les prix CEE des céréales impliquant pour la France la diminution du rapport des prix bléeorge, tandis
que te prix du mals diminue par rapport 3 celui du bié et de 1'orge, on peut escompter que le bié et le ma¥s intere
viendront davantage dans 1'augmentation de 1a consommation = surtout pour 1'alimentation du bétail. En revanche,
dans les domaines ol elle peut 8tre totalement ou partiellement remplacée par les autres espdces de céréales,

1'orge sera partiellement évincée,

Le rapport plus faible entre les prix de 1'orge et du blé stimulera davantage encore 1a production d'orge,
qui connait d'ores et déja une croissance rapide. En revanche, 1a baisse relative du prix du ma’s freinera
ultérieurement 1'extension de 1a production de cette céréale, La tendance dégressive de la production de seigle et

d'avoine persistera vraisemblablement.

ltal ie

En |talie, les prix comsuns CEE des céréales entraineront une modification sensible de la strucutre des
prix. En dépit du régime particulier accordé 2 ce pays (reldvement par paliers des préldvements sur les importations
d'orge et de maTs jusqu'en 1971/72 ) on y enregistrera 2 partir de 1967/78 une contraction sensible du rapport
entre le prix du blé et celui des céréales fourrageres (notamment le mals). 11 en découlera vraisesblablement

une nouvelle diminution des superficies consacrées & la culture du blé, tandis que 1a production de maTs recevra
une nouvelle impulsion, suscitée par les perspectives de rapport (1a production des autres espices céréalitres

(1) Ministere de 1'Agriculture, Ve Plan, Groupe "Céréales”, Paris 1966 (polycopié).
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revét une importance sécondaire en ltalie). |1 n'est toutefois pas possible de dire avec certitude si cette impulsion
suffira pour enrayer 1'évolution, 1égérement dégressive, de la dernidre décennie, en ce qui concerne les superficies
cultivées. L'accroissement des rendements permet toutefois d'escompter une production de blé 4 peu prds constante

et une production de mals en légére augmentation,

A 1'heure actuelle, le fléchissement de 1a consommation de céréales par t8te 1i6 2 1'accroissement du revenu est encore

plus lenten ltalie que dans les autres Etats membres. De ce fait, 1'accroissement démographique, auguel on peut s'attendre
d'ici 3 "1970", entrafnera 1'augmentation de 1a consommation totale de céréales pour 1'alimentation humaine. L'élasticité
revenu de 1a demande de produits transforaés étant encore trds grande en ltalie, la demands da cas produits et, partant,

la demande de céréales fourragires, augmenteront considérablement avec 1'accroissement du revenu,

Pays=Bas

La diminution du rapport entre le prix du blé et celui des céréales fourragires étant insignifiant aux Pays-Bas
3 partir de 1967/68, on n'y enregistrera probablement aucune modification essentielle de la structure des cultures de
céréales. Par suite de 1'extension minime des emblavures et de 1'accroissement constant des rendements auxquels i1 faut
s'attendre, la production de blé et un peu plus encore celle de 1'orge pourraient augmenter, tandis qu'il est
probable que 1a culture de 1'avoine regressera. On ne peut pas prévoir avec certitude si la culture du seigle augmentera

par suite de la diminution du rapport des prix blé/seigle.

Les perspectives de nouveaux débouchés offertes au secteurs néerlandais de 1a transformation animale dans le
cadre de la CEE auront probablement pour conséquence d'aceroitre encore la demande de céréales fourragires et notamment
du mafs.

Belgique/Luxembourg

En Belgique/Luxembourg également, il y a lieu de tabler, d'ici 3 870", sur une production accrue de blé et
d'orge, tandis que la culture d'avoine continuera 3 régresser. 11 se pourrait que 1a diminution du rapport des prix
blé/seigle, 2 la date du 1.7.1967, ait pour effet d'enrajer la régression de la culture du seigle, normalement prévisible

et peut-8tre méme de susciter une 1égére extension de cette culture.

Alors que 1a consommation de blé ne devrait gudre augmenter, i1 faut s'attendre % une demande accrue de céréales
fourragdres. Le rapprochement des prix, au 1.7.1967, entrafnant en Belgique et au Luxembourg une majoration plus forte

du prix du mais que du prix de 1'orge, cette denrée pourrait profiter un peu plus de 1'accroissement de la demande.

La comparaison des résultats des diverses prévisions disponibles jusqu'ici, en ce qui concerne 1'évolution
future de 1a production, de 1a consommation et des conditions d'approvisionnement en céréales des divers Etats membres,

avec les calculs élaborés dans la présente étude fait 1'cbjet des tableaux figurant aux amnexes XI 3 X111, Cette come
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paraison fait apparaftre certains écarts entre les estimations contenues dans la présente étude et les résultats
auxguels aboutissaient jusqu'ici les prévisions. Ces écarts sont surtout imputables au fait que, pour la premitre
fois, nous nous sommes afforcés, comne nous 1'avons déja dit, de faire entrer en ligne de compte dans rotre étuds
les prix communs des céréales en vigueur depuis le ler juillet 1367 - ot, partant, les variations des rapports

de prix {1).

Dlapres les estimations de 1a présente étude, i1 faut s'attendre, pour 1'ensemble de 1a CEE, 3 un
accreissement considérable de 1a production de blé, en raiscn des variations du rapport entre les prix du blé et
celui des céréales fourragires, comme cela avait été préwu dans les autres études reprises dans les tableaux
X1 2 XI1}, En raison de 1'enchérissement relatif de cette denrée, la consommation de blé augmentera lentement
par rapport aux calculs actuels. Par contre, on escompte un accroissement plus important de la conscmmation de
céréales fourragires. Ainsi, en prévoyant qulen "1970" les exportations d'excédents de blé atteindront 3,6 millions
de tonnes et les importations de céréales fourrageres 13,9 millions de tomnes, la présente étude aboutit, en ce
qui concerne les échanges avec las pays étrangers, i des soldes plutdt élevés par rapport aux projections élaborées
jusqu'ici. Cependant, comme ordre de grandeur, le volume global des importations de céréales nécessaire pour
couvrir les besoins de ia CEE, mentionné dans la présente étude, correspond aux résultats des travaux disponible

A ce jour,

Sur le plan régional, dans 1'évaluation prospsctive des conditions d'approvisionnement pour les diverses
especes de céréales, nous supposons, pour simplifier les choses, que jusqu'en "1970", les variations de la production
et de 1'utilisation de céréales dans les diverses régions des Ftats membres de 1a CEE seront proportionneiles
les mémes que pour 1'ensemble de 1'Etat membre en cause. En effet, i1 n'est gudre nossible d'évaluer avec une
précision 2 laguelle on pourrait se fier les répercussions des facteurs susceptibles de déterminer des variations
différentes de région & région en mati2re de production st d'utilisation. On est donc parti de 1'hypothase de
travail qu'il n'y aura pas, au niveau des régions des Etats membres, d'écarts substantiels par rapport & 1'évolution
de 1a production de cdréales sur le plan national. En méme temps, on suppose qu'a 1'intérieur des Etats membres, la
proportion de céréales consommées dans les régions, et qui est notamment conditionnée par l1a quantité de céréales
utilisées pour nourrir le bétail et par 1'implantation des industries de transformations, n'accusera pas, d'ici

3 MGI0", dea variations substantielles par rapport 2 "1963", adaptée comme année de référence pour les calculs.

Dans les projections relatives aux Etats membres de 1a CEE (annexe | 3 X), i1 est question de bilans
d'aporovisionnement. Ces bilans n'anglobent pas 1a demande de céréales des industries, ces céréales étant exportées
comme produits dérivés de céréales, ne contribuent donc pas & 1'approvisionnement du pays. En rev@nche, les
produits dérivés de céréales, importés en provenance de 1'étranger en vue de couvrir les besoins intérieurs,

entrent en ligne de compte dans ces tableaux.

(1) Par contre, dans Te VO Plan du Ministére frangais de 1'agriculture, on part de 1'hypoth¥se que le niveau des
prix des céréales, fixé & partir du Ter juillet 1867, n'exerce aucure répercussion supplémentaire sur 1'évelution
de 1a production et de la consommation de céréales en France (sauf en ce qui concerne e blé dur).
Ministire de 1'agriculture, Y° Plan groupe “céréales”, page 10



Pour calculer les courants optimaux de commercialisation des céréales pour "1970" de 1a m8me manidre qu'on

a effectué le calcul d'optinisation pour 1963, on utilise le volume de 1a demande régionale de céréales non transformées,
soit comme variante de demande soit comme variante d'offre. |1 faut encore ensuite convertir les bilancs d'approvi~
sionnement ainsi élaborés pour 1970 en bilans d'utilisation. L'utilisation régionale de céréales est chaque fois

imputée 3 la région 3 1'intérieur de laquelle a lieu la transformation des céréales (1ieu d*implantation des moulins,
fabriques d'aliments composés, etc...). Les bilans dlutilisation ne renseignent donc pas sur la consommation finale

de céréales et de produits derivés de céréales dans 1a région (alimentation animale, alimentation humatne) (1).

Pour reporter les résultats de 1a projection des bilans d'approvisionnsment dans les futurs bilans
régionaux d'utilisation, i1 faut partir de 1'hypothdse suivante. les exportations de produits dérivés de céréales
augmentent dans la méme proportion qus la transformation des céréales destindes 3 1a consommation intérieure.
Cette hypothdse est indispensable parce que, dans les bilans régionaux d'utilisation, il n'était pas possible
de faire la distinction entre les céréales transfornées dans 1'industrie en vue de la consommation intérieure ou

en vue de 1'exportation.

Le tableau 43 compare Tes résultats des bilans d'approvisiomenent et d'utilisation pour "1963" et "1570",
Ces deux especes de bilans font ressortir les aspects différenciés de 1a consommation {utilisation), des besoins
d*importations ou des exportations d'excédents. Ainsi, par exemple, dans 1a République fédérale d'Allemagne, le
chiffre relatif 3 H'utilisation de blé, figurant dans 1e bilan dlutilisation, excéde de 0,34 millions de tonnes
le chiffre de 1a consommation figurant dans le bilan d'approvisionnement, Cette différence résulte de 1'exportation
d'un méme volume d'excédents de produits & base de blé (en unités de céréales). Les besoins d'importation et,
le cas échéant, les exportations des excédents varient également dans 1a m&me proportion. Pour 1'ensemble de
Ta CEE, on a calculé dans les bilans d'utilisation pour "970" qu’il faudrait importer 11,71 millions de tonnes
de céréales non transformées pour cowvrir les besoins, contre 10,27 millions de tonnes seulement dans les bilans

d*approvisionnement.

Pour 1'avenir, 1'utilisation régionale de céréales est calculée séparément pour les diverses espices
et pour les divers modes d'utilisation, I1 est nécessaire de procéder de la sorte parce qu'il faut s'attendre
2 ce que 1'évolution de 1a production et de 1a consommation des diverses espices de céréales manifeste des
tendances plus ou moins différentes, et ceci est susceptible d'influer fortement sur les conditions d'approvie
sionnement des régions. Ainsi, par exemple, 1!accroissement sensible de la transformation d'orge en malt ne
se répercutera sur 1a demande d'orge qu'aux lieux diimplantation de malteries. En revanche, il est concevable
que, dans 1a méme régien 1a demande d'une autre espice de céréale fourragire en vue d'un usage industriel
différent n'augmentera que dans de faibles proportions, voire méme qu'elle diminuera. Dans une prévision relative
2 la production et & Ta consonmation globale de céréales fourrageres ou de céréales, ces évolutions différencides

pourraient se neutraliser,

1) Sur la wethode ¢ ®tablissement des bilans regionaux & utilisation, voir chapitre V 1 a,
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Les déficits ou les excédents des diverses espéces de céréales, calculés pour
"1970" & l'aide des bilans régionaux d'utilisation, constituent la base de la
recherche de la structure optimale des acheminements pour "1970". Les bilans d'uti-
lisation faisant apparaitre distinctement pour chaque région les quantités disponibles
pour la vente (cf. chapitre V la), lesrésultats de la projection reflétent également
les ventes régionales de céréales en'1970,I1 faudra utiliser ces donnies - ainsi que
1'évolution des futurs déficits régionaux (cf. chapitre VI 3) -~ lorsqu'il s'agira de

tirer des conclusions quant aux besoins futurs de capacités régionales de stockage.

La présente projection couvre sept années, soit "1963" a "1970". L'extrapolation
de cette projection & "1975" serait, certes, du plus haut intérdt pour 1'étude
prospective des besoins futurs de capacités régionales de stockage, mais ce projet

s'est heurté aux objections suivantes :

Il peut se produire un glissement considérable des principaux centres régionaux
de production céréaliére, des industries de transformation et des activités de
finition, si la période couverte par la projection est trop longue. D'ores et déja,
il faut prévoir, dans un avenir relativement proche, certains transferts d'activités
économiques, suscités par la mise en place du marché commun agricole des six Etats
membres de la CEE (en vigueur depuis le 1.7.1967 pour les céréales et les produits
4 base de céréales) dont 1'un des objectifs, et non des moindres, est le transfert
des activités de production des produits végétaux et animaux. Les taux de croissance
des diverses espéces de céréales dans les diverses régions suivront également une
évolution différente en fonction des variations des rapports des prix des diverses

espéces de céréales, qu'il faut également prévoir.

-

Les prévisions relatives & la production et & l'utilisation régionales de
céréales au—-deld de "1970" sont donc affectées de grands coefficients d'incertitude.
En outre, les prévisions relatives & la capacité de stockage nécessaire, basées sur
la projection de la production, de l'utilisation et des courants de commercialisation
des céréales qui découlent de ces facteurs, ne peuvent avoir qu'une valeur significative
restreinte pour une échéance plus éloignée ("1975"). C'est pourquoi nous avons renoncé

& formuler de telles prévisions.
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2. Prévisions pour "1970" relatives aux courants optimaux de commercialisation

des céréales & l'intérieur de la CEE

La connaissance des courants optimaux de commercialisation des céréales pour
"1970" permet de se prononcer sur l'orientation future des biens d'implantalii .
d'établissement de stockage de transit. Nous avons donc recherché pour "1970" -
comme dans le calcul des courants optimaux pour "1963" (cf. chapitre V 3) - la
structure optimale des acheminements de céréales, en recourant au modéle de

transport décrit au chapitre V 3 a, & 1l'aide de la programmation linéaire.

Pour appliquer le modéle de transport & "1970", il est nécessaire de

connaitre :

a) les futurs excédents ou déficits régionaux, et

b) la future structure des tarifs applicables aux transports de céréales.

I1 a été traité au chapitre précédent (chapitre VI 1) des régions qui, a
1l'avenir,deviendront déficitaires ou excédentaires et du volume de ces excédents

ou de ces déficits,

I1 est particuliirement malaisé de répondre i la question de savoir sur
quelle hypothése baser les colits de transport de céréales entrant en ligne
de compte dans le calcul théorique effectué en vue de définir les courants
optimaux & l'intérieur de la CEE en "1970", car on ignore encore & gquel niveau
les prix des transports en général se formeront, et quels seront en "1970" les

tarifs appliqués aux transports de céréales.

Cependant, certaines tendances se dessinant d'ores et déji en ce qui concerne
la future structure des tarifs applicables aux transports de céréales & 1'intérieur
de la CEE. Aux termes de la proposition de la Commission (1), en date du

27 octobre 1965, relative 3 l'introduction d'un systéme de tarif & fourchettes

(1) Parlement Européen — Rapport fait au nom de la commission des transports
sur le systéme d'organisation du marché des transports adopté par le
Conseil le 22 juin 1965 et sur les propositions faites par la Commission
de la CEE le 27 octobre 1965 relatives & 1'introduction d'un systéme de
tarif & fourchettes. Documents de séance 1965-1966, document 115 du
17 janvier 19656.
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L'article ler de 1a proposition est 1ibel1é comme suit @

"Les transports sont soumis soit X un régime de tarification obligatoire 3 fourchettes (tarification obligatoire), soit 3 un
régine de tarification de référence % fourchettes (tarification de référence).

Par tarification obligatoire on entend un syst®me de tarifs publiés et homologués dont les dispositions stimposent 3
toute personne physique et morale participant 3 un contrat de transport ou 3 son exécution, sous réserve des exceptions

et dérogations prévues au présent riéglement,

Par tarification de ré¥érence on entend un systeme de tarifs publiés et homologués, ayant un caractere indicatif mais
non obligatoire, le transperteur étant libre de fixer des prix et des conditions de transport s'écartant des tarifs,

dans les conditions prévues par le présent riéglement.”

Aux termes de 1a proposition de 1a Commission, 1'ouverture de la fourchette serait de 20 € dans les deux
syst¥mes de tarification pour tous les modes de transport et pour toutes les prestations de transport. Le prix indicatif
qui sera fixé dans les futurs tarifs pourra, conformément aux dispositions des articles 2 3 4 du projet, 8tre dépassé
vers le haut ou vers le bas d'un néme pourcentage (10 Z) du prix de base. Pour Tes transports assujettis 3 la tarification
obligatoire, les prix pour un transport déterminé ne peuvent 8tre librement convenus (sauf exceptions) qu'entre les limites

supérieure et inférieure du tarif 3 fourchettes correspondant,

Suivant 1a proposition faite, par 1a Commission en octobre 1967, ce systime de tarif 3 fourchettes devrait 8tre
introduit progressivement en deux étapes de trois années chacune, d'abord en service intsrnational, et ultérieurement en

service intérieur. Les propositions de 1a Commission prévoyaient que 1a premidre étape débuterait 1e 1.1,1967

Jusqu'ici, cette premiére phase n'a pas été entamée, de sorte qu'il est
douteux qu'un réglement tarifaire commun puisse &tre mis en oeuvre d'ici & 1970,

sour le transport de céréales par chemin de fer et par voie navigable.

By

I1 y a donc lieu de supposer que les tarifs appliqués & partir de 1970 auront
tendance & se rapprocher des colits "naturels" des transports, Pour é&valuer les
futurs tarifs de transport de ciréales & 1l'intérieur de la CEE, il convient donc de
partir d'un tarif actuel qui - le cas échéant, aprés conversion adéquate — se
rapproche le plus des colits de transport prévisibles. De plus ce tarif doit
s'appliquer & une marchandise dont les conditions de transport sont & peu prés les

mémes que pour les cér’'ales.




- 215 -

pour les transports de céréales par chemin de fer, par route et par voie navigable,
des systémes de tarifs & fourchettes doivent &tre progressivement introduits a
partir du ler janvier 1967 pour ces trois modes de transport intérieur. Pour les
transports par chemin de fer, le tarif actuel de la Deutsche Budesbahn pour le
transport de ciment est vraisemblablement le tarif adéquat. Aussi a~t-il été
retenu comme base du calcul des colits de transport de céréales entre les régions
excédentaires et les régions déficitaires de la CEE. Mais il serait sans doute
illusoire de penser que les futurs colits de transport de céréales & l'intérieur
de la CEE se fixeront exactement au niveau de ce tarif, les tarifs dans les autres
Etats membres étant jusqu'd présent sensiblement inférieurs awx tarifs allemands,
Cette circonstance justifie, dans nos calculs, un abattement de 25 <. Pour le
calcul des coilits de transport de céréales en "1970" on s'est notamment basé sur

les barémes suivants, appliqués par les divers modes de transport :

1. Transport par chemin de fer : pour les transports par chemin de fer on a appliqué le tarif-ciment actuel du DEGT
(tarif marchandises des chemins de fer allemands), diminué de 25 % : tarif extraordinaire & B 16, calcul pour la
classe de wagon B, classe de poids 25 t, moins 10 % des fréts acquittés (par analogie avec la réduction actuelle
de 10 % dont bénéficient les transports de 10.000 t au moins étalés sur 12 mois, sur la base du tarif 4 B 16) (1).
En 1'absence d'un tarif international comportant des barémes uniformes pour fous les Etats membres de la CEE, on a
également utilisé ce tarif-ciment pour calculer les colits de transport totaux en trafic international, en
1'appliquant sur tout le parcours. Le tarif dégressif qui, jusqu'ici en trafic internationai, était appliqué
séparément 2 la distance parcourue dans chaque pays, a été appliqué ici & la distance totale qui sépare le lieu

d'expédition du lieu de destination.

2. Transport par route : les transports de marchandises par route ne jouent qu'un r8le secondaire en matidre de
transports interrégionaux de céréales. L'évolution effective des colits de transport sera donc influencée par la
structure des tarifs ferroviaires. Pour les relations psu nombreuses, dont on peut supposer que les transports
s'effectueront par route, dans Te marché commun des céréales de "1970", on peut donc admettre appreximativement

les mémes collts que pour le transport par chemin de fer.

3. Transport par voie fluviale : Dans 1a République fédérale d'Allemagne, le tarif de 1a navigation intérieure pour
le ciment comporte des taux différenciés sur divers trajets. De 1'avis des milieux économiques compétents, ce

tarif ne peut 8tre considéré comme un tarif valable du point de vue des cofits. Les cofits réels correspondent

(1) Le tarif & S 2 actuellement en vigueur dans les ports de mer pour les exportations de ciment par mer, n'a pas
6té appliqué, pour ne pas favoriser certains itinéraires.le tarif extraordinaire 4 B 16 ne s'applique que sur
es distances inférieures 2121 km. Les tarifs appliqués aux transports ¥ plus longue distance ont été élaborés
sur 1a base des éléments de colits des fréts de la Ueutsche Bundesbahn,
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plutdt aux tarifs actuellement en viguew dans chaqus pays pour le transport des céréales par voie
fluviale (en Allemagne, aprds déduction de 1'aide actuellement accordée au titre du fret, soit 25 %),
diminués d'une ristourne de 10{ par analogie avec le tarif-ciment du chemin de fer. Par conséguent,

on a appliqué, pour les transperts de céréales par voie fluviale en "970", les tarifs de la navigation
intérieurs en vigueur dans les Etats membres en 1966 affecté d'un abattement de 10 %, porté & 357 en
Allemagne (10 % + 25 d'aide au titre du fret) (1).

k, Trangports maritimes :

Pour les fréts de la marine sarchande, on a adopté les taux moyens de 1966. On peut considérér que les

tarifs woyens appliqués jusqu'ici correspondent 3 peu prés au niveau des colits,

5. Colts de transbordement :

Pour les cofits de transbordement occasionnds par une rupture de charge, on a supposé pour "1970" et pour
1'ensenble de 1a CEE, un taux uniforne de 6,- DM/t. Par analogie avec le calcul théorique pour "1963%

(chap. V 3 a), on a négligé les frais de transbordement aux 1ieux d'expédition et de destination.

I1 convient de noter que l'évolution des colits de transport est
influencéde par 1l'évolution de 1l'économie en général, et notamment par une
nouvelle diminution du pouvoir d'achat. Comme ce phénoméne affecte dans
la m8me mesure tous les moyens de transport, on peut renoncer & en tenir
compte, sans qu'il en résulte une incidence réelle sur les résultats du

calcul de la structure des acheminements, prévisible pour "1970",

En appliquant les tarifs précités au calcul prévisionnel des courants
optimaux, il faut se faire & 1'idée que ces colits de transport ne peuvent
correspondre que d'une maniére approximative aux tarifs qui seront effecti-
vement appliqués 3 1l'avenir, A défaut de cette hypothése de travail, qui

exclut toute équivogue, aucun calcul n'est possible & l'aide d'un modéle,

Les résultats des calcul de la structure optimale des acheminements
en "1970", effectué selon la méthode exposée au chapitre V 3, font 1l'objet

du graphique 30 "total céréales'.

(1) La néthode différente appliquée pour calculer les colits des transports par chenin de fer, d'une part, et
par voie navigable, d'autre part, se justifie comme suit. 11 est vraisenblable qu'a 1'avenir 1a mise en place
dlune politique commune des transports ne médifiera les frets ferroviaires que dans 1a mesure oli, en
transport international, on substituera des tarifs directs, réellement dégressifs en fonction de 1a
distance parcourue, aux cofits de transport actuels, formés par 1'addition des tarifs en vigueur dans les
divers Etats traversés. En revanche, pour les transports en trafic international, par voie navigable, le
calcul du fret direct est d'ore et déj2 la ragle. Alors que les futurs tarifs de transport par chemin de
fer, axés sur les colts, pourraient &tre considérablement rapprochés, voire méme unifornisés, dans 1'en
semble de 1a CEE, il y a tout lieu de supposer qu'en raison de la diversité des conditions "naturelles"
(nombre d'écluses, navigation vers 1'amont ou vers 1'aval des fleuves, navigabilité pour les diverses
catégories de tonnage, différenciation des colts de transbordement), les fréts seront facturés diffé-
remment, cas par cas, en fonction du trajet parcouru.
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3. Incidence des conditions du marché en "1970" sur les capacités régionales

de stockage de céréales

La modification des conditions d'approvisionnement en céréales des diverses
régions exerce une influence fondamentale sur les impératifs auxquels, & l'avenir,
devront obéir les capacités régionales de stockage. Ainsi, par exemple, toute
variation de la production, de l'utilisation, ou du rapport entre ces deux
grandeurs se traduira par des répercussions fondamentales sur le besoin de
stockage. Il est possible d'imaginer ce que seront ces répercussions -~ encore
que ce soit uniquement sous réserve de la clause "ceteris-paribus". En supposant
que les capacités de stockage disponibles en "1963" correspondaient aux besoins,
la modification des conditions d'approvisionnement en "1970" permet de formuler
certaines hypothése sur le futur besoin de stockage, et & cet égard, ce n'est
pas le niveau absolu, mais l'ordre de grandeurs des chiffres avancés qui revét

une valeur significative.

Dans le tableau 44, on s'est d'abord basé sur les capacités de stockage
disponibles en "1963" au niveau de la collecte (y compris les capacités des
stocks de transit et des stocks portuaires) et sur les coefficients régionaux de
rotation pour tirer certaines conclusions quant aux capacités de stockage supplé-
mentaires qui seront nécessaires en "1970". Pour cela, on a supposé que le
coefficient régional de rotation ne variera pas d'ici 1970 et on obtient ainsi
la capacité de stockage nécessaire en divisant le volume de la collecte, augmentée

des apports extérieurs, par les coefficients régionaux de rotation,

A 1'intérieur d'un territoire ol un fort coefficient régional de rotation
se combine avec un énorme besoin d'établissements supplémentaires de stockage de
céréales, la meilleure solution consiste trés probablement & construire de nouveaux
établissements de stockage. Dans ce territoire, il faudrait dfabord examiner,
sur la base des critéres énoncés au chapitre Vy, 4, quelles sont les causes de
ce fort coefficient régional de rotation, et si ce dernier ne traduit pas certaines

carences en matiére de capacités de stockage.

Les modifications qui interviennent dans la consommation de céréales dans
le secteur industriel exercent également une influence fondamentale sur le besoin
de capacités de stockage. Ce facteur influe sur le besoin de capacitds de stockage
dans les usines de transformation. Dans le tableau 44, les modifications éventuelles

au stade de la transformation figurent en tant que modifications proportionnelles
aux quantités transformées.
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4k 1 !Incidence des variaticns de la répartition régionale de Ta production et de 1'utilisation de céréales

sur 1a capacité de stockage de céréales dans 1a CEE

(Calcul effectué sur 1a base d'hypothise simplificatrices)
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Bréme 0,3 1 385 186| > 10 0,4 + 0,1 51 385 19,2 61
DJSSE]dOPf 493 166 1 665 1831 3,04 602 + 109 430 1763 119,5 514
Colegne 108 195 333 528 4,49 18 + 10 158 508 105,2 166
. : y7 106,8 57
Aix~-Ta<Chapelle 59 192 27 219 3,67 60 + 7 53 8, 1
Munster 127 69 576 645| 3,40 190 + 63 138 466 128,0 Kt
Detrmold 175 197 304 st | 1,76 251 + 76 103 305 109,3 13
Arnsberg 129 155 141 296 1,97 150 . 2 74 215 110,3 82
Darnstact ua 186 104 290| 5,11 56 + 8 47 276 102,6 48
/
Cassel 58 237 56 293| 5,02 58 t oo 53 132 108,2 57
Wiesbaden 47 98 106 204 2,84 72 + 25 100 118 121,6 122
i Coblence 116 103 194 297 | 2,00 149 + 33 27 237 124,7 34
! Tréves 29 57 39 96| 2,18 10 T i 52 118,2 17
" Montabaur 36 18 43 61| 1,26 u8 + 12 13 46 17,9 15
' Hesse rhénane 11 122 108 230| 1,86 124 + 13 4s 226 11,9 50
' Palatinat 95 155 92 2u7| 2,30 107 P 126 205 13,3 103
Nordwiirtt o4 291 274 5651 4,96 14 + 20 156 456 108,6 169
Vordbaden 250 199 530 729 | 2,63 277 + 27 215 717 109,1 234
Stdbaden 46 167 30 197 4,27 46 oo 73 183 10,2 80
Stidw. =Hohenz. 31 105 159 264 | 6,06 43 + 12 61 196 12,0 68
Haute~Bavitre 4h3 380 191 571 1,12 510 + 67 223 425 104,9 234
Basse~Bavitre 157 377 29 406 | 2,49 163 v 6 20 237 104, 4 21
Haut-Palatinat kAl 359 20 379 | 2,15 176 P 196 122 108,9 213
Haute=Franconie 124 249 232 481 3,84 125 + 45 465 17,4 53
Yoyenne=F ranconie 195 238 49 287 1,39 206 +on 58 169 107,0 62
Basse~Franconie 240 362 98 n60| 1,65 279 + 39 77 345 119,8 92
Souabe 97 197 141 338 3,03 112 + 15 3 222 108, 3 35
Sarre 21 14 157 171} 7,09 24 + 3 45 154 104,8 47
France
Nord 242 557 323 880 3,17 278 . 36 130 770 109,5 142
Pa -de-Calais 301 626 187 813] 2,02 402 + 101 22 378 18,1 26
Aisne 387 910 18 928 | 1,84 504 17 . 108 13,7 -
Oise 306 796 10 806 | 2,03 397 + 9 13 92 110,8 i
Somme 329 798 32 830 1,93 430 + 101 8 101 112,2 9
eine 0,3 2 548 5501 > 10 0,3 + 0 120 549 97,2 17
eine-etatarne 351 937 15 952 2,10 453 v 102 98 171 12,5 110
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Aube 147 548 10 558| 2,95 189 + A2 . 117 106,4 -
Marne 440 983 24 1 007| 1,81 556 + 116 4 84 123,5 5
Marne (Haute-) 33 81 1 95 2,11 45 + 12 1 47 109,3 1
Meurthe-et-
Moselle 37 93 107 200 5,12 39 + 2 1 184 103, 4 1
Meuse 47 132 1 143 2,26 63 + 16 1 44 112,8 1
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Frioul-V,Julignne 90 254 13 367 3,29 112 + 22 50 318 125,2 63
Emi]le-Ronagm 936 945 2 hoé 3 351 2,78 1 205 + 269 390 3 276 130,1 507
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Ombrie 66 262 594 856 | 10,24 84 + 18 16 784 133,1 154
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Lidge 50 128 70 198 3,91 60 + 10 244 84 12,0 274
Limbourg 173 339 75 Bkl 1,94 213 + 40 84 82 15,5 97
GrandueDuché de 49 79 56 35| 2,25 60 . 50 65 110,2 55
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On ne peut pas considérer comme données exactes pour déterminer un besoin de
capacités supolémentaire, les "modifications, par rapport a "1965", de la capacité
de stockage nécessaire en "1970" pour la‘collecte et les apports ext ‘rieurs en '"1970"
figurant au tableau 44 (col. 7); elles ne représentent tout au plus qu'un critére

de base pour évaluer les variations prévisibles au niveau des diverses régions.,

La valeur indicative restreinte du chiffre figurant dans la colonne 7 dérive
notamment - on 1'a déja dit — du fait que le coefficient régional de rotation
repris dans la colonne 5 a ét3d calculé a partir du rapport actuel entre le transit
de céréales et la capacité de stockage et, par conséquent, ce chilfre ne peut pas
8tre considéré comme optimal. (Seuls, les coefficients régionaux de rotation
susceptibles d'eétre atteints, dans la meilleure des hypothéses, dans des conditions

d'approvisionnement données, ‘pourraient fournir des données exactes),

Cependant, on pourrait tirer du tableau 44 un certain nombre d'indications
en ce qui concerne les mesures qui pourraient éventuellement &tre adoptées en vue

d'encourager la construction d'établissements de stockage de céréales, & savoir :

1) des capacités de stockage supplémentaires pourraient surtout d'avérer indis-
pensables dans les régions caractérisées simultanément par un fort coefficient
régional de rotation (col. 5) et une considérable '"modification de la capacité

de stockage nécessaire (col. 7).

Ces critéres sont particuliérement pertinents pour certains territoires de
1'Ttalie, des Pays—Bas, du Nord de la Belgique, pour le Schleswig-Hollstein
et Oldenburg; ils le sont partiellement en ce qui concerne le nord et le
centre de la France (ou les taux de croissance de la production sont élevés),
la Rhénanie du Nord-Westphalie. Il est vrai qu'en France, un certain nombre
de territoires, surtout en montagne, se caractérisent par des coefficients
de rotation relativement forts, mais les taux de croissance de la production

n'y sont pas trop élevés.

2) I1 convient, bien entendu, d'envisager les tendances esquissées au tableau 44
en relation étroite avec les conditions régionales d'approvisionnement au sens
large : ainsi, par exemple, il est probable qu'un fort besoin d'apports complé-
mentaires justifiera généralement un coefficient de rotation régional plus
fort & 1'intérieur d'une région. Une forte capacité de stockage 4 la ferme a
1'intérieur d'une région agit dans le méme sens (sur les facteurs qui influent

sur le niveau du coefficient régional de rotation, cf. pp. 193 et suivantes).

3) Il est indispensable et urgent de disposer d'études régionales détaillées

pour formuler un jugement précis sur les besoins futurs de capacités régionales

de stockage.
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Les variations, prévues en ce qui concerne l'utilisation industrielle
de céréales en ""1970" par rapport & '"1963" (tableau 44, colonne 10), influent
sur le besoin de capacités de stockage des industries de transformation.
Cependant, il n'est pas possible de calculer cette incidence avec précision,
car les diverses espéces d'établissements de stockage sont interchangeables
Ainsi, par exemple, les établissements de stockage du secteur industriel
peuvent, sans aucune difficulté, assumer la fonction de collecte de céréales,
et inversement, les établissements de collecte et les établissements centraux
de collecte peuvent, dans certaines limites (en vertu d'accords de coopération,
par exemple), constituer des stocks de couverture pour les établissements de

stockage des industries de transformation.

D'une maniére générale, on peut dire qu'il faut s'attendre 3 un accrois-
sement relativement important de 1'utilisation des céréales 3 des fins indus-
triels et, de ce fait, & 1'augmentation de la capacité des établissements de
stockage des industries de transformation, surtout en Italie, aux Pays-Bas,
en Belgique, dans le nord-ouest de la France (Bretagne) et dans certaines

parties de 1'Allemagne du nord.

Afin de pouvoir se prononcer sur l'orientation future des lieux d'implan-
tation d'établissements de stockage de transit, on a,en outre, recherché les
courants optimaux d'échanges pour '"1970" (cf. tableau 30). Les ordres de grandeur
précis des principaux courants d'échanges de ce modéle prévisionnel (plus de
100.000 tonnes pour les importations et les exportations de 1l'ensemble des
céréales et plus de 5,000 tonnes pour les courants intracommnautaires) figurent
dans le tableau .j;., Nous avons déja souligné au chapitre V 3 et V 4, les dif-
ficultés auxquelles on peut se heurter pour tirer d'un tel calcul théorique
des conclusions concernant 1'implantation optimale des établissements de
stockage. Les restrictions formulées 2 1'égard de la situation "1963" valent

davantage encore pour la présente projection.

Les données relatives aux variations des quantités de cérdéales transbordées
(graphique 30) sont traitées en fonction des conditions actuelles de transport.

I1 convient toutefois de ne pas perdre de vue que :

1) les travaux réalisés en vue d'harmoniser le gabarit des voie navigables en
fonction du tirant d'eau de la "barge-type pour le réscau des voies navigables
& gabarit européen" (1.500 tonnes) réduiront considérablement le besoin ae
transborder les céréales entre bateaux de tonnage différent.

2) les nouvelles implantations d'industries de transformation de céréales dans des
endroits raccordés i une voie navigable réduiront le besoin d'établissements

pour le transbordement de péniches sur wagons/bhemin de fer.



Tableau 4& a

LES PRINCIPAUX COURANTS OPTIMAUX DE COMMERCIALISATION DE CEREALES (TOTAL)
A L'INTERIEUR DE LA CEE

PREVISIONS POUR "1970" (Ces données complétent le graphique 30)

Importations en provenance de pays tiers

. . . . . . Tonnage transporté

Port d'importation Région de destination en 1000 t
Ravenne Emilie-Romagne 24347,8
Génes Lombardie 1.789,1
Rotterdam Diisseldorf 812,6
Livourne Toscane 714,8
Rotterdam Zuid-Holland 663,6
Hambourg Hambourg 598,6
Rome Ombrie 568,3
Palerme Sicile 549,8
Rotterdam Noord-Brabant 457,0
Rotterdam Gelderland 414,0
Kiel Schleswig~Holstein 408,5
Bréme Oldenburg 393,9
Bréme Bréme 388,4
Ancone Marches 366,4
Génes Ligurie 364,3
Génes Piémont 338,7
Hambourg Stade 311,5
Rotterdam Limbourg 290,17
Anvers Flandre orientale 272,6
Rotterdam Noord-Holland 262,0
Emden Miinster 260,13
Brame Detmold 259,3
Anvers Flandre occidentale 244,5
Bréme Hanovre 205,9
Dunkerque Nord 196,7
Rotterdam Overi jssel 196,1
Rotterdam Coblence 189,7
Emden Osnabriick 183,8
Dunkerque Pas-de-Calais 181,1
Rotterdam Utrecht 175,4
Rotterdam Nordwlirttemberg 172,1
Padoue Venise 153,7
Bari Pouilles 145,5
Rotterdam Frise 133,5
Anvers Brabant 118,9
Rome Latium 116,1
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Tableau 44 a (suite)

Exportations a destination de pays tiers

Région de provenance Port d'exportation Tonn:ielgggn:porte
Eure-et-Loire Rouen 993,0
Oise Rouen 629,7
Aisne Rouen 621,4
Somme Rouen 535,6
Loiret Rouen 480,9
Bure Rouen 380,17
Loir-et-Cher Nantes 349,8
Seine-et-Cise Rouen 316,5
Marches Ancone 269,7
Pas-de-Calais Dunkerque 256,0
Seine—et-Marne Rouen 228,17
Vienne La Pallice 206,2
Seine-Maritime Rouen 192,1
Yonne Rouen 190,5
Limbourg, Namur Anvers 183,9
Basse-Baviére Passau 169,6
Cher Rouen 132,6
Lot-et-Garonne Bord eaux 119,2
Indre—et-Loire La Pallice 118,9
Haute~Garonne Porte Nouvelle 117,0
Gers Porte Nouvelle 112,9
Indre La Pallice 112,2




Tableau 44 a (suite)

Courants intracommunautaires

Région de provenance

Région de destination

Tonnage transporté

en 1000 t
Seine—-et-Marne Seine 492,2
Marne Nordbaden 35743
Aube Brabant 311,8
Abruzzes, Molise Campanie 275,7
Basilicate Cam panie 164,4
Aisne Anvers 164,1
Marne Bas~Rhin 155,2
Aix~la~€hapelle Cologne 132,9
Somme Nord 122,3
Zélande Noord-Holland 122,1
Hainaut Anvers 106,2
Charente-Maritime Gironde 104,6
Landes Cotes—-du-~Nord 99,7
Gers Finistére 85,9
Ardennes Noord-Holland 78,2
Marne Wiesbaden 77,2
Marne Sarre 14,2
Basse~Franconie Nordbaden 70,6
Cote-d'Or Sabdne—et-Loire 69,0
Zélande Diisseldorf 68,9
Haute-Baviére Sudwiirttemberg-Hohenzollern 65,8
Basses-Pyrénées Haute-Baviére 65,8
Pas—de-Calais Limbourg 65,7
Meuse Meurthe-et-Moselle 65,1
Cassel Miinster 64,1
Marne Hesse-Rhénanie 62,0
Hildesheim Hanovre 60,7
Flandre occidentale i"landre ori entale 60,1
Aube Bas-Rhin 59,5
Yonne Seine 54,8
Groningue Arnsberg 52,9
BEure-et-Loire Ille~et-Vilaine 52,0
Marne Flandre orientale 51,3
Seine-et-Marne Anvers 51,1
Seine—et-0Oise Anvers 51,1
Groningue Oldenburg 50,2
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3) Le développement des établissements de stockage situés dans les ports
de mer et dans les usines de transformation peut avoir pour effet de
restreindre le stockage intermédiaire de céréales dans les établissements

de transit de 1l'intérieur du pays.

4) De plus, il ne faut pas perdre de vue que le niveau des restitutions a
1'exportation, qui doit &tre fixé dans le cadre de la réglementation commune
du marché des céréales, exerce une influence considérable sur l'itinéraire

des courants de marchandises (cf. chapitre V, 4).

I1 découle des facteurs ainsi énumérés qu'il est possible que le rythme de
rotation s'accroisse sur certaines places de transit, méme si la capacité de
stockage reste constante., Il n'est donc pas possible de formuler un pronostic

précis & cet égard,

La comparaison des graphiques "1963" et "1970" relatifs aux courants
commerciaux (cf. graphique 27 et 30) et des tableau 42 d et 44 a, qui s'y
rapportent et qui reflétent les principaux courants commerciaux, permet
dtaffirmer que les relations optimales d'acheminement ne subiront guére de
modifications décisives d'ici "1970". Le modéle prévisionnel étant basé sur
la dégressivité croissante des colits de transport, lide & ltaccroissement de
la distance, le nombre de distances rentables diminue dans le modéle, De ce
fait, dans certains cas, les céréales en provenance des régions excédentaires
peuvent 8tre transportées a destination de régions déficitaires plus éloignées,
4 1'intérieur de la CEE, Tel est, par exemple, le cas en ce qui concerne les
excédents de mals du sud de la France dont une partie, bénéficiant de tarifs

plus favorables, peut &tre exportée jusqu'en Baviére,

Dans les ports de mer — et notamment dans les principaux ports
d'importation — on enregistre ces derniers temps une tendance nouvelle :
le volume des marchandises itransbordées directement des navires de haute mer
sur péniches, sans passer par les batiments de stockage, ne cesse d'augmenter.
Dans 1l'optique des prestations que 1l'on peut attendre des ports de mer, le volume da.
stockage disponible donc moins déterminant que la capacité de transbordement
proprement dite, On part parfois du principe qu'un établissement de stockage
portuaire doit avoir une capacité de stockage correspondant au minimum 3 la
cargaison des plus grands céréaliers qui y accostent (majorée d'une certaine
capacité de réserve), Dans ce cas, le stock portuaire est en mesure de faire

face aux interruptions momentanées de l'afflux de céréales.

Comme, dans le cadre de 1'évolution des échanges de cirdales avec les
pays d'Outre-mer, il faudra compter avec des céréaliers de 100.000 & 200,000
tonnes, il faudra, dans certains ports de mer prévoir de nouvelles dimensions
pour les capacités de stockage ~ pour certaines d'entre elles il faudra également
disposer de nouveaux emplacements & 1'intérieur des ports {3 cet égard, en ce

qul concerne les capacités actuelles des ports de mer, cf, tableau 8).
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VII. Mesures adoptées jusqu'ici par les gouvernements nationaux en vue

d'cncourager la création de capacités de stockage de céréales

l, Objectifs et mise en oeuvre des mesures d'encouragement prises par les

gouvernements nationaux
a) République fédérale d'Allemagne

Dans la République fédérale d'Allemagne, des crédits du budget
fédéral ont été affectés, de 1957 & 1965, & la construction d'instal-—

lations de séchage, d'installations de réception et de locaux de
- stockage,

Ces crédits, accordés & titre d'encouragement (subventions et

bonifications d'intéréts), avaient pour objet dtaméliorer la collecte
des céréales aux lieux m8mes qui constituent les principaux centres
de culture céréaliére, et de contribuer i améliorer la qualité des

céréales,

aa) Des subventions ont &té accordées & des établissements de collecte
du premier degré, et notamment 3 des établissements de commerce
local, & des coopératives, i des moulins de petite et moyenne
dimensions, & d'autres établissements de transformations du m@me
genre, ainsi qu'd des installations collectives de sélection et
de multiplication de céréales : en revanche, les stockeurs profes—
sionnels n'ont bénéficié d'aucune subvention, de sorte que les
établissements de stockage de céréales en provenance ou & destination
de 1l'étranger et de cérlales en transit n'ont pas é&té encouragés.
Les subventions n'ayant, en principe, été accordées qu'a des
installations dont la capacité de stockage n'excédait pas 750 t,
et ce plafond n'ayant été dépassé que dans des cas exceptionnels,
il est vraisemblable que les établissements centraux de collecte
n'ont guére bénéficié non plus de ces mesures. Les subventions ont
plutdt été concentrées sur des établissements de collecte de moyenne
et de petite dimensions, ainsi que sur des établissements de stockage
de petite dimension du secteur industriel ainsi, sur l'ensemble
du territoire fédéral, une capacité de stockage correspondant i 1,56
millions de tonnes environ a bénéficié de 1l'aide financidre des
pouvoirs publics entre 1957 et 1965, 3978 établissements ont béné—
ficié des subventions et de bonifications d'intérdts accordées par
les pouvoirs publics (cf, tableau 45), La capacité moyenne des
unités nouvellement crédes était de 392 tonnes seulement par établis-
sement, La capacité-moyenne de traitement des installations de
séchage nouvellement créées était de l'ordre de 2,5 tonnes/heure.
Les centres les plus favorisés étaient situds en Rhénanie du Nord/

Westphalie, dans le Schleswig Holstein, et en Basse=Saxe,
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Les subventions financées par le budget fédéral ont été accordées jusqu'a
concurrence de 10 % des cofits totaux des projets (y compris l'acquisition du
terrain, les batiments et les installations). L'octroi de ces subventions était
subordonné & la prise en charge par les budgets des Linder compétents d'un montant

représentant au moins 50 % des crédits globaux accordés par l'Etat fédéral,

-

A partir de 1962, il a été mis fin & 1l'octroi de subventions pour la construc—
tion de bdtiments de stockage de céréales sur le territoire fédéral, En revanche,
on y a2 encouragé en priorité les installatio ns qui accélérent le rentrage de la
récolte et qui contribuent au stockage et a4 1'amélioration de la qualité, clest-a-
dire des installations relevant des techniques céréaliéres proprement dites, telles
les installations de réception, de séchage et de refroidissement des établissements

de collecte du premier degré (1).

Des subventions, destinées i favoriser la mise en place d'installations
techniques dans les établissements de collecte de céréales, ont également été

accordées, sans aucune modification, en 1966,

De 1957 & 1965, les subventions financéespar le budget fédéral, en vue de
favoriser la construction de bitiments de stockage et d'installations de séchage
et de réception (cf, tableau 46) ont atteint le chiffre global de 43,47 millions
de DM, soit une moyenne annuelle de 4,83 millions de DM. A ces subventions sont
venues s'ajouter celles des Linder, dont le total a atteint 21,7 millions de DM
au moins, les Linder ayant dii, dans chaque cas, prendre en charge un montant cor-

respondant a 50 % au moins des crédits du budget fédéral,

bb) En outre, des bonifications d'intéréts, correspondant i un abattement de 2 ¢ du

taux de 1'intérét en faveur de l'emprunteur, ont été accordées dans la République
fédérale d'Allemagne en vue de favoriser la construction de locaux de stockage
et d'installations de séchage et de réception des céréales. L'octroi de ces

bonifications d'intérét a cessé & partir du 31.,12.1965,

De 1957 & 1965, les crédits affectés aux bonifications d'intéréts pour la
construction de locaux de stockage et d'installations de séchage de céréales ont
atteint la somme totale de 8,538,000 DM, y compris les crédits destinds au stockage
des pommes de terre, Pour des raisons de technique budgétaire, il n%est pas possible
de ventiler ces crédits entre établissements de stockage de céréales et silos &

pommes de terre (cf. tableau 46).

(1) A cet 4gard cf. : Zuwendungsbescheid des BML vom 28,4.1966 — IA - 1479.1-5/66 —
in : Richtlinien - Forderungsmassnahmen des Bundes fiir Land-= und Forstwirtschaft -
1966, Hiltrup 1966, page 244 et suivantes,
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Tableau 46 : Crédits du budget fédéral affectés en vue d'encourager la

construction d'installati ons de réception, de traitement
et de stockage de céréales dans la RF d'Allemagne (1957-1965)

' . Cred1t§ Installations encouragées
Mesures d'encouragement Durée de | octroyés
1taide par le Bund |[Réception| Séchage [Stockage
1,000 DM Nombre | Nombre t
A. Subventions
1, Séchage, réception (1)
et stockage 1957-1962 | 32.665 3,842 4.306 (1,558,167
2. Traitement et (1)
réception 1962-1965 | 10,800
3. Séchage, traitement et
stockage de semences,
installations dans des
exploitations dont le
dirigeant est affilié
a un groupement de
producteurs de blé de
qualité (exploitations (1)
productrice) 1963-1965 | 6,063 . 3,496 | 288,743
B. Bonifications d'intéréts
4., Séchage, réception et
stockage (2) 1957-1965 | 8.538 . . .
Total des crédits octroyés
a titre d'encouragement 1957-1965 | 58.066

moins,

(1) Crédits supplémentaires accordés par
(2) Y compris 1l'encouragement
de stockage de pommes de terre.

les Ldnder: 21,7 millions de DM au
de la construction d'installaticns

Source :

Ministére du ravitaillement, de l'agriculture et des foréts, Bonn
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cc) En outre, depuis 1963, en liaison avec les mesures prises par 1'Etat en vue

de promouvoir la culture de blé de qualité,on encourage également, dans le

cadre de la "promotion de 1'économie de productions liées", la création d'instal-
lations de séchage, de préparation et de stockage de semences de céréales et

de plantes fourragéres, de méme que la mise en place d'installations de séchage
et de stockage de céréales dans les exploitations productrices (exploitations
affilides & des groupements professionnels). Ces mesures (1) d'enccuragement

font l'objet des directives suivantes :

1) La subvention accordée en vue de l'acquisition d'installations mécaniques
de séchage et de préparation de semences peut atteindre jusqu'a 15 % des

dépenses en argent comptant.

2) Une aide, pouvant atteindre jusqu'a 10 DM/h3, peut &tre accordée en vue de
la construction de locaux de stockage et de la mise en place d'un systéme

d'amenée et de distribution dtair,

-3) En aucun cas, l'ensemble des subventions accordées aux établissements de
sélection de plantes et de multiplication de semences, ou & des entreprises

de multiplication et de distribution, ne peut €tre supérieure & 10,000 DM,

4) En aucun cas, la subvention ne peut &tre supérieure 3 7,000 DM lorsqu'il
s'agit de dispositifs de séchage et de stockage de céréales installés dans

les exploitations productrices,

De 1963 & 1965, les subventions au titre du stockage, du séchage et de
la préparation de semences, et celles destindes & favoriser les installations
affiliées a des groupements professionnels ont atteint la somme globale de
6.062,938 Dil, Au total, 288.743 t de capacité de stockage et 3.596 installa~
tions de séchage ont bénéficié de subventions dans le cadre de cette action.
La participation des Linder représente 50 % au moins du montant des crédits

du budget fédéral affectés & ces subventions,

Selon la documentation disponible, il est vraisemblable que de 1957 &
1965, le montant total des sommes accordées dans la République fédérale
d'Allemagne, dans le cadre des diverses mesures destindes & encourager la
construction de capacités de stockage de céréales et d'installations techniques,
a atteint 84,7 millions de DM environ, sous forme de subventions et de bonifi-

cations d'intéréts (cf. tableau 46).

(1) A ce sujet, cf. : Zuwendungsbescheid des BML vom 26.4.1966 ~ I A 3 - 1479.74 -
1/66 - Richtlinien ... 1966, op. cité, pp. 200 et suivantes.
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b) France

En France, les origines de l'action visant & encourager les coopératives
de stockage de céréales remontent 3 1936, année oli, par la loi du 15 aofit 1936,

1'Etat a mis en place une réglementation trés poussée du marché des céréales (1).

La création d'établissements coopératifs de stockage de céréales a été
fortement encouragée, tant par des subventions de 1'Etat que par des crédits
d'investissement & taux d'intérét réduit, consentis par la Caisse nationale
(CeN.A., ). En outre, en liaison avec la création de 1'0.N.I.C., la CoN.C.A., s'est
vue confier un rdle essentiel dans le préfinancement de la récolie de céréales.
Ces deux mesures aboutirent & ce que, d&s 1939, plus de 85 ¢ du blé commercialisé

étaient collectés dans plus de 1,100 coopératives de stockage de céréales (2).

Entre 1955 et 1965 1'Etat a subventionnée la construction de nouvelles
capacités de stockage d'un volume global de 1.546.300 t (cf. tableau 47), soit
4 peu prés la méme capacité que celle des établissements de collecte, qui a

bénéficié d'aides dans la République fédérale d'Allemagne (cf. tableau 45).

Les cofits totaux des installations subventionnées pendant la période
considérée ont atteint 403 millions de francs environ (cf, tableau 47). Au total,
110,5 millions de francs environ ont été accordés au titre de bonifications
d'intérdts de crédits et 88,5 millions de francs environ au titre de subventions.,
Depuis 1955, 1,025 demandes d'aide ont été introduites, en tout,

Pour chaucun des exercices considérés, la capacité moyenne des installations
de stockage qui ont bénéficié de ces aides est de 1.509 t, La taille moyenne des
entreprises encouragés n'a cessé de croitre d'année en année. En 1964 et 1965, elle

elle se situait légérement au dessus de 3,000 t,

En moyenne, la capacité totale des établissements de stockage de céréales
subventionnés est vraisemblablement deloin supérieure & ces chiffres, car le pro-

gramme d'encouragement englobait également des agrandissements,

Pour 1965, il est possible de ventiler par espéces les établissements ayant
bénéficié des aides : on obtient ainsi 145.000 t pour les stocks portuaires et
les silos de report et 177.200 t pour les silos de collecte. En 1965, la capacit
moyenne ayant beneficié de ces aides dans les établissements de collecte a été
de 1,885 t par établissement.

(1) cf. Chapitre II
(2) ¢f., H.J. Seraphim et autres, op., cité. p. 109
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Les dispositions régissant 1l'octroi des aides prévoient @

l. Les établissements de collecte doivent, en principe, &tire raccordés & une

voie navigable ou au chemin de fer,

2. La capacité minimale de l'ensemble de l'installation doit &tre de 2.000 t

(y compris les capacités éventuellement préexistantes).

3. I1 doit exister un certain rapport entre la capacité de réception et la

capacité de stockage.

Tableau 48 : Capacité de réception requise des établissements de stockage de

céréales de capacité différente, en vertu des dispositions régissant

1'octroi des aides en France

Capacité de stockage Capacité de réception
b Silos a cellules Silos a stockage
verticales sur planchers

t/n t/h

1,000 20 10
3,000 30 20
5000 40 30
10, 000 60 50

4, Les frais remboursables sont de
280 Ff/% pour les constructions nouvelles
200 Ff/% pour les agrandissements,

Les mesures d'encouragement adoptées en France cont surtout congues en

fonction des coopératives. Les subventions accordées par 1'Etat en vue de la

construction d'établissements de stockage de ciréales peuvent atteindre jusqu'a
35 % des cofits totaux., Il est vrai que dans la plupart des cas, les subventions,
4 elles seules, n'ont pas atteint 30 %, mais en additionnant les subventions et
les crédits accordés par 1'Etat, le montant total a généralement &t de l'ordre

de 60 % des cofits totaux,

Les credits ont été accordés pour une durde de 10 ans, au taux de 5 <,
Toutes les institutions coopératives de stockage de céréales créées er France

ces derniéres années, l'ont été avec 1'aide de 1'Etat,
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Pour la construction d'établissements de stoclage de céréales dépendant

de maisons de commerce du secteur privé, le montant des subventions ne pouvait

dépasser 15 % des cofits totaux (le plus souvent, ils étaient de l'ordre de 5
a4 10 %) Les crédits accordés par 1'Etat é&taient moins importants, mais le

taux d'intérét était plus élevé que celui des préts accordés aux coopératives
(8 ¢ environ). Le total des subventions et des crédits accordés 3 ce secteur

nfa gudre dépassé 40 i 50 ¢ des cofits totaux.

A partir de 1967, les subventions ne sont plus accordées qu'a titre
exceptionnel, ce qui montre bien que les services compétents de 1'Etat estiment
suffisante, la capacité de stockage existante, En revanche, il reste possible,

comme avant, d'obtenir des crédits i un taux dtintérét réduit.

Le plus so u vent, les décisions relatives & l'octroi des aides sont
prises au niveau régional, Le tableau 49 montre, & titre d'exemple pour les
années 1963-1965, la répartition par région des installations ayant bénéficié
des aides. Il ressort de ce tableau que les mesures d'encouragement ont &té
principalement concentrées sur les régions ol la culture de céréales est rela-
tivement importante, notamment sur la Picardie, la Champagne, le centre et la

région parisienne.
c. Italie

En Italie, depuis 1951, la "Cassa per il Mezzogiorno" a accordé des
aides, dans le cadre du programme d'aide & 1'Italie du Sud, en vue de la
construction de silos et de magasins. En 1965, une capacité totale de 235,100
tonnes avait binéficié de ces aides, dont le montant global atteignait 1,332
milliards de lires (cf. tableau 50), Les cofits ont été couverts par des
subventions & fonds perdus jusqu'a concurrence de 25 % et par des crédits

au taux de 3/4 % 1'an jusqu'a concurrence de 50 /A

La capacité moyenne des constructions ayant bénéficié de ces aides

était de 1,000 tonnes environ par établissement de stockage.

La période au cours de laquelle l'application de ces mesures a &té
la plus intense va de 1951 & 1957,
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Tableau 49 : Ventilation par régions des installations de stockase de

céréales ayant bénéficié des aides de 1!'Ttat en France

1963 - 1965

Région Capacités ayant bénéficids des aides
t
Aquitaine 48,000
Franche Comté 2,000
Bourgogne 34,000
Nord 37,000
Picardie T3.000
Rhdne-Alpes 10,000
Provence C3te d'Azur 4,000
Champagne 524,000
Lorraine 8.000
Alsace 22,000
Bretagne 23,000
Pays de la Loire 20,000
Centre 63,000
Région Parisienne 49,000
Poitou=Charentes 13,000
Normandie (Haute-) 19,000
Normandie (Basse-) 54000
Midi-Pyréndes 39,000
Languedoc=Roussillon 2,000
Total 523,000

<dource : ONIC
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Tableau 50 : Aides accordées par la Cassa per il Mezzogiorno cn vue de

la construction de silos et de magasins de céréales en

Italie (jusqu'au 30.6.1965 inclus)

: i Capacité : Capacité ;Coﬁts ? Montant §
‘ ‘ayant béné~ ' moyenne par i totaux ‘de 1l'intervention
Nombre fici¢ de  : établissementyn nijjjons en millions de
: 1'aide » de st:ckage {  de lires lires (l)

: Toscana E - % - % - - % -

iiarche  © 10 | 6700 | 670 151 38

- Lazio 9 | 8400 {933 173 44

‘Abruzzi 42 26 300 626 682 170

Molise P2 4 500 2 250 115 29

; Campania . 14 | 22 400 1600 | 394 99

Puglia 48 i 55 900 1165 | 1218 i 304

_Basilicata ' 15 | 20 400 1360 472 118

' Calabria . 9 | 12100 | 1344 295 74

' sicilia . 34 : 37 600 i 1106 847 . 212

' Sardegna 41 | 40 800 995 i 975 244

' Total . 224 235100 . 1050 . 5322 1332

- 1) Subventions et crédits i taux d'intérdt réduit
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En dehors de ce programme, des crédits & un taux d'intérét réduit ont
été accordés jusqu'en 1960 pour la construction d'établissements de stockage
de céréales, en vertu de la loi du 25 juillet 1952 (n. 949). Sur la base de
cette loi, les crédits, accordés au taux de 3 %, pouvaient aller jusqu'a 75 %
des coilits de l'installation, Il n'a pas été possible de recueillir des

informations concernant l'ampleur de ces mesures d'encouragement,

Selon les renseignements fournis par les autorités italiennes, aucune
mesure particuliére d'encouragement n'était prévue dans le cadre du premier
"Plan Vert" (1960 a 1965) en vue de la construction de silos a céréales.
Toutefois, en application de l'article 20 du ler Plan Vert diverses subven—
tions ont été accordées en vue de l'acquisition, de la construction, de ltagran—
dissement et de l'aménagement d'installations destinées & la récolte, au
stockage, a la préparation, 3 la transformation et 2 la vente directe de
produits agricoles, mais il n'est pas possible d'en donner le détail, Les
subventions ont atteint jusqu'a 33 % des dépenses autorisées. Ce taux pouvait
dtre porté a 38 4 dans le sud de 1'Italie et dans les iles et jusqu'a 50 %
dans les régions ou les structures ne sont gudre favorables. De plus des préts
a un taux d'intérét réduit ont été accordés grice i des avances consenties par
1'Etat (1), Il n'est pas possible de préciser dans quelles proportions ces
fonds ont été utilisés pour la construction d'établissements de stockage de
céréales.

d) Pays—Bas
Aux Pays-Bas, la construction d'établissements de stockage de céréales

n'a fait 1'objet d'aucun programme particulier d'encouragement aprés la seconde

guerre mondiale,

e) Belgique

L'utilisation de moissonneuses-batteuses revétant de plus en plus
d'importance en Belgique, la construction d'établissements de stockage de
céréales y a bénéficié de 1'aide financiére des pouvoirs publics a partir de
1956, Jusqu'a la fin de 1960, 19 coopératives de vente de c.iréales (dont cer-
taines de création récente) avaient bénéficié de 1'aide financiére de 1'Etat,
a 1'intervention du "Fonds des coopératives™ ou du Fonds d'investissement

agricole (2).

(1) cf. Communauté Economique Européenne, Direction Générale de l'Agriculture,
Liste des aides en matiére de céréales., Document 2800/VI/65-D, annexe II a,
ler mars 1965,

(2) cf. C, Tambuyzer et A, De Winter, L'origine et le développement des coopé-
ratives de ventes de produits agricoles et horticoles belges. Extrait de la

"Revue de 1'Agriculture", lle année (1958) n. 9, pages 1339-1388.
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Les coopératives de stockage de ciréales devaient permettre l'amélioration
des opérations de réception des céréales pendant la moisson et contrebalancer
1'importance du secteur commercial qui, jusqu'alors, avait assumé presque toute la

collecte des céréales,

Les autorités estiment que de 1956 & 1960, quelque 50,000 tonnes de capacité
de stockage des coopératives ont bénéficié de ces aides. 50 millions de francs
belges environ (soit 2 32 3 millions de francs belges par coopérative) ont é&t*
alloués sous forme de crédits publics, surtout au cours des années 1956/57. Les
crédits ont été accordés pour une durée de 20 ans pour les immeubles et de 10 ans
pour les machines, d'abord au taux de 3 % l'an, porté ultérieurement 3 4 %. Outre
ces crédits, les coopératives de vente de céréales ont pergu jusqu'en 1961 une
aide de 35 FB par tonne/hois au titre du stockage. Cette aide a été supprimée

aprés 1961,

La capacité moyenne de stockage des coopératives céréaliéres qui ont bénéficié

des aides était en 1961 de 2,000 t environ mais elle a vraisemblablement encore

augmenté depuis lors.

En Belgique, le secteur commercial a également bénéficié de crédits & taux
d'intérét réduit pour la construction d'établissements de stockage de céréales,
encore que 1l'on n'ait usé de cette faculté que dans des cas trés rares, car les

négociants ne regoivent pas d'aide supplémentaire de 1'Etat au titre du stockage,

Depuis 1961 des crédits a taux d'intérét réduit d'un montant total de
247,9 millions de FB, ont été accordés en Belgique, & l'intervention du Fonds
d'Investissement Agricole, en vue de la construction d'établissements de stockage
de céréales, Le taux d'intérst de ces crédits a été ramené 2 4 %, Les mesures
d'encouragement ont favorisé la construction de nouveaux silos et l'agrandissement
d'installations existantes. Dans le cadre de ces mesures, on a surtout encouragé
les projets relatifs aux capacités de stockage supérieures a 2,000 t, Depuis 1966,

1l'octroi de nouveaux crédits a été considérablement restreint en Belgique.

f) Luxembourg

Au Luxembourg, des aides ont également été accordées, & titre de mesure

temporaire en vue de la construction d'établissements de stockage de céréales,

Les aides ont été allouées a la Centrale Paysanne luxembourgeoise, qui a
notamment construit un silo moderne de 20,000 t & Mersch, en 1958, Le financement
de ce silo a été assuré par la retenue d'une partie des "subside de structure"

accordés par 1l'Etat aux agriculteurs (1). Le volume total des céréales collectées

(1) cf. H.J. Seraphin et autres, op. cit., p. 182
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Tableau 51 : Mesures prises par l'Etat en vue d'encourgger les
établissements de stockage de céréales de 1961 & 1966

Crédits 4 taux d'intér@t réduit, accordés par le
Fonds d'Investissement Agricole

Nombre Crédits accordés
Année 1000 Fb
de coopératives | de demandes
1961 7 7 22 300
1962 7 8 51 100
1963 2 9 31 000
1964 3 10 38 800
1965 b4 13 79 800
1966 - 5 24 900
Total 23 ? 52 247 900

Crédits accordés de 1956 a4 1960 : 50 millions de FB environ

Source : Ministére de l'Agriculture, Bruxelles
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étant de 60,000 t emyiron ("1963"), cette seule mesure a provoqué un accrois—
sement considérable de la capacité de stockage de céréales au Grand-Duché de

Luxembourg.

2. Répercussions des mesures d'encouragemenx prises par les Gouvernemenis

nationaux

Une constatation s'impose & 1l'issue de cet inventaire : sauf les Pays-Bas,
tous les Etats membres de la CEE ont mis en oeuvre des programmes gouverne—
mentaux en vue d'encourager la construction d'établissements de stockage de
céréales., Ces mesures s'imposaient, notamment, en raison du développement
considérable de 1' utilisation de moissonneuses-~batteuses & partir de 1955.

De fortes capacités de stockage supplémentaires étaiept ainsi devenues
indispensables, surtout au stade de la collecte.

En Italie, en France, en Belgique et au Luxembourg les mesures d'encou-
ragement ont surtout touché les établissements coopératifs. Les subventions
et les crédits ont d'abord été versés aux grands établissements de collecte,
En France l'octroi d'une aide était subordonné & une préalable : il fallait
que la capacité de 1l'établissement & aider depasse 2,000 t. Dans ce pays, les
mesures d'encouragement ont favorisé a4 la fois les silog de collecte, les
silos de report et les silos portuaires. En Belgique, la capacité moyenne des
installations ayant bénéficié d'une aide était également supérieure & 2,000 t.
En Italie elle se situnait autour de 1,000 t, mais seul les établissements de
collecte en ont bénéficié : il en découle clairement que dans ces pays, on a
essentiellement encouragé un type d'établissement, & savoir 1l'établissement
central de collecte qui assure le stockage 3 long terme et qui approvisionne
directement les industries de transformation ou les stocks portuaires
(circuit de collecte & un degré). Seuls, les surplus temporaires sont absorbés
par des entreposeurs spéciaux (p.ex. intermédiaires, stockeurs d'achat). En
Belgique, en France et en Italie les mesures d'encouragement ont donc vraisem—
blablement abouti & une certaine centralisation du stockage de céréales et &

1taccroissement de la capacité moyenne des établissements de stockage.

Dans la République fédérale d'Allemagne, les mesures d'encouragement
ont surtout favorisé les petits établissements de collecte, dont 1l'activité
se borne souvant 34 effectuer le ramassage des céréales sur le plan local et 3
en acheminer una partie rapidement (éventuellement aprés un premier traitement),
vers les établissements centraux de collecte (p.ex. entreposeurs professionnels)

(circuit de collecte 3 deux degrés).
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Dans la République fédérale d'Allemagne, jusqu'en 1962, en vertu des
directives officielles, les subventions et les crédits ne pouvaient Etre
accordés que pour la construction d'installations de stockage de céréales
au premier stade de la collecte, d'une capacité n'excédant pas 750 t par
install ation, Ce n'est qu'ad titre exceptionnel que des établissements plus
importants ont bénéficié d'une aide, et encore uniquement pour la premiére
tranche de 750 t de capacité.On a ainsi encouragé un systéme de collecte
décentralisé qui a notamment eu pour effet de décentraliser le stockage
également. A partir de 1962, on n'a plus favorisé en priorité que les
installations de réception, de séchage et de refroidissement des établis-
sements de premidre collecte de cérsales. En outre, depuis 1962, on
favorise le stockage & la ferme, dans les exploitations affiliées & des
groupemements de céréaliculture. I1 faut en conclure que l'on s'est surtout
préoccupé, ces derniéres années, des problémes que posent l'encouragement
des céréales dans les meilleurs délais et leur préservation au niveau de
la premiére prise en charge, alors que le stockage au premier stade de la
collecte n'a plus été encouragé par l'octroi de subventions & la consiruction

de bdtiments de stockage supplémentaires.

Ces dernidres années, tous les Etats membres de la CEE ont freiné
ou aboli les mesures d'encouragement & la construction de nouveaux établis-

sements de stockage de céréales.
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VIII. Principes de base des mesures & prendre sur le plan régional en vue

d'encourager la création de nouvelles capacités de stockage de céréales

Les enquétes effectuées jusqu'ia présent ont montré que les facteurs
permettant de définir les principes de base d'éventuelles mesures a prendre
en vue d'encourager la création de capacité de stockage de ciréales dans
la CEE sont, en premier, lieu, le calcul du coefficient régional de
rotation (cf, chapitre V 4 et graphique 28) et la prévision des condi-
tions d'approvisionnement des divers territoires et des besoins d'apports

extérieurs qui en découlent (cf. chapitre VI, 3 et tableau 44.

Dans cet ordre d'idées, 1le coefficient régional de rotation sert
avant tout & formuler un jugement sur la situation actuelle, tandis que
la prévision des conditions d'approvisionnement des divers territoires
facilite l'appréciation des tendances futures de 1'évolution du besoin

de capacités de stockage.

L'examen combiné de ces deux critéres d'enqudte (cf. tableau 44)
devait surtout permettre de se prononcer sur le point de savoir si, a
1'intérieur d'un territoire, il y a lieu d'envisager l'extension des
capacités de stockage de céréales, Il est vraisemblable qu'en fonction
des préalables énumérés dans la présente étude (cf. pp. 192 et suivantes
et ppe 217 et suivantes), des capacités de stockage supplémentaires
seraient surtout nécessaires dans les territoires caractérisés par un
fort coefficient régional de rotation et oli dans lesquels il faut s'at-
tendre a un accroissement sensible de la collecte et des apports
extérieurs ou de l'utilisation des céréales & des fins industrielles,
Parmi ces régions figurent, par exemple, certains territoires de 1'Italie
et du Nord de la Belgique. L'accroissement notable de la collecte de
céréales et des apports extérieurs dans certaines régions excédentaires
de la France, ainsi que, par exemple, dans le Schleswig-Holstein, le
Oldenburg et la Westphalie, fait également apparaitre pour l'avenir
1*éventualité d'un besoin accru de capacités de stockage, bien q'2 1'heure
actuelle les coefficients de rotation soient faibles ou moyens dans ces

régions,

L'accroissement prévisible de la fabrication d'aliments composés
pour le bétail permet d'escompter l'accroissement de la capacité nécessaire
pour les batiments de stockage rattachés aux industries de transformation,
surtout dans de nombreux territoires de 1'Italie, dans le Schleswig-
Hollstein, dans certaines régions des Pays-Bas et de la Belgique, ainsi
qu'en Bretagne. Le calcul chiffré des besoins des places de transbordement
de 1l'intérieur et des ports de mer (cf. pp. 223 et suivantes) s'avére
beaucoup plus malaisé que 1l'appréciation du besoin de capacité de stockage
pour "la collecte et les apports extérieurs", Une série de facteurs qu'il
n'est pas possible de chiffrer, tels, par exemple, le niveau futur des

restitutions & 1'exportation dans la CEE, la répartiti on saisonniére des



- 246 -~

courants commerciaux et le niveau du coefficient de rotation, qu'il devient
ainsi possible d'atteindre dans ces espéces d'établissements de stockage,
ne permettent pas de déterminer avec une précision suffisante le besoin

d'installations de transit ou de transbordement.

En principe, dans toute estimation relative aux besoins, il ne faut
pas perdre de vue que les diverses espéces d'établis sements de stockage

sont interchangeables.

Le besoin régional de capacité de stockage, notamment, est fortement
influencé par la relation actuelle et future entre les ventes régionales
de céréales effectuées par l'agriculture et le nombre d'établissements de
stockage susceptibles d'absorber ces céréales, Dans notre projection pour
"1970", nous n'avons pu tenir compte que d'une maniére approximative de
1tévolution future des ventes de céréales, car nous devions formuler des
hypothéses trés simplificatri ces (ainsi, par exemple, nous avons supposé
que le volume du stockage a la ferme et le coefficient régional de rotation

restent inchangés).

Mais il faut précisément que la politique agricole s'intéresse active-~
ment & l'incidence des ventes de céréales sur le besoin de capacités de
stockage, car le volume des ventes régionales de céréales détermine essen—
tiellement la capacité indispensable pour les établissements de stockage de
céréales au stade de la collecte immédiatement en aval de 1l'agriculture.
C'est pourquoi, jusqu'ici, les mesures d'encouragement prises par les gouver-
nements nationaux se sont concentrées sur les établissements de collecte et

sur les établissements centraux de collecte (cf. chapitre VII).

Si, a4 1'avenir, la construction d'établissements de stockage de céréales
doit 8tre encouragée au stade de la collecte, & l'intérieur de la CEE, il
serait sans doute indiqué de procéder a des études régionales détaillées en
vue de calculer les besoins régionaux de capacité dans cette catégorie

d'établissements,

Une estimation approximative ne fournit pas une base suffisante pour
élaborer un programme, pour la seule raison que jusqu'ici, on ne connait pas
la capacité existante et le développement du stockage & la ferme, bien que ces
facteurs contribuent essentiellement & déterminer la capacité de stockage

nécessaire au stade de la collecte,

On peut évaluer les capacités de stockage nécessaires dans un systéme

de collecte et de stockage & un degré en s'inspirant du schéma suivant :
?apacité nécessaire = ventes annuelles de céréales
(stade de la collecte) effectuées par l'agriculture « Facteur p

Capacité d'absorption des stocks de transit, des
stocks industriels et des stocks portuaires an
début de la moisson,
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Le facteur p (cf. chapitre V 1 g) rend compte de la proportion des ventes
annuelles de céréales effectuées par l'agriculture qui, pendant la moisson,
est 1livrée soit au stade de la col lecte, soit directement aux industries de
transformation, La valeur de p dépend donc 4 la fois de la durée de la moisson
- qui peut &tre calculée avec précision, mais qui différe considérablement
de région & région (1) — et de l'importance du stockage & la ferme, qui varie
également selon les régions. Les statistiques disponibles (par exemple, les
déclarations des correspondants agricoles dans la République fédérale d'Alle~
magne) permettent de déterminer la concentration des ventes de céréales au
temps de la moisso dans plusieurs Etats membres de la CEE, mais dans d'autres
pays, cette concentration doit encore faire l'objet de calculs distincts. Dans
aucun Etat membre de la CEE, l'agriculture ne livre guére, en moyenne, plus
de 75 % de ses ventes de céréales i ses acheteurs, pendant les trois & quatre
mois ol les livraiso sont les plus importantes (2) (cf. tableau 52). Il ne
faut pas s'attendre & ce qu'a l'avenir la moyenne des ventes de céréales
effectudes par l'agriculture au temps de la moisson dépasse sensiblement ce
plafond, dans chacun des Etats membres. Un afflux de céréales, encore plus
cancentré dans le temps que jusqu'ici, en raison, peut-8tre de l'importance

toujours croissante de l'utilisation de moissonneuses-batteuses, ira vraisem-

blablement de pair avec l'augmentation du volume global du stockage & la ferme,

En supposant que la quantité de céréales vendues pendant la moisson, déter-
minée cas par cas par la valeur du facteur p, serait livrée en un seul jour,
le stade de la collecte devrait disposer d'une capacité de stockage correspondant
a pM, M étant le produit de la superficie du territoire desservi et de la
densité de collecte (M = S . d) (cf. chapitre V 1 g). Mais, dans la pratique,
ce cas théorique ne se présentera pas : dans toutes les régions, l'afflux
maximal de cérdales s'étale au moins sur plusieurs jours, voire méme sur des
semaines, Dé&s cette époque, une partie des céréales réceptionnées au stade de
la collecte peut &tre dirigée sur les stocks de transit ou sur les stocks
industriels, En outre, une partie des céréales vendues directement par l'agri-
culture pendant la moisson peut &tre livrée directement & des stocks de transit

ou & des stocks industriels sans passer par un stock de collecte,

(1) On peut considérer objectivement que le "temps de la moisson" (&poque ol
les livraisons sont les plus importantes, cf, tableau 52) couvre, en moyenne,
trois a4 quatre mois, A la limite, ce "temps de la moisson" peut &tre sensi-
blement écourté, ce qui influe relativement sur la capacité de stockage,

(2) Pour 1'Italie, on ne dispose jusqu'a présent d'aucune donnée sur 1'étalement
saisonnier des ventes de céréales, mais il semble bien que, jusqu'ici, la
concentration saisonnidre des livraisons de céréales n'y soit guére plus
accentuée que dans les autres Etats membres de la CEE.
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Tableau 52 : Ventes mensuelles de blé effectudes par l'agriculture dans la
CEE (moyenne 1964/1965 — 1965 /1966)
(chiffres globaux en %)

Ventes du mois de

J A S 0 N D J F M A | M J
RF d'Allemagne 4 34 62 |73 |79 |8 [89 |92 |95 |91 |99 |100
France 15 47 65 |71 {76 |80 |84 [90 |96 | 99 [100 [100]
Pays-Bas - 10 44 |58 |67 [76 |82 |89 |94 {100 (100 100
Belgique 2 5 19 |36 {46 |57 |64 |71 |82 |86 | 92 (100
Italie . . . . o . . . o o . o

Source : Office statistique des Communautés européennes

La capacité de stockage nécessaire au stade de la collecte est donc
diminuée de la quantité de céréales susceptibles d'@tre absorbées au début de
la moisson par les stocks de transit et par les établissements de transforma~
tion (1). Cette quantité peut &ire calculée en recensant la capacité des stocks
de transit, des stocks portuaires et des stocks industriels de chaque région
et en retranchant du total ainsi obtenu la capacité moyenne des autres établis—
sements de stockage mobilisée au début de la moisson, Dans les régions qui ne
disposent pas directement d'une place d'exportation, mais qui ont la possibi-
1ité de livrer des céréales dés le temps de la moisson 4 des établissements
d'exportation situés dans des régions limitrophes, il faut également tenir
compte, dans le facteur q, de la capacité de stockage ainsi libérée. Ainsi,
par exemple, si la capacité existante des stocks de transit et des stocks
industriels de la région est encore utilisée 3 10 % au début de la nouvelle
récolte, on peut y engranger des céréales de la nouvellle récolte jusqu'a

concurrence de 90 % de leur capacité (q = 0,90).

(1) En régle générale, les stocks de réserve des établisssements de transfor—
mation et les stocks de transit, sont presque épuisés au début de la
nouvelle récolte et on les reconstitue le plus rapidement possible au
moyen de céréales provenant de cette récolte. H. Langen souligne également
1'importance que revét, dans la pratique, l'approvisionnement direct des
établissements de transformation par 1l'agriculture (H, Langen, op.cit.,
pp. 182 et suivantes),

- Dans les régions excédentaires orientées vers l'exportation, la capacité
de stockage nécessaire au stade de la collecte peut encore 8tre diminuée
jusqu'd concurrence du velume des exportations régionales effectuées
pendant la moisson et de la capagité de réception des établissements
d'exportation existants, encore que ces donnies doivent @tre considérées
comme peut slires pour l'avenir,
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La capacité régionale de stockage recherchée au stade de la collecte est
donnée par la formule :

xp = (M .p) - (x5 . q)

dans laquelle Xp la capacité régionale de stockage nécessaire au stade de

la collecte,

-~

M = la quantité totale de céréales & collecter & l'intérieur de

la région (vente de céréales effectuée par 1l'agriculture),

P = le pourcentage des ventes de céréales qui doivent &tre

engrangées dés le temps de la moisson,

Xp = la capacité des stocks de transit, des stocks portuaires et

des stocks industriels de la région,

g = la part de la capacité des stocks de transit, des stocks
portuaires et des stocks industriels qui est disponible au
début de la moisson pour recevoir les céréales de la nouvelle

récolte,

Le résultat ainsi obtenu caractérise le besoin maximal de capacité au stade
de la collecte, car la capacité d'absorption des stocks industriels peut encore
8tre augmentée jusqu'id concurrence des céréales traitées ou exportées entre le

début et 1la fin de la période la plus active de la moisson.

Dans 1l'élaboration de telles études régionales, il convient de veiller tout
spécialement & délimiter les régions a étudier dans l'optique de 1'objectif 3
atteindre. On ne peut aboutir & des résultats probables qu'en basant cette déli-
mitation, non pas sur des circonscriptions administratives peu étendues, mais sur

des espaces économiques plus vastes.

Ces études sont utiles, non seulement pour apprécier la capacité de stockage
de céréales existant & l'heure actuelle, mais encore et surtout pour juger de celle
qui sera nécessaire a4 l'avenir au stade de la collecte, & condition que l'on ait
prévu correctement l'évolution des ventes de céréales, Quant 4 savoir si, et dans
quelle mesure, la définition d*un besoin futur suscitera l'adoption de mesures
d'encouragement, cela dépend de la décision que prendront les organes compéients
en matiére de politique économique. Il ne nous appartient pas d'analyser ici les
avantages et les inconvénients de ces mesures éventuelles., Si le principe des
mesures régionales d'encouragement dans ce domaine était adopté, il conviendrait
de rechercher si l'octroi des subventions peut &tre limité & la construction de
nouveaux établissements de stockage de céréales dans les régions ol le besoin de

capacités supplémentaires se fera sentir a l'avenir. Le cas échéant, il y aurait
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intérét & envisager la solution consistant & encourager, parallélement,d cette
action, 1l'amélioration des structures des établissements de stockage de céréales
dans les régions ot la capacité est quantitativement suffisante, mais ou, dans
l'ensemble, l'organisation du stockage de céréales n'est pas encore suffisamment
rationalisée (p. ex. installations vétustes ou structure défavorable en ce qui

concerne la taille des entreprises de stockage de céréales.

En principe, les exigences croissantes en ce qui concerne la capacité
impliquent qu'il faut particuliérement tenir compte, non seulement de la capacité
des établissements, mais également de leur équipement technique en vue du traite-

ment et de la préservation de céréales.




Récapitulation

La présente étude a pour objet :

— d'élaborer, sous forme de tableaux synoptiques, des données statistiques
concernant les établissements de stockage de céréales existants & l'heure
actuelle dans la CEE,

—~ d'analyser les fonctions de ces établissements sur le marché céréalier de
la CEE,

~ de mettre en évidence 1l!'influence des mesures adoptées par les gouvernements
nationaux sur l'organisation et sur la taille actuelle des entreprises de

stockage de céréales,

- d'esquisser les tendances de l'orientation en matiére d'implantation d"éta-
blissements de stockage et de 1'évolution en ce qui concerne la taille des

entreprises, et

- de fournir des indications sur les progrés réalisables dans 1l'éventualité

de la mise en oeuvre de mesures d'encouragement.

Les résultats peuvent &tre résumés comme suit :

1. Dans les Etats membres de la CEE, la collecte et le stockage de céréales sont
réalisés 3 travers une multitude de systémes techniques et de formes dtorga-
nisation, de sorte qu'il est indispensable de définir d'abord des types et
des espéces d!'établissements de stockage de céréales et leurs caractéristiques

techniques.

Tandis que le itype définit la technique qui préside & la construction d'un
établissement de stockage de céréales (par exemple : silos & cellules verti~
cales ou silos & stockage sur planches), l'espéce caractérise la fonction,

le mode d'exploitation, le statut juridique et le lieu d'implantation de ces
établissements. La définition selon les fonctions remplies est particulieére—
ment importante : on distingue les bAtiments affectés au stockage dans les
exploitations agricoles, les établissements de collecte et les établissements
centraux de collecte, les établissements de stockage de transit, les établis-
sements de stockage portuaires et les établissements de stockage du secteur
industriel, Les bitiments affectés au stockage dans les exploitations agri-

coles n'entrent pas en ligne de compte dans la présente étude.

La collecte de céréales peut &tre organisée dans un sysiéme de siockage & un
degré ou a deux degrés, Tandis que dans un systéme & un degré, les céréales
sont acheminées directement du collecteur au stock industriel ou au stock
portuaire - en passant éventuellement par un stock de transit - le systéme

a3 deux degrés comporte encore des établissements intermédiaires pour le
stockage prolongé (des établissements centraux de collecte, par exemple),

Le systéme de collecte & un degré ocomporte une opération de manutention en
moins que le systéme & deux degrés. Le systéme de collecte & un degre est

donc nettement moins onéreux que le systéme a deux degrés.
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Dans les divers Etats membres de la CEE, l'organisation actuelle du stockage
des céréales a été fortement marquées par les interventions des pouvoirs publics.

Dans la République fédérale d'Allemagne, les interventions de 1'Etat dans le

passé et 4 1'heure actuelle, ont abouti & un nombre relativement peu élevé de
coopératives de stockage, au développement nettement accentué des établisse—
ments exploités par des stockeurs professionnels, & ltimportance considérable
des stocks de réserve de 1'Etat, ainsi qu'a 1l'extension du systéme de collecte

a4 deux degrés.

Dans les autres pays, notamment en France, le systéme de collecte a un degré est
le plus répandu, Cette formule a contribué & freiner fortement la création
dentreprises de stockage professionnel - sauf dans les ports de mer, En liaison
avec cette organisation de la collecte, particuliérement rigoureuse jusqu'ici et
tributaire de 1l'autorisation des pouvoirs publics, notamment en France et en
Italie (ONIC, Federconsorzi), on peut constater que la formule coopérative

lt'emporie nettement au stade de la collecte.

Aux Pays-Bas et en Belgique, pays fortement tributaires des importations, 1'Etat
n'a favorisé aucune forme particuliére d'entreprise de collecte et de stockage
de céréales par l'adoption de mesures. En régle générale, la collecte y est
également effectuée selon le systéme & un degré, et, en Belgique, en ma jeure
partie par des établissements de commerce relativement modestes exergant leur
autorité sur le plan local (plus de 90 %).

En général, ces établissements approvisionnent directement les stocks industriels.
Au Luxembourg, les mesures d'encouragement prises par 1'Etat aprés la guerre ont
surtout favorisé des entreprises relevant du secteur agricole (coopératives et

groupements d'exploitants agricoles).

Pour le divers Etats, les résultats des enquétes ayant pour objet de dresser
l'inventaire des établissements de stockage des céréales ont été ventilés par
unités administratives (Regierungsbezirke, départements, provinces), et ils

sont regroupés dans un recueil de tableaux.

Suivant cet inventaire, la capacité totale de stockage de céréales existante dans
la CEE est de 32,80 millions de t (vers 1965). La production annuelle de céréales
y est de 60 millions de t environ (1964/65 & 1965/66), tandis que la consommation
y est de 1l'ordre de 69 millions d t.




4.

-253_

Dans les divers Etats membres de la CEE, l'implantation des établissements de
stockage de céréales s'oriente surtout en fonction, notamment, des diverses
conditions d'approvisionnement. En France, pays ou la production de céréales est
excédentaire, les établissements de stockage situés dans les régions de production
représentent une fraction particuliérement importante de la capacité totale de
stockage, tandis que dans la République fédérale d'Allemagne, ou le déficit est
considérable la majeure partie de ces établissements sont situés dans les prin-
cipales régions de consommation, Par ailleurs, les ports d'importation et
dtexportation de céréales constituent des centres d'implantation importans pour
les établissements de stockage de céréales. C'est 13 un argument de poids pour
l'orientation de 1l'implantation des établissements de stockage de céréales,

notamment en Italie et aux Pays-Bas.

69 % environ de la capacité des établissements de stockage de céréales sont aux
mains d'établissements de commerce ou de stockeurs professionnels, 31 % consti-

s

tuent les stocks des établissements de transformation. Les silos & stockage sur
planches représentent 57 %, les silos & cellules verticales 43 % de la capacité
totale de stockage. Le raccordement des établissements de stockage de céréales

aux voies de communication varie d'un pays a l'antre, en fonction des conditions

géographiques différentes, Ainsi :

aux Pays-Bas 80 9. de la capacité totale de stockage sont équipés
d'un raccordement & une voie navigable,

dans la République

fédérale d'Allemagne 47 %
en Italie 26 %
en France 14 %

9 % de la capacité totale des établissements de stockage de céréales susceptible
d'8tre ventilée en fonction de la taille des enitreprises rentrent dans la classe
de taille de O & 500 t, 27 % dans la classe de 500 & 2,000 t, 64 % dans la classe
de plus de 2,000 t.

Le classement des établissements de stockage des céréales existants, en fonction
de leur statut juridique de coopérative ou d'entreprise privée, montre que le
secteur coopératif représente 12 ¢ dans la République fédérale d'Allemagne, 73 %
en France, 42 % en Italie, 29 4 aux Pays-Bas, 7 % en Belgique et 50 % au
Luxembourg.

Les fonctions des établissements de stockage sur le marché des céréales sont
étudiées, d'abord selon le modéle théorique, ensuite sur la base de données empi-—

riques (analyse de fonctions). Il s'avére que, dans la réalité économique, il
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n'est possible de distinguer diverses catégories d!établissements que moyennant
certaines réserves. Tous les établissements de stockage de céréales qui contri-
buent & l'approvisionnement d'une région remplissent les principales fonctions
économiques qui incombent & ces établissements — par exemple, réaliser 1'équilibre
entre l'offre et la demande, dans le temps et dans l'espace — quelle que soit
1l'espéce dans lagquelle ils sont susceptibles d'€tre rangés et quel que soit

le lieu d'implantation.

I1 est essentiel d'avoir une idée exacte des variations des colits du stockage
des céréales en fonction de la taille des entreprises et du taux d'utilisation
de leur capacité, pour formuler un jugement sur les diverses formes d'organisation
du stockage de céréales, Comme on ne dispose guére, & l'heure actuelle, d'études
sur les cofits du stockage des céréales, nous ferons part de résultats des
enquétes sur les colits,que nous aurons effectuées personnelement dans
vingt-trois entreprises de stockage de capacité différente, situées dans la
République fédérale d'Allemagne. Tant en ce qui concerne les coiits de stockage
que les colits de manutention, on constate, pour un méme taux d'utilisation de
la capacité, une forte dégressivité des cofits liée & l'accroissement de la
capacité des installations. La dégressivité des cofits moyens de manutention et
de stockage est particuliérement importante lorsque la capacité ne dépasse pas

2,000 ¢.

Cette analyse des colts constitue 1'élément de base pour évaluer la taille opti-
male des entreprises dans un systéme de collecte & un degré. Le calcul de
minimisation des colts de transport et de stockage montre que la taille la plus
rentable se situe entre 1900 t et 14,000 pour les établissements de collecte,
lorsque 75 % des céréales collectées leur sont livrées pendant la moisson.

Dans les zones ou la céréaliculture est intense et ol la densité de la collecte
oscille autour de 50 t au km2, la taille optimale des établissements de collecte
varie entre 6,000 et 8,000 t, dans les conditions du modéle. Cette étude sur
modéle théorique n'est toutefois probante que moyennant un certain nombre de
réserves : ainsi, on n'a pas tenu compte, entre autres, du fait que dans

bien de régions, la collecte fait 1l'objet d'une forte concurrence entre les
commergants et les coopératives et que cette concurrence contraint les diverses
entreprises & faire acte de présence sur le plus grand nombre de places possible,

pour &tre a méme d'aboserber les livraisons de céréales des producteurs. En outre,
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la collecte des céréales est souvent considérée par les exploitants agricoles
comme une prestation de service particuliérement importante de leurs acheteurs.
C'est pourquoi le commerce de céréales est capital dans les établissements de com-—
merce opérant au plan local et dans les coopératives offrant un large assortisse-
ment de marchandises et de services. Cette situation se répercute, notamment,

dans le fait que les cofits de la collecte des céréales sont fréquemment couverts

par les bénéfices réalisés dans d'autres secteurs d'activité,

I1 n'en reste pas moins qu'il est probable que la taille optimale des établis-—
sements de collecte de céréales est sensiblement supérieure & la taille moyenne
recensée & l'heure actuelle dans la plupart des Etats membres de la CEE, Peut—&tre
les diverses entreprises pourraient—elles faire face au besoin d'&tre présentes
partout, tout en réduisant leurs frais généraux, si plusieurs succursales de
ramassage d'un établissement colliecteur central, opérant sur le plan local, se

substituaient aux petits établissements de collecte.

Dans les zones ol le systéme & deux degrés prédomine jusqu'ici, l'accroissement
de la taille des établissements de stockage favoriserait le passage au systéme
34 un degré. L'avantage financier des "économies of scale" en serait encore accru,

puisqufon ferait ainsi 1'économie d'une opération de transit.

Les relations entre la capacité de stockage et le taux d'utilisation de cette
capacité, d'une part, et le niveau des cofits, d'autre part, calculées pour la
République fédérale d'Allemagne, ont une portée tout & fait générale; elles

peuvent donc &tre appliquées par analogie & d'autres pays de la CEE.

L'évolution des capacités de stockage des exploitations agricoles, qui ont ten-
dance & augmenter, exerce une influence substantielle sur le besoin de capacités
de stockage au stade de la collecte. On estime qu'en France, la capacité de
stockage des exploitations agricoles est passée de 1,8 million de t+ & 3,3 millions
de t entre 1962 et 1966, Sur le plan financier, le stockage & la ferme peut
concurrencer les autres espéces de stockage, si les circonstances s'y prétent,
encore qu'il y ait lieu de noter que le niveau des cofits accuse des écarts consi-

dérables d'une exploitation & ltautre,

I1 est vraisemblable qu'a la longue, on pourrait encore améliorer les structures
du stockage des céréales collectées en créant des coopératives pour la construc-—
tion de silos a céréales et en recourant davantage aux coopératives centrales et
aux organismes centralisateurs du commerce local pour procéder & la collecte des

céréales.
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Etant donné 1'influence que les pouvoirs publics exercent sur le stockage des
céréales, le besoin régional de capacités de stockage est surtout influencé
par les conditions d'approvisionnement des régions et par les itinéraires des
courants inter-régionaux de commercialisation. Ces deux facteurs font l'objet
d'une analyse quantitative dans la présente étude : pour déterminer les
conditions d'approvisionnement des régions, on a récours aux bilans régionaux
d'approvisionnement, qui sont dressés pour les diverses espéces de céréales
(pour les campagnes 1962/63-1964/65). A 1l'aide de ces données, on élabore un
modéle de transport qui rend compte des itinéraires des couranis correspondant

3 la structure optimale des acheminements;

Toutefois, & lui seul, le fait de conhaitre les conditions dtapprovisionnement
d'une région et les liaisons de cette région avec les courants de commercia-
lisation ne permet pas encore de tirerddes conclusions valables sur le besoin
régional de capacités de stockage de céréales. Normalement, ce besoin est
plutdt déterminé par les diverses modalités de l'organisation de la collecte
et du stockage des céréales. A cet égard, le chiffre-clé est le "coefficient

régional de rotation", qui est le quotient du total des ventes de céréales

effectuées par l'agriculture et des besoins régionaux d'apports extérieurs,
divisé par les capacités de stockage existantes. A 1l'aide de ce coefficient
régional de rotation et des divers facteurs qui le caractérisent, on peut
obtenir pour les différents territoires de la CEE des valeurs indicatives-iypes
qui facilitent 1l'appréciation des besoins de capacités de stockage pour la
collecte et le stockage des céréales, Dans les territoires olt le coefficient
régional de rotation est fort (supérieur & 2,5), on peut prévoir que, dans

certaines conditions, il y aura plutdt pénurie de capacités de stockage.

Les courants optimaux de commercialisation des céréales déterminés dans la
présente étude & l'aide d'un modéle, permettent de se prononcer plus facilement
sur les lieux d'implantation et sur la capacité des établissements de transit
des places de commerce extérieur et des places de transbordement de l'intérieur,
En raison du grand nombre de facteurs d'influence qu'il n'est pas possible de
quantifier exactement — notamment en raison des fluctuations du niveau des
restitutions 34 l'exportation pour les céréales de la CEE - on ne peut toutefois
pas déterminer avec précision quelles sont les capacités nécessaires pour le

stockage de transit dans les divers lieux d'implantation.

En se basant sur les bilans d'approvisionnelMent de l'exercice "1963", on a
procédé i une estimation de la production et de l'utilisation futures de
céréales 3 l'intérieur de la CEE ("1970") et des itinéraires des futurs

courants optimaux de commercialisation dans la CEE ("1970").



Te

_257_

En comparant les coefficients régionaux de rotation de "1965" et les variations,
prévisibles d'ici a "1970", du volume de la collecte régionale de céréales et
des apports extérieurs, on obtient d'autres critéres pour évaluer le besoin de
capacités de stockage dans les diverses régions étudiées. On peut supposer qu'un
nouveau besoin de capacités de stockage de céréales ge fera surtout sentir dans
les territoires oli le coefficient régional de rotation est fort et ol, en méme
temps, on peut s'attendre d'ici a "1970" & une augmentation sensible des ventes
de céréales effectuées par l'agriculture et du besoin d'apports extérieurs., Ces
critéres se rencontrent notamment dans certains territoires de 1l'Italie et du
nord de la Belgique. Ltaugmentation sensible de la collecte de céréales ou du
volume des apports extérieurs dans certaines régions excédentaires de la France,
ainsi que dans le Schleswig-Hollstein, le district d'Oldenburg et la Westphalie,
par exemple, laisse également prévoir la possibilité d'un besoin accru de
capacités de stockage dans ces territoires, bien qu'a ltheure actuelle, les

coefficients régionaux de rotations y soient faibles ou moyens.

Pour préciser les estimations approximatives de la présente étude en ce qui
concerne les futurs besoins régionaux de capacités de stockage de céréales,

il faudrait disposer d!'un grand nombre de données statistiques complémentaires
qui ne sont pas disponibles & l'heure actuelle (par exemple, concernant l!état
actuel et 1'évolution des capacités de stockage des exploitations agricoles,

1tétalement de la demande de céréales, etc.).

Par conséquent, il faudrait procéder & des études régionales pour calculer
exactement les besoins de capacités de stockage des divers territoires, dans
1'optique des mesures d'encouragement que l'on envisagerait de prendre, Cela
est possible, avec une précision suffisante, en ce qui concerne les établis—
sements de collecte. On trouvera au chapftre VIII de la présente étude l'exposé

d'une méthode appropriée pour élaborer ces études régionales,

En principe, il convient d'accorder une attention particuliére, non seulement
a4 la capacité de stockage des établissements, mais également & leur équipement
technique pour le traitement et la préservation des céréales, afin de donner

satisfactions aux exigences croissante en ce qui concerne la qualité,

Sauf les Pays-Bas, tous les pays ont, au cours de la derniére décennie, mis en
oeuvre des programmes gouvernementaux relativement importants en vue d‘encourager

la construction d'établissements de collecte de céréales., Cette politique leur
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a 6té dictée, notamment, par le développement considérable de l'utilisation de
moissonneuses—batteuses, & partir de 1955. Toutefois, l'objectif de ces actions
d'encouragement était différent dans les divers pays. Alors qu'en France, en
Belgique et en Italie, par exemple, les crédits accordés & titre d'encouragement
ont été versés presque exclusivement & des coopératives de stockage, dans la
République fédérale d'Allemagne, les établissements de stockage du secteur
commercial et des coopératives ont été encouragés dans la m&me proportion. En
Belgique et en France, seuls les établissements de stockage de céréales d'une
capacité supérieure & 2.000 tonnes ont bénéficiédde l'aide financiére des pou~—
voirs publics; en revanche, dans la République fédérale d'Allemagne, seules les
constructions d'établissements de stockage d'une capacité n'excédant pas 750
tonnes ont bénéficié des aides. Alors qu'en Belgique et en France les mesures
d'encouragement ont favorisé la centralisation régionale du stockage des céréales,
il est vraisemblable que dans la République fédérale d'Allemagne, la politique
d'encouragement mise en oeuvre par 1'Etat a consolidé le systéme de collecte
fortement décentralisé et partiellement structuré en syst2me de collecte a deux
degrés., Ces derniéres années 1l'objectif principal des mesures d'encouragement
s'est déplacé dans la République fédérale d'Allemagne apres avoir favorisé
1'installation d'équipements techniques pour la collecte, le séchage et la
préservation des céréales. Dans les autres Etats membres de la CEE également,
1'aide & la construction d'établissements de stockage a été fortement freinée,
voire méme suspendue, ces derniéres années, ce qui indique qu'entretemps, les

pouvoirs publics ont estimé que la capacité de stockage existante était suffisante
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Tableau 1! : Production et consommation de céréales fourragires (1) "1970" (2)
Républiqus fédérale d'Allemagne

(en millions de t)

Prévisions
n1962n2) "1963n2) vv196“n:2) n1965n2) 5T
"1970" 7

Production utilisable 9,56 10,53 10,17 10,07 10,48
: 2,97 3,34 3,28 3,09 3,00

dont : §§Z,2" 3,24 3,63 3,50 . 3,60 3,96
avol 3,31 3,51 3,32 3,29 3,22
maism 0,04 0,05 0,07 0,09 0,30
autres céréales = = = = =
Semences (3) 0,56 0,56 0,56 0,55
0,19 0,19 0,19 p,18

g“gh 0,18 0,18 0,18 0,19
333?,,, 0,18 0,18 0,17 0,15

mals 0,006 0,007 0,017 0,03
autres céréales = = = =
Céréales utilisées en vue de 1'alimentation du bétail 8,68 9,15 9,39 11,02
dont : a) dans 1'agriculiure (4) 5,78 6,19 6,15 6,46
dont : seigle 1,52 1,62 1,60 1,50

orge 1,45 1,61 1,57 2,20

avaine 2,78 2,92 2,80 2,46

mals 0,03 0,04 0,18 0,30

autres céréales = - - -

b} commercialisées (5) 2,91 2,96 3,24 4,56

nt : 0,23 0,15 0,11 0,12

dont 3?1}3“ 1,16 1,05 1,03 1,39

avgine 0,56 0,56 0,60 0,60

maIs 0,83 1,00 1,26 1,95

autres céréales 0,13 0,20 0,24 0,50

1 ntation 1,68 1,64 1,60 1,56

dont : a) dans 1'agriculture (6 0,21 0,21 0,19 0,17
dont : seigle 0,21 0,21 0,19 0,17

oo : : - :

av% ne - -

wals - - - -

autres céréales - - - -

b) comercialisées (7) 1,46 1,43 1,41 1,19

dont : seigle 1,18 1,15 1,13 1,12

orge 0,03 0,03 0,03 0,03

avgine 0,15 0,14 0,13 0,10

nafs 0,10 0,11 0,12 0,14

autres céréales - - - -

Consommation industrielle (8) 1,97 2,08 2,14 2,46
dont : sefgle 0,06 0,05 0,06 0,05
Of‘gB 1,68 1,77 1,82 2,10

oin - - - -

::; e 0,22 0,25 0,26 0,30
auires céréales 0,01 0,01 0,00 0,01

(1) Seigle inclus.
(2) "1962* ; Moyenne des campagnes 1961/1962, 1962/1963, 19631964

"1963" : Moyenne des campagnes 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965

"1964" : Moyenne des campagnes 1363/1964, 1964/1965, 1965/1966

1965" : Moyenne des campagnes 1964/1965, 1965/1966, 1966/1967

"970* ; Moyenne des campagnes 1969/1970, 1970191, 197111972
(3) Semences provenant de 1a production des exploitations agricoles et d'achats complémentaires. (4) Utilisation en wie de
1*alimentation du bétail de céréales (non transformées) provenant de la production des exploitations agricoles. (5) Utilisation,
en vue de 1'alimentation du bétail,de céréales (non transformées) provenant d'achats complénentaires et de céréales incorporés
4 des alinents conposés. (6) Auto-consommation de 1'agriculture en vue de 1'alimentation jumaine. (7) Transformation de céréales,
en farine et autres produits dérivés de céréales en vue de 1'alimentation humaine. (B) Transformation de céréales, sauf la
transformation de céréales en produits dérivés de céréales en vue de 1'alimentation humatne.

Source : Office statistique des Communautés européennes, "Statistique agricole". - Etude CEE, série Agriculture, n. 10,

- Bruxelles 1963, - Ministere fédéral du ravitaillement, de 1'agriculture et des foréts, annuaire statistique du
ravitail%ement, de 1'agriculture et des foréts de la République fédérale d'Allemagne, Hambourg et Berlin - Calculs
personnel s,
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Tableau IV : Production et conscamation de céréales fourragéres (1) en "1970" (2)

France
(en millions de t)

" w2) | w2) o w2) | w2) Prévisions _
1962 1963 1964 1965 b !) 19767 2)
Production utilisable 12,8 12,72 13,76 13,71 14,62
+ sei 0,38 0,39 0,39 0,38 0,30
dont - gﬁ‘g]e 6,26 6,72 7,18 7,29 8,82
~vg' 2,70 2,60 2,57 2,45 1,80
anaine 2,74 2,61 3,13 3,11 3,20
Autres céréales 9.33 0.40 0,49 0,48 0,50
Semences {3) 0,65 0,65 0,63 0,70
. cpi 0,05 0,05 0,06 0,05
dont ¢ gglgle 0,35 0,37 0,36 0,44
0¢ 0,20 0,18 0,16 0,15
avolne 0,03 0,03 0,03 0,0k
0,02 0,02 0,02 0,02
9,48 9,46 9,87 11,01
6,92 6,86 1,09 7,21
dont ¢ seigle 0,27 0,27 0,27 0,20
gﬁg 2,89 2,91 2,99 3,71
avbine 2,18 2,10 2,02 1,40
mals 1,28 1,24 1,41 1,50
autres céréales 0,28 0,34 0,40 0,50
b) commercialisées (5) 2,58 2,60 2,18 3.80
dont ¢ seigle 0,02 0,03 0,03 0,03
orge 1,13 1,15 1,21 1,60
avoine 0,34 0,31 0,32 0,20
mays 1,04 1,04 1,13 1,75
au%res céréales 0,05 0,07 0,09 0,22
Cdréales utjlisées en vue de 1'alimentation 0,08 0,08 0,08 0,09
dont : a) dans 1'agricultre (6) 0,01 0,01 0,01 0,01
dont : seigle 0,01 0,01 0,01 0,01
orge - - -
avgine - - - -
mais - - - -
autres céréales - - - -
b) commercialisées (7) 0,07 0,07 0,08 0,08
dont : seigle 0,02 0,02 0,02 0,02
or-gg 0,01 0,01 0,01 0,01
avoine 0,01 0,01 0,01 0,01
mals 0,02 0,02 0,03 0,03
autres céréales 0,01 0,01 0,01 0,01
Consommation industrielle (8) 0,5Y 0,53 0,59 0,63
dont : seigle 0,00 0,00 0,00 0,00
orgg 0,29 0,29 0,31 0,32
avgi - - z Z
magsne .. 0,21 0,23 0,28 0,30
autres céréales 0,01 0,01 - 0,01
N —

(1) Seigle inclus.
{2) m962*

: Moyenne des campagnes 1961/1962, 1962/1963,
"1963" : Moyenne des campagnes 1962/1963, 1963/1964,
"1964" : Moyenne des campagnes 1963/1964, 1964/1965,
1965" : Moyenne des campagnes 1964/1965, 1965/1966,
Mg70" : Moyenne des campagnes 1963/1970, 1970/1971,
(3) Semencas provenant de la production des exploitations agricoles et d'achats complémentaires. (&) Utilisation en wue de

1963/1964
1964/1965
1965/1966
1966/1967
197111972

1'al imentation du bétail de céréales {non transformées) provenant de 1a production des exploitations agricoles. (5) Utilisation,
en vue de 1'alimentation du bétail,de céréales (non transfornées) provenant ¢ chats complémentaires et de céréales incorporés

% des aliments composés. (6) Auto-consommation de 1'agriculture en vue de 1'alimentation jumaine, {7) Transformation de céréales,
en farine et autres produits dérivés de céréales en vue de 1'alimentation humaine. (8) Transformation de céréales, savf la
transfornation de céréales en produits dérivés de céréales en vue de 1'alimentation humaine. x) p = provisoire.
Source : Office statistique des Communautés européennes, "Statistique agricole". - Etuds CEE, série Agriculture, n. 10,
| Bruxelles 1963, - Hinistére de 1'agriculture, Veme Picn, Groupe "Céréales”, (polycopié) Paris 1966, Cuiculs personnels.
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Tableau V! ¢ Production et consommation de céréales fourragdres {1) mew0r (2)
Italie

(en millions de t)

viogan2) | wio6302) | wigeun2) | n19653) Prévisions
1962 1963 1964 1965'p ’) ——1570" %)
Production utilisable 4,62 4,58 4,55 4,50 5,73
. 3 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08
dont : ‘s"e’agh 0,28 0,27 0,27 0,26 0,38
avQine 0,58 0,54 0,51 0,49 0,48
na)s 3,63 3,6k 3,65 3,62 573
aulres céréales 0,04 0,04 0,04 0,06
Semences (3) 0,22 5,22 5,22 0,20
. 0,02 0,02 0,02 0,02
dont : grqigle 0,05 0,05 0,05 0,05
avaine 0,08 0,08 0,08 0,10
mals 0,07 0,07 0,07 0,08
autres céréales 0,00 0,00 0,00 0,00
&mmuﬁ?_wuumﬂmm 7,53 3.1 509 noe
Jont + a) gang gricaturs b L I A e
'grg & 0,19 0,19 0,19 0,29
av:ﬁne 0,42 0,36 0,34 0,30
mals 2,39 2,36 2,35 2,95
au{res céréales 0,03 0,03 0,03 0,03
b) commercialisées (5) W57 5,15 8,05 7,58
dont : seigle 0,01 0,00 0,00 0,00
orge 0,56 0,58 0,83 0,98
avgine 0,21 0,24 0,27 0,30
mﬁis 3,66 k)30 493 6,15
autres céréales 0,03 0,02 0,02 0,03
il ' 0,51 0,5% 0,27 0,25
dont : a) dans 1'agriculture (6 0,17 0,14 0,11 9,0
dont : seigle _ _ - -
orge - - - N
avgine - - _ -
mais 0,17 0,14 0,11 0,10
autres céréales - - N _
b) commercialisées (7) G, 3k 0,30 5,16 0,15
dont ¢ seig]e 0,06 0,04 - -
orge 0,09 0,09 - -
avoine - - - _
mals 0,19 0,17 0,16 0,15
res céréales - - - -
Consommation industrielle ?gs T 5,28 5T 5750
dont : seigle - - 0,00 -
orgg 0,10 0,10 0,12 0,15
avoine - _ - N
mais R 0,17 0,18 0,29 0,35
autres céréales - - - z

(1) Seigle inclus.
(2) "962" : Hoyenne des campagnes 1961/1962, 1962/1963, 1963/1964

"1963" : Moyenne des canpagnes 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965

"1964" < Moyenne des campagnes 1963/1964, 1964/1965, 1965/1966

11965" : Moyenne des campagnes 1964/1965, 1965/1966, 1966/1967

"970" : Moyenne des canpagnes 1988/1970, 1970/1971, 197/1872
(3) Semences provenant de la production des exploitations agricoles et d'achats complémentaires. (4) Utilisation en wue de
1'alimentation du bétail de céréales (non transfornées) provenant de la production des exploitations agricoles. (5) Utilisation,
en vue de 1'alimentation du bétail,de céréales (non transformées) provenant d'achats complénentaires et de céréales incorporés
3 des alinents composés. (6) Auto-consommation de 1'agriculture en vue de 1'alimentation jumaine. (7) Transformation de céréales,
en farine et autres produits dérivés de céréales en vue de 1talinentation hunaine. (8) Transformation de céréales, sauf la
transfornation de céréales en produits dérivés de céréales en vue de 1'alimentation humaine.x) p = provisoire.

Source : Office statistique des Comnunautés européennes, "Statistique agricole". - Etudes CEE, Série "Agriculture", n. 18,
Bruxelles 1963,~ Calculs personnels.
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Tableau VIII : Production et consommation de céréales fourragéres (1) "1970" (2)

Pays—Bas (en millions de tonnes)

110622) | w106302) | w19gun?) | wiggse?) |oLoviSIONS
S 1963) T
Productien utilisable 1,32 1,32 1,21 1,13 1,27
dont : ceigle 0,32 0,34 0,31 0,27 0,27
oron 0,40 0,0 0,38 0,39 0,54
avgine 0,00 0,58 0.52 0,47 0,46
nays . - - - - N
au](res cordales - - - - R
Senences (3) 0,06 0,05 0,05 0,04
: 0,02 0,02 0,02 0,01
g(;(‘g]ﬁ 0,02 0,01 0,01 0,02
avéinﬂ 0.02 0,02 0,02 0,01
mais - - - -
autres céréales ) o - - — ’
Cé éales utilisées en vue de 1'alimentation du bétail 3,49 3,01 3,62 4,09
. 0,40 0,40 0,28 0,24
dont : a) dans 1'agriculture (4)
. ol '[ 0,13 0,12 0,09 0,10
dont : seigle :
orge 0,06 0,06 0,04 0,04
voin 0,25 0,22 0,14 0,10
rﬂq?q e - - 0,01 -
autres céréales - - - ‘ -
b) comnercialisdes (5) 3,05 3,21 EED 3,85
dont : seigle 0,27 0,30 0,31 0,29
] 0,32 0,31 0,31 ¢}
orge .37
avgine 0,42 0,40 0,37 0,34
navs 1,40 1,53 1,66 2,03
autres céréales 0,64 0,67 0,69 0,82
Céréales utilisées en vue de 1'alimentation humaine 0,11 0,09 0,09 0,07
dont : a) dans M'agriculture (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
dort : saigle 0,00 0,00 0,00 0,00
arqe - - - -
aviina - - - -
mais ., , - - - -
autres céréales - - - -
b) commercialisées (7) 0,11 0,09 0,09 0,08
dont : seigle 0,05 0,05 0,05 0,04
orge 0,01 0,00 0,00 0,00
avpine 0,01 0,01 0,01 0,01
gaﬁes céréales 0,0 0.9 0:93 0,03
Conscnmation industrielle (8) - — — —
dont : seigle ’ ’ ' ’
orge 0,00 0,00 0,00 0,00
voine 0,08 0,08 0,09 0,12
;a.s 0,04 0,03 - 0,00
’ 0,0 0,11 0,1 0,14
Aitres céréal os 000 000 3 1

(1) Seigle inclus,
(2) M862" ¢ Moyenne des campagnes 1961/1962, 1962/1953, 1963/1864

M863" : Moyenne des campagnes 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965

"1964" + Moyenne des campagnes 1963/1964, 1964/1965, 1955/1965
19657 : Moyenne des campaanes 1964/1965, 1965/1966, 1966/1067
"970" : Moyenne des campagnes 1963/1970, 1970/1971, 1671/1972
(3) Semences provenant de 1a production des exploitations agricoles et d'achats complémentaires. (4) Utilisation en vue de
1'alinentation du bétail de céréales (non transformdes) provenant de la production des exploitations agricoles. (5) Utilisation,
en vue da 1'alimentation du bétail,de céréales (non transformdes) provenant d'achats complémentaires et de céréales incorporés
% das alinents composés. (6) Auto-consommation de 1'agriculture en vue de 1'alimentation jumaine. (7) Transformation de céréales,
en farine et autres produits dérivés de céréales en vue da 1'alimentation humaine. (8) Transformation de céréales, sauf la
transfornation de céréales en produits dérivés de céréales en vue de 1'alimentation humaine. %) p = provisoire
Source : Office statistique des Communautés ouropdennes, "Statistique agricole". - Etude CEE, séris Agriculture, n. 10,
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Tableau X : Production et consommation de céréales fourragéres (1) "1970" (2

Belgique/luxembourg (en millions de tonnes)

Prévisions |
2 w2 " w2 " w2)
v196202) | n1963+2) | n1964n2) 1963 19707 )
Production utilisable 1,10 1,12 1,08 . 1,22
. 0,1 0,14 0,13 0,11 0,11
dont 3 ﬁ‘gh 0,48 0,52 0,53 0,54 0,70
0 0,49 0,46 0,42 . 0,41
::{;m ,00 0,00 0,00 . 0,00
autres céréales - - - - -
__3_0_!.3_“003 (3) 0.05 0,05 0,04 0,05
seigle 001 0,01 0,01 0,01
0 0,02 0,02 0,02 0,03
avaine 0,02 0,02 0,01 0,01
mals - _ 0.00 _
autres céréales ! - - - -
Céréales utilisées en vue de 1'alinentation du bétail 2,01 2,06 2,05 g.g‘z
64 0,54 »
dont : a) dans V'agriculture () 0,67 ° 5
dont : seigle 0,09 0,09 0,08 0,06
orge 0,23 0,22 0,22 0,26
ine 0,35 0,33 0,24 0,20
ma}s 0,00 0,00 0,00 0,00
autres céréales - - - -
b) commercialisées (5) 1,40 1,42 1,51 1,79
dont : seigle 0,07 0.08 0,07 0,05
orgg 0,19 0,21 0,19 0,29
avoine 0,16 0,17 0,18 0,18
maIs 0,51 0,53 0,56 0,72
autres céréales 0,b47 0,43 0,51 0,55
wﬂﬁ%ﬁ_ﬂ&ﬂmﬂ ! 0 %i%n husaine [ 0,02 0,02 0,00 0,02
dont s a dans ]'mriclﬂturﬂ 6 0,00 0,00 0,00 0,00
dont : seigle 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
av% ne it - Z Z
nais _ - - -
autres céréales - _ - -
b) comercialisées (7) 0,02 0,02 0,00 0,02
dont : seigle 0,01 0,01 0,00 0,01
orge 0,00 0,00 0,00 0,00
avgine 0,00 0,00 0,00 0,00
mfs 0,01 0,01 0,00 0,01
autres céréales _ Z - Z
@) 0,27 0,27 0,29 0,30
dont : seigle 0,00 - 0,00 0,00 0,00
orge 0,22 0,21 0,22 0,20
gvoine Z - _ -
sals . 0,0 0,06 0,07 0,10
au*res céréales 0> - - _

(1) Seigle inclus. .

(2) 1962 : Moyenne des campagnes 1961/1962, 1962/1963, 1963/1964

#1963% : Moyenne des campagnes 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965

*]064* ; Moyemne des campagnes 1963/1964, 1964/1965, 1965/1966

19659 = Moyenne des campagnes 1964/1965, 1965/1966, 1966/1967

*]070* : Moyenne des campagnes 1963/1970, 1970/1971, 1971/1972

(3) Sesences provenant de 1a production des exploitations agricoles et d'achats complénentaires. (4) Utilisation en wue de

1'al tmentation du bétaf) da céréales (non transfornées) provenant de la production des exploitations agricoles. (5) Utflisation,
on vuo do 1'al tnentation e bitatl,da cdrdales (non transformdas) provenat d'achats compl Geentalres st do cirfales Incorporde
d des altments composés. (6) Auto-consommation de 1'ayriculture on vua do |'alisentation jusaino. (7) transformation do cérénles,
en forine ot autres produtts ddrivés do céréales en vua do 1'alimentation humaine. (8) Transiuraation da céréales, sauf la
transforsation de céréales en prodults dirivés de cérdales en vue do 1'alimentation humaino. %) p = provisoire

Source : Office statistlque des Communautés européennes, "Statistique agricole". « Etude CEE, série Agriculturs, n. 10,
Bruxelles 1963, - Ministdre fédéral du ravitaillesent, de 1'agriculture et des foréts, annuaire statistique du

ravitaﬂ}ement, de 1'agriculture et des forBts de 1a République fédérale d'Allemagne, Hambourg et Berlin - Calculs
personnels.
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