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AVIRTISSEMENT

Lo présente brochure a pour objet la collaboration entre 1l'enseignement
et lcs industriec de la C.5.C,4,. A 1'aide de repports nationaux,

¢lle devalt constituer un expesé cussi comparable que possible des
expériences de collrboration systémotique les plus ceoructdristiques

et les pius intdrcsscntes,

En liaison avec les rapportcurs, fut donc élabord, un schéma commun
qui devait servir dl'ossature aux différents rapports. Ce schéma com-
portait les points suivoants

1. Bref exposé deg rrendes ligncs de l'organisation
générale de l'engeigncment.

2. Eref exposé de 1'évolution dz la collaboration
entre les gecrvices compétents de 1l'enscignemcent
et 1'industric,.

3. Incidence de la structure de l'enseignement sur les
relaticns ovec 1l'industric (systéme centralisé ou fdédé-
ralisé de 1'enscignement; formetion des travaillcurs
qualifids oricntés sur la formetion dans 1l'entreprise

‘ou & l'école; cxistence de facultdés techniques dans les
universités pour la formation des ingénieurs des mincs
et de la siddérursie, ete.).

>

4. Bxposé d'exemples vratiques d'unz collaboration systé-
motique entre l'enscipgnoment et les industries de la
Communauté en indicuant

- le rble,
- la cocmposition,
- l¢ mode de travsil,
- les expériences
cte,

des organes congidérds,

Synthése dos expériences, mesures projetdées et propositions
en vue de¢ favoriser la collaboration.

o
-

Mais ainsi qu'il ressort des rapports nationoux ici présentés, l'orga-
nisation ¢t la structurc de l'censeignement sont tris différentes selon
les pays de la Communauté, Les rapporteurs ont donc été obligés d'adape
ter le plan ¢t le contenu de lcur rapport & lo situstion réelle dans
leur pays. Cl'cust pourguol il n'a pas été possible d'harmoniscr entre
eux les différents ropporis au point gue s'en dezagent des wporgus
ebsolument coaparablcs,
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. concrétisant les efforts entrepris pour intensifier la collaboration 1. .3

‘Lt'iritiative de ces efforts revient & 1la Haute Autcrité qui, en 1957,

boralion entre l'enseignement et les industries de'la C.E,.C.A,

. eu cours des dernidres anndes dans les industries de la Communauté exi-

’c301te possible que si les conditions requises 2 cet effet sont eréées

La publication de la présente brochure constitue un premier résultat -  f4

entre l'enseignement et les industries 3e la C.E.C.A. T

ltoccasion d'un échange de vues avec le Conseil de Ministres sur
certains problémes de la formation professionnelle, lui a entre autres
proposé d'examiner les possibilités d'une intensification de 1la colla=-

En formulant cette propesition, la Haute hutorité s'est inspirée de
‘1'idée que le développement rapide du progreés technigque et social \

geait une adaptation correspondante des programmes d'enseignement et
“de formation des différents degrés.

. Une telle adaptation ne peut cependant atteindre le maximum d'effi-

a4 la foveur de contacts permanents et systématiques entre les représens e
tants des instituticns scolaires les plus diverses et les autorités = = v
scoleires responsibles, d'une part, et les reprdscntants gualifié . AN

des organisations professionnelles et des entreprises, d'autre part,

Dans la Communauté, il existe déji danc le domaine des charbonnages, . o
de 1l'industrie siddérurgigue ¢t des mines de¢ fer, un grand nombre R

- de réalisations, gqui ont donné dtexecellents résultats. AP
L le lumitre des expdériences ainsi acquilses, on : L

~voit s'intensifier cemne cesse les efforts destinds a développer cette - - iyh
collaboration et & permettre de tenir mieuxz et plus ruridom°nt compte L
de 1'évolution de la technique et des sciences du travail grfice A S
o . la formation d'ouvriers ~ualifiés, de techniciens et de cadres, 'iii{
Le Conseil de Ministres de la C,E.C.A. a donné son avis conforme R
4 la proposition précitée de la Haute Autorité qui constitue pratique- ° '

»

ment sinsi le point de départ dtune action commune des gouvernements PN
et de la Haute sutorité dans le domaine de la collaboration entre -
l'enseignement et les industries de la C.E.C.A.

La Haute Autorité a entrepris alors, en collaboration avec des
experts gouvernerentaux, l!'élaboration de la présente brochure qui
présente un cxposé comparatif des principales rdalisations et ex- g o
périences en mati®re de collaboration entre l'enseignement et les ‘?pfﬁ
industries de la C.E.C.A, dans chaoue pays de la Communauté, o

Comme on pourra les constater & la lecture des différents chapitres, O
les condistions et d®s lors les rdalisations sont encore trés dirfé- SRR
rentes d'un pays & l'autre. De plus, si la coll@bormtlon entre’ l‘enselgne*lwu
ment ‘et ltindusiric & déjd pérmis d'obtenir des réalisations tris satls-’.’ﬁp
faisantes et parfois déjd bien entrées dans les habitudes, si de nou-
veaux ciforts ont été entrepris aun cours de ces dewnloreg anndes, S
il faut cepcndant envisager comme objectif final de sj stematlser S

4704/1/59 £
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cette collaboration & tous les niveaux et d'adapter ce qui a été
fait & 1'évolution technigue et sceiale en cours.

Pour encourager les efferts en ce sens le Haute futorité a en-
en commun avec les experts gouvernenentaux,
certains traveux préperatolires arant pour but ll'erganisation, au

cours d'une deuxiéne phose d'activités,
sur ce thome, L'intention de la Houte Autorité est dl'inviter a

visaré d'entrenrerdre,

de Journdes ¢'information

i

ces Journées des reprécentants de tous les milieux intéressés,

notamucnt des autvrités

de l'enseignement,

des orgenisetions d'enm-

ployeurs et de travailleurs. L'occasion sern ainsi donnée & ces
experts d'dchonger leurs opinions et leurs expériences et de s'in-.
spirer des régultats les meilleurs obtenus dsus les divers pays.,

De cette mnnitre les Journées d'inforr

tion projetées pourront . ¢

constituer une occosion de mettre en relief les résultats obtenus
ainsi que les difficultds existant encore et éventuellement de

S

faire certaines sus

4704/1/59 £

rwegtions pour des actions & entreprendre sur
le plan de la Comnmunauté,
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I, LA COLLABORATION ENTRE L'ENSEIGNEMENT LT LES INDUSTRIES DE LA

CaFoeCcAos DANS LA REPUBLICUE FoDERALE D'ALLEMAGHNE

(Rapporteur : Winisterialrat Dr. Behler, Bundesministerium fir

1.

Wirtschaft, Bonn,)

GRANDES LIGNES DFE L'ORGANISATION GENERALE DE ILIFISHIGNEMENT

La loi fondamentale de la République fédérale d'Allemagne

du 23/5/1949 (artiele 7) place 1'enseignement (écoles pri-
maires élémentaires et primaires supérieures, moyennes et
secondaires, écoles professionnelles spécialisées ou non,
établissements d'enseignement technique du second degré,
grandes écoles et universités) sous la "souveraineté cultu-
relle des Lénder". Le Gouvernement féddéral n'a donc pas la
possibilité d'exercer une influence directe sur la création
des écoles, sur la conception des programmes d!'études ni sur
L'organisation intéricure et extérieure des écoles et uni-
versités, Il s'ensuit qu'entre les 12 Linder de la République
fédérale, l'organisation générale des systémes dlenseignement
¢t d'éducation aceuse parfois des différences sensibles, Mais
en dépit de la pultiplicité et de la diversité qui apparais-
sent, p,exs en cec qui concerne la conception et l'ampleur

des programmes d'études, les temps de formation et les objec-

tifs visés par l'enscignement donné dans les divers types
dlécoles, la structure fondamentale de l'ecnseignement en Al-
lemagne n'en est pas moins uniforme.

Lt'école primaire forme la base du systime scolaire allemand.’
I1 s'agit d'une école de caractérc obligatoire comportant un
cycle de 4 années, allant mfme jusqu'a 6 anndes dans certains
Linder, L'Agc scolaire est £ixé uniformément & 6 ans,

Lpres l'école élémentaire, deux voies sont ouvertes pour la
formation, La premitre aboutit, en passant par 1l'école prie
maire (4 & 5 années), ou encore par 1l'école moyenne, & l'école
professionneclle & temps réduit ou & plein temps, Viennent en-
suite les écoles techniques spéecialisdes et les écoles supée
rieures spécialisdes. Cette voie conduit & unc formation pro-
fessionnelle compléte (ouvrier gualifié, compagnon, etc,) ou
3 une formation technique spécialisée de niveau élevé (ingé-
nieur, architecte, etc.).

Ltautre voic passe par 1l'établissement d'enseignement du se-
cond degrdé (9 anndes) qui, si les études y sont couronnées de
succés, permet d'accéder aux grandes écoles et aux univer-
sités,

L c8t8 des institutions publiques d'enseignement et d'édu-
cation, il existe, dans tous les Linder, une quantité d'éta-
blissements d'enseignement et d'éducation créés et entrete=
nus par des organismes privés, les Eglises, les organisa=-
tions professionnelles et technigues ou les entreprises,

Des écoles privées peuvent 8tre agréées pour suppléer les
écoles publiques. '

4704/59 £11
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La structure compliquée et différencide du systime d’enueignement
ct d'éducation dans la Ripublique Fédérale d'Allcmagne ne saurait

8trc exposée 1ntegralcment dans le cadroe du préscent rapport. Il
semvle toutefois important d'indiquer guclle est la structure de
l'ensecignement profe sicnnel.

La formation profescionnelle des Jeunes au . sein de l'cntreprise

sy 2ae e - 0 e e e o 45 ot " v o o e o - ......_...........,.,.-.-...-.-——.-—————_—-——-

dans lltartisanat, le cummercs ¢t 1'industrie

e mm e m———————— W E L LN S AP e ociiafridring iy el

Le noyau de la formation professionnelle des artisans, des com-
nergants et des ouvriers qualifiés de l'industrie est constitué

par l'ecnseignement pratigue donné dans l'entreprise ¢ en dlautres

termes, la formation pratiyue de compagnon, artisan, vendeur et
Glouvrier qualifié s'mcquiert respectivement & 1 @tclle , au
comptoir ou & l'usine sous la surveillance du chef do formation
qui, dons les cntreprises assez importantes, confie cette téche
& dcs collaborateurs particuliérement exnerlmentus. Le Jeune
traveilleur apprend son métier dane los méres conditions gue
celles dans lesoueLles il devra l'exercer plus tard, Diés le d8=- .

but de sa période d'aj nrent1u3?éu, il doit systématiquement acque—

rir les aptitudes Dratﬁqu s et les notions de basce regquises pour
1'exerolcﬁ de- la profeassion et s¢ familiariser avec les besoins
du service, le travell en dquipe ot ll'orga nlawtlon industrielle
ou commerciale, Ainsi, il apprond dts le 4ébut & connaitre les
diverses exigences et les u1ff10u1tu° du travail dans l'entre-
prisc, lequel dcit satisfaire & cortaines normes de gualité, Ce

"travail séricux d“re L'entroeorige” Mcvc;on“e de bonnc heure chen-
le jeunc le scns des roespongainilitd lui procurc une plus granqe’
saticfaction du fait qu'ii fait lu*o“”“n ocuvre utile et lui pere

net de se rendre compte des nrogrho qu'il accomplit durant sa
formation, Il ¢xiste uwne ddstinction entre les métiers & fornae-
tion normele ct ceux & formation uCC‘]ureC Dans le premier cas,
la période de formation dure de 3 ans & 3 ans et demi, dans le
second, de 1 & 2 ans, :

Ia structure de 1l'cneeilizneoment E”Ofb gionnel

—-——---——-u—--—u—-———---.—w-n—--—— a.——..--_—-—-.——

La formation professionnelle dans l'ontreprise peut 8tre complétée
et ¢largie dans un grand nombre d'écoles de formation profession-- -
nellcs. L'enseignement prefessiornel comprend trois types ¢ eCOl”S-jw

a) T.'¢cole professionnslls. ("Berufsschule")

Il s'agit d'une école de caractire obligatoire frdéquentée penw

dant l'exercioce Ze¢ la profession ou au cours de la formation
normale oun accilérée, :
b) L'école professionnzlle spéecialisde ("Berufsfachschule")
e

Teotte écolec est fréjucntée par les jeunes avant gulils exer-
cent unc activité professionnelles clle préparc & un appren=-

tissagoe dan 1'entreprise ou remplace e¢n partie cot apprentis--

sa€.

¢) L'école spdcinlisée et 1'école supdéricure spdel allsee ("Pach-
schule" et "Hbhere nnchschuie“)
Ceuc dcoles he peuvent Stre fréquentdées qutaprés un apprens
biesagé couplet de formation ou uuno pratigus de-plusiéuws

années dans uue entreprise..BElles dispensent une formation profése:

4 z' 04/59 £ /1
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sionnelle de nivean élevé ou une formation spécialisée compléte, . s

Ps ex. de technicien, contremaitre, ingénieur ou architecte.

-

Les écolcs profcessionnellcs spécialisécs sont le plus souvent des e
écoles d'Etat ou des écoles municipalce, ilais, nombre de ces écoles . °
sont aussi & la charge d'organismes économigucs, d'entrepriscs, de o
communautés religiecuses ou de personnes privées, L'inespection sco=- -k
laire cst assumnée par les ninistéres de l'instruction publique des S
gouvernements des différents Linder. S

L!école urofessicnnellc.

Lt'école professionnelle donne un cnseignement obligatoire. La durée v
desg cours est d'environ 8 heures par semaine. Le Temps nassé aux o,
cours compte comme temps de travail et doit &tre rémunéré par les ;
entreprises, Tous les jeunes sont astreints A fréquenter unc école '+ 115
professionnelle lorsqu'ils ont terminé le cycle de 8 ou de 9 années '
gue comnorte 1técole prlmdzrc ¢t qu'ils ne fréguentent pas déja une S
école agréée dlSpcnsant a4 plein temps un cnseignement complémen=-
taire, En conségquence, tous les jeunes « apprentis en formation .
normale ou accéléré ouvriers et chdmeurs - sont soumis & la sco=- St
larité obligatoiv Jusqu'a 1'fze de 18 zns accomplis, De plus ,les N
apvrcentis dOchnt encore fréoquenter 1'école professionnclle apros o
leur 1B»me année gccownlie et Jjusgu'd la fin de leur période d'appren—""'
tissagcc Par suite de la scolarité obligatoire, environ 90 % des
Jjounes soat 4 1'école professionnelle entre leur l4dme et leur S
l8me arnéde, Gn 1956, les élives de 1l'emseignement vrofessionnel o
étaient avw nombre d'environ 2,3 millions, dont 993,000 seulement I
ge destinaient aux différents méticrs.

Llensceignement professionnel doit accomprgner et compléter la for- ,
mation pratique donnée dange l'cntrerrise en faisnnt acguérir des YL
connaissances théoriques spécialisées, in outre, clle doit aussi, . N
rar l'intermédiaire du travail professiocnnel, scrvir aux jecunes -
gens qui ont cncore besoin d’wpprendrc, d'initiation & la vie éco-~ . ¢
nomique, sociale, politigue et culturelle de leur nction, ‘3,‘

Llécolc nrofessionnclle spéeialisde.

Dars les écoles professionnelles spécielisées,l'enscignement est don= | .
né pendant la journée et a un caractdré facultatif. Les éléves de ces. ' !
écoles sont dispensés de fréquenter l'école professionnclle obliga- ' .
toire.la plupart proviennent directement des écolces primaires,mais o~
beaucoup viennent sussi des écoles moyennes et des lycées.Ils n'exer~ 7
cent pas encorc d'activité profesalonnclle. Le nombrc des éléves des = .
écoles professionnelles spéeialisdes stéléve actuellement & 156,000 . 7
environ, v

Alors quec l'enseignement professionnel ne fait qu'accompagner la fore .
mation professionnclle, l'enscignement professionnel spécialisé dise |
pensc luiem@me une formution compléte ou partielle cn vue de llexer- '
cice d'une profession., La durde desg cours est d'environ 40 heures S
par semaine. L'horaire hebdomadairc comprend en principe 12 heures ,

de cours pratigues et 28 heures de cours d'ensecignement théorigue -

spéeial et de formation générale, IR
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Les écoles profecsionnelles spécialisées dispensent généralement une for-
mation professionnelle de base (formation'pr'liminaire) pour une branche
professionnelle, p.ex, professions de la métallurgie, du bAtinment, pro-
fessiong commerciales, domestiqucs, c¢tces Aussi les appelle-~t-on ov le~-
ment. écoles professionnelles preparnL01Le s, La Termation cst en pr1n01pef
donnée dans ces écoles pendant 1 & 2 ans., A lcur sortie de 1l'école, de
nombreux intércssdés cnirent alors en apprentissage dans un e*abllsscment
pour une durée qui, dans ce cas, ¢st le plus souvent réduitc de 6 moise ;

L!école snécialisdée et 1'"école supéricurc spéeirlisée’, PR

Les écolcs spdécialisées, dont la fréguentation est facultative, donnent:
en principe lecurs cours pendant la journde. Les éléves doivent générale-
ment justifier d'un apprentissage complet et, pour cortaines écoles,
doivent avoir systématiquement pratigué pendant plusicurs anndées dans
une entreprise, Outre cette formation pratique prdéliminaire, on exige )
degc éldves des ¢coles supdricures spéeianlisées une formation générale 5
d'un niveau corrcs pondant au certificat de la 6&me classe d'unc école = .
d'enseignement général du seccnd degré, -

Les écoles spéceialisées servent au perfectionnement professionnel,Elles
dispensent unc formation professionnelle d'un niveau élevé,leurs pro=-
crammes d'études et leur enceisnement étant cessentiecllomeont axés sur dek
professions ou des branches bicn déterminées, Elles sont fortement spée- -
cialisées, En principe, l'enseignement théorique spécinlisé se super-
pose a un enseignement de¢ basc pratique. Les études comprennent 1 ou 2
semestres, Il cxiste des &oolcs epéclalicées, p.oex, pour les horticul-
teurs, les couvreurs, lcs relicurs, les détaillants de meubles, les td-.
liers, etc, Actuellcment, 120,000 éléves environ fréguentent des éta= .
blissements de ce genre,

Les "écoles supéricures spécialisdes" disp ensent unc formation technique
ou <¢counomicue de niveau élevé, Tlles évitent gue la formation soit spé-
cialisde dens une profession, unc branche ou une fonction déterminées,
Elles ont pour objectif de former du personnecl technique d'encadrement
d'une niveau 8levé pour certaines branches professionnclles telles que ./
les constructions mécaniqucs, l'industrie textilc, 1'industrie du bAti="
ment, l'électrotechniyue, etc. Lus études comportent 5 ou 6 scmestres,. .-
Los écoles d'ingénicurs appartiennent & la catégorie des "écoles supé- .
rieures spécinlisdes", Cependant, elles ne sont généralement pas appes:
lécs dcoles spéeialisdes, mais écoles d'ingdniecurs mécaniciens ou d'ins
génieurs en conastruction, ‘

Les écoles d'iwgenlfurs se¢ subdivisent en sectlions spéciales, Clest ain-
si que les dcoles d'ingénicurs mécaniciens comprenncit diffdérentes sec~ !
tionst constructions mu01ﬁlqueu, é¢lectrotechrnique, constructions navales,.
nétallurgic et fonderie, de mlme que les écolcs d'1hbenleurs en con- ,
struction: sections supersiructurc et infrastructure, arpentage, adduc~ .
tion ¢t distribution d'eau, gdénie rural, consiructionsg n etalllqucs,
chauifage et ventilation, |

Grandes écoles technigues (1), ecadéuiss et universités.

La formation technicue de niveau universitaire des jeunes pour l'éco=-
nomie ecst assurée par les grandes écoles technlques, les académles et
les universités., Pour fré qucntcr ces centres de formation, il faut aV01r

o

(1) "Technische Eochischulen"
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.8uivi avec succés pendant 9 ans les cours d'un établiesement d'enscigne-
ment du second degré (baccalauréat) ou fournir un certificat attestant
quc l'intéressé posséde les conncissances permettont dlaccéder &L l'uni-

. versité et justifier cn principe d'une pratique pouvant aller jusqu'a

.~y % unc année,

..t - Ln formation dure de 8 & 12 seomestres., Dans le courant des études,il est
‘ - prévu un oxamen préparatoire, Les études conduisent & un examen uermlndl
. permettant dlobtenir un dipllme.

.+ .. Les grandes écoles techniques comprennent en r3gle générale 4 facultés,

. , respectlvement pour lcs scicnces générales appliquées, la construction,
~. . la mécanique ¢t 1'électrotechnique. Le nombdbre des facultés sugmente
17 7 lorsque les mines ct la métallurgie, la chimie ou 1'agroromie viennent
L E 'y adjoindre en tant que scctions spéciales, On trouve Ges grandes
écoles techniques & Aix-la~Chapelle, Berlin-Quest, Brunswick, Darmstadt,
Hanovre, Carlsruhe, Hlurich et Stuttgart,

La formaticn du persornnel qualifié dans lcae entreprises métallurgiques.

.= . Pour la formation d'onvricrs gualifids dans les entroprises sidérur-
gigues, il existo actuclleoment 4 professions de formation accélirzée,
A d'une durée de 2 tns, & savoir pour les ouvriers aux hauts fourncaux,
L les ouvriers d'acidérie Thomas, d'aciérie Martin et dlaciéric élcctrique
O ainsi gue pour les lamincurs. Cette formation ne donne toutefois qu'une
?“‘E base cn vue d'unc qualification correspondante de premicr ouvrier (pre-
. micr Lonlour, premier lamincur, etc.),qui peut Stre obtenue aprés plu-
gieurs années d'activitd dans l'entreprise et grfce & des cours de per-
fectionnement organisés par l'centreprise (cours d'adultes). Depuis long-
temps déja, on stefforse de créer une profecsion de formation compléte .
~pour les ouvriers métallurgistes qualifiés, analoguc &4 celle cxistant
. 4éja dans d'autres pays de la C.E.CLA,

La formation d'agents de mattrise pour 1l'industrie est assurdc par des
© %' cours donnés a 1'initintive des cnambres d'industriec et de commerce (la
‘durée de la formetion cst de 4 semestres comportant 2 & 4 hcures dlen=-
‘.0 seignement par semaine) dans des écoles du soir spéeinlisdes et, dans
! ., certaincs grandes altrﬂprlsus, cette formation est éaalement assurée
i daens le cadro des cours de perfectionnement pour adu;tos. Pour 8trc ad-
. mis & cette formation, il faut avoir accompli avec succés sa formation
1 ‘dans un métier dc basc agréé ct, généralement, justifier d'unc pratigue
fprofessionnelle de 5 ans owu, en l'absence d'une formation professionnelle
omplete, d'une pratiguc professionnelle de 8 & 10 ans, Les cours se
o termlncnt par un cxamen passé devant la chambre d'industrie et de com=-
y .- ‘merce-et pe*mot sant d'obtenir le dipldme de qualification pour la mal-
‘  trise,

- Les cntreprises métallurgiques comptent de nombreux agents de maitrise
.7 sn'ayant subi ni l'examen d'ouvrier cualifié ni celui de contremaitre,
o TIls ont 8té engagés comme agents de maltrise en raison de leur expé-
© ‘rience acquisc pcndant de longues années dens la profession. Clest &
lour intention que la Wirtschaftsvereinigung Wisen-und Stahlindustrie
organisc, depuis la fin de 1952, des cours de perfectionnement d:une
. durée de 4 semaines, Jusqu'd la fin de 1958, 47 de ces cours ont ou
~lieu, aveec un totel de 1.175 participants. Le programne de ces cours
comprend les connaissances de base, la technologic des différentes
.+ branches métallurgiques, les notions fondamentales économiques et so-
V;f"w ciales et certaines questions particulidres relatives & l'art du

" ' commandement.,
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La formation de techniciens pour diverses branches spéciales de la mé-
tallurgie est assurée par des cours technigues du sgoir des Sécoles d'Etat
Glingénieurs ou par des cours spéciaux du soir rattachés asux éccles pro=-
fessionnelles ou professionnelles spécialisées. La durée des études est
fe 4 & 6 semestres, et le nombre d'heures de cours varie de 4 & 6 heures

par semaine, Pour 8tre admis & ces écoles, il fautl avoir regu la forma=-

tion compléte d'ouvrier qualifié et justificr d'une activité de deux
ans au moins comme ouvrier qualifié,

Ta formation d'ingénicurs (techniciens) est assurée par les écoles dline-
sénicurs.les conditions d'admission aux écoles d'ingénieurs varient. ‘
Dtune maniere générale, on exige que l'intéressé ait suivi avec succés
cs cours d'une école secondaire de six classcs ou de la 6dme classe.
d'une école seccndaire, qu'il ait effectué deux enndes de stage dans

- différentes entreprises - en fonection des spécialitdés choisies = ou

gulil ait passé 1l'examen de fin d'apnrentissage dans une profession

de formation., Les éléves des écoles »nrimaires peuvent acquérir les con=
naicsances requises pour l'école spécialisée dans des cours du soir

et du Jjour corgunisés dans des €eoles professionnelles, Pour y prendre
pant, 11 faut avoir pnessé l'examen de fin d'apprentissage ou Jjustifier
dlau moins 3 annéee do stege dans diverses entreprises métallurgligues. .
La durée dc la formaticn cst de 6 & 7 scmestres, & raison dc 6 & 10
heures de cours por semaire,

La formation des inzénicurs couvre 6 semestres, Les étudiants regoivent
unc formation de bnase thdorique spéeialisée étendue, sous forme de cours
de -travaux pratigues 3 base scientifigue, Los é1lives cyant subi 1l'examen
final avee succés sont autorisés & porter le titre d'ingénicur. L'éléve
ayant obienu au moins la mention "bicn" & l'ecxamen Tinal peut, avec la
recommandation correspendente du jury, entreprendre les études de sa
spécialité dans une grende Scole technigue, Un examen complémeontaire "
portant sur un cartain noumbre de branches de formation génércle permetd
ltaceds & toutes xes facultés des grandes écoles,

Les ingsénieurs dinldmés acquierent leur formation scicntifigue dens

les grandes écoles tecunigues. L'enscignement y est donué sous forme

de cours, d'exasrcices ¢t de travaux pratiques., I1 s'appuie sur les con-
wissances et 1cs recherches scientifiques los plus récentes. Pour &tre
admis aux grendces ¢&ecoles technigues, il faut justifier d'un niveau
dtétudes donnant acceés A l'enseignement gupdrieur. La réussite a 1l'ora-
men final donne dreoit su titre de "Diplom-Ingenieur".Il existe en outre
la possibilité de préparer cnsuite le doctorat qui confdre le grade de
docteur-ingénieur (Pr-Ing,).

La formation du vorsonnel ocualifié dans 1l'industr
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La formeticn des apprentis m.neurs comporte *trois années, y compris la
forpation av jour. En ruicon de dispositions légales, la formation au ‘
fond ne pceut commencer gu'd partir de 16 ans, Elle est donnée essentiels
lenment dane des maleries c¢t-quartiers écoles, sous la direction de

crefs=-piqueurs expérinmeatés., Durant la période d'apprentissage, l'appren=
ti est tenu de frégquenter 1'école professionnelle des mines,lagr:lle '
est entretcnuce par des organismes d'intérét public de ltl'industric mi--
aiére ou encore par diverses sociétés minidres. Cette école est .cecon=-




“,, - nue par l'Inspection de l'enseignement pour suppléer les écoles profes- -
: sionnelles publiques ¢t est assimilée par 1'Etat aux écoles publigues.

La période dlapprentissage se termine par l'examen de compagnon-mineur .
‘et la délivrance du certificat corrcspondant, L'examen a lieu dr-ns
... ' les entreprises miniéres en présence d'un représentant de l'adm’nistra-
+ tion des mines,

L Le compagnon ne peut effectuer des travaux & la t&che avant 18 ans,
L S'il en a l'aptitude, il est promu aide-pigqueur. Dés que sa formation
‘ est suffisemment avancée, il prend part & un cours de piqueurs., Ce
.+ cours a pour but diapprofondir les connaissances théoriques dans l'tart
des mines, la technologie du travail et d'initier sux gqucstions rela-~
tives & l'organisation des entreprises et interentreprices dans 1l'ine
dustrie miniére, au droit du travail et & la sécurité¢ sociale, Les
réglements de police des mines en matidre de sécurité et les promiers
secours en cas d'accidents constituent une matidre d'ensecignement par-
. ticuliérement importante. Le cours se¢ termine par l'examen de piguaur
et la délivrance du certificat correspondant. Lorsque le candidat a
éealement acquis une formation satisfaisante dans le domaine des explo-
- gifs, il recoit en ocutre une attestation l'autorisant & effectuer des
"' travaux de tir.

by

"+ Le formation du versonnel 8e meftrise dans les écoles des mingsy

- . Le candidat~élive & 1l'école des mines qui se déstine & la surveillance

A technique dans les houilléres doit, en géndéral, pouvoir se prévaloir de
) quatre anndes de pratique au fond et &tre titulaire du certificat de

", pigqueur et du certificat de fin d'études de l'école préparatoire des

" mines, Les bacheliers bénéficient de dispositions plus avantagcuses,

I1 incombe & 1'dcole préparatoire des mines de donner au candidat &
~1'école deos mines le niveaun de formation reguis pour lui permettre de
) frégquenter 1l'écolc des mines. L'enseignement s'étend sur deux a:ées ot
D est donné en marge du traveil pratique dans l'entreprise pendan® trois
aprés-midis par semaine, & raison de 4 heures de cours chaoue a rés-
- midi., I1 colincide généralement avec la formation pratigqué d'aide=-pi-
el e gqueulr..

La durée des études & 1l'école des mines c¢st en principe de 2 ans 1/2
pour le porion de fond, Dans les écolcs des mines de la Caisse des so=-
¥ ciétés miniércs de Westphalie par exemple, les cours ont licu trois

' Jours la semaine, Pondant les autres jours ouvrables, 1'éleve travaille
dans l'entreprise miniére. :

. Outre lcs matiéres de formation générale, le programme d'études com-
prend notamment l'exploitation des mines, la technigue du traitcment,
‘. . la géométric soutcrraine, la géologie, la minéralogie, la péirographie,
o = la stratigraphie, 1'économie minidre, 1l'économie politigue, l'économie
privée, la ldégislation, les réglements de police des mines et la pré-
+vention des accidents, les mathématiques, la mécanique, la théorie des
/¢ machincs, 1l'électrotechnique, la physique, la chimic, le dccsin indus-
* triel et lecs premiers secours. Pour certaincs matiéres, 1l'enseignement
" théoriguo est complété par des exercices pratiquess, Par aillcurs,des
_voyeges d'études d'un ou de plusieurs jours conduiscnt 1!'éléve dans
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dcs cntreprises miniércs, des usincs fabriguant des machines et des ap-
pareils destinés & 1'industrie minidére, et des instituts des nines.
[

En outre, lcs éléves suivent des cours poussds sur le sauvetage dans
s
les mines

On

Les étudce sont sanctionnées par un examen final., Aprés avoir subi
l'exanen avec succés, 1l'éleve regoit un cortificat attcstont vis-a-vis
de lledministration des mince qu'il possdde des aptitudes ftechniqucs
et administratives requisecs pour llexerecice de lo profession de sur-
veillant (porion).

Les porions qui se sont partieulidrement distingués dans l'entreprise
sont edmis dans la classe supéricure dc¢ l'école dos mines, Lorsque
ll'cnscignement est donné chaque jour, les cours durent unc annéde, Ils
visent cssontiol]emont & élargir les conmaissances dans tous les dow
maines intéressont la profession et se terminant per un oxamen de fin
d'études. uOS ¢léves ayont subi cet examen avec succés obtiecnnent un
certificat qui, vis-devis d¢ l'edmlnistration ces nincs, constitue la
preuve Ges aptitudes techniguaes st &6ﬂln¢dtr@01VbS rceguises du persone-
nel de surveillance et d'encadrument \sou~-chef porion, chef porion,
chef de service),. , K

4 leur sortic do 1'éccic dcs mines, les &léves gqualifiés, dont la spé-
cialité est l'exploitation minidre ¢t qui ont obtenu au nieins la mene
tion "bien" & leur examen final, peuvent cn outre &trce reconnus aptes
a suilvre les études do technigue minitre & l'une des gsrandes écoles
techniques suivantes.

Ia foruation dce jouncs universitaires pour l'industriec minidre

2

La formation cst assurie par 1l'éccle sudor eure deg nincs de Tlausiahl

& Clausthal-Zellerfeld, vor le division des nince de la g ande €cole

de Rhéuanie~Vestphalie & iLix-la-Chanclle ¢t par la division des mines

de 1'Université tcchnigque do Berlin, Pour frigucnter les cours, il

faut Jjustifier du niveau d'études roguls pour l'enscignemant supurlour,
fourniyr un certificat délivré par un mdédecin officicl attestant l'apti-
tude vhysiquc et avoir effectué ou moing 3200 postes de traveil et d'ln—
struction sous la surveillance de l'administration des mines. Leos études
couvrent 8 cemestres, IL'examen préparatoire acu dipldme ne peut 8tre
passé qu'aprés 4 sensstres au moins,.

2}

La premidre partie des cours porte principalement sur les scicn:oess
mathématiques, physique,; chimie, minéralogie et géologic, ainsi que

sur les boses de certaninces branches technlquus telles que la mécanique,
les organcs des machincs, la thermologie, 1'électrotechnique et 1l'ex=
ploitation des mines ainsi que leg sciences dconomicues et Juridiques,
Aprls l'cxamen pvunﬂr”t01re vient la formation scicnitifique spécialisée
pour l'exploitation des mines, le droit minier, la science de 1l'écono=-
mie minidre, la tcechnigue du traitement, les cokerics, 1! a*mlomoration;‘

DL

“le matdériel minicr, la géométrie souterraine, les ddglts minicrs, la

ghophysique, la métallurgie cte, A la fin de ces études, les étudiants
rcgoivort ie grade un1verq1t vire 6'1“0Ln¢eur diplbaé et pecuvent 8tre
engegés dons l'industrie miniére
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© Dans la Eépublique Fédérale d'Allom~“ne, la collaboration eni. 2 1'éco~

-d¢ cette collaboration,

- 4704/59 f/1

Les ingdnieurs dipldmés cui désirent se consacrer au scrvice de 1'Etat
(stade préparatoire) peuvent demander & 1'Oberbersamt (Office supériocur. .
des mines) d?8trc admis comme "référendaires des mincs". La préparation -y
steffectue conformément & des dispositions uniformes pour 1'ensemble - S
de la Républigue fédérale et s'étond sur deux ans ct demi, Tllc compor=

te : .

9 mois d'activité comme porion avec au maximum une seule muta- -7
tion de siege, dont 5 mols au moins passés au fond d'unc minhe - .-
de charbong .

3 meis do formation auprés d'administrations miniéros; -

2 nois de voyages ‘

6 mois d'emploi auprés du Bergamt (Office des mines);

10 mois d'emploi auprds de 1'Oberbergamt {Office supdricur des
mines),

Au terme de cette formation a licu le "grond cxamen G'Etat devant le
Jury commun cn vuc du service supérieur de 1'Etat dans la branche des
mines" auprts du ministre fédéral de 1l'économic. L'cxamen conprend deux -
iyues poritant sur un suvjet do sciences pelitiques ou de.
droit minicr et un sujet techaiquo, Dus travaux écrits curveillés et un °
exanen oral d'vne journée visnnent s'y ajouter. ’

*3

s

.

Le jury délivre i "référendaire des mince" un ceritificat attestant que |
ll'examen a ¢té passé avec succeés, Ce docunment sutorise 1l'intércssé 3

poxr ter le titre d'"assesscur des mines", mais ne Jlul donne aucun droit ‘
a prétondre & un engagement ultérieur au service de 1'BEtat, Lo

COLLABORATION YTTRE L‘ECONOMIB ET L'ENSEICGNEMINT

nomie et l'enseigncment revét de multiples aspects et oot par’ois trés
intense, Les besoins de 1l'économie en personncl gualifié capcnle et ‘
utilisable (de 1'ouvricr qualifié jusgu'au dirigeant de formation uni- oo
versitaire) rondeat cette collaboration indispensable, Dlautre part, i
l'eneseignenent doit veiller & ce que les efforts déployés dans le do=- R
maine de la formation soient adaptés sux nécessités de lo vie pratique g
gans 8tre limités & unc instruction théorique sans contact avec la vier .,
rdello. Tellos sont lus raisons pour lesquelles des groupes de discus-
sion, des associations, des sociétés et des instituts sc sont imposé et
pour tfche de réunir decs représentants du monde scientifique, de l'len= - Iuw
seignenment, dos organisations économiques ¢t des adminigtrations NN
publlqaes afln de discuter des problédmes qui sce posent avee ceuité en
matierce de formstion et d!'élaborer des recommandations concornant l'amé—;
nagement interne ¢t externe de l'enscigncment et de 1l'éducation. '

Sous cc rapport, on ne saurait faire un exposé veste ct conplet de
tous ces OrﬁanLSﬁCS. Quelques excmnples permettrgnt de se faire une 1dee
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C“versitd de Bonn, ¢t certains de ses membres sont en ndne tenps membres - 7Y

Les sessions publiques de travail de l'association ont notamment pour
ohject d'élargir la discussion pour les questions dlimportance fondamen~- . -
tale relatives & la formation professionnelle technigue dans 1'induse JENSS
trie, Un certain nombre d'autres nanifestations devnient fournir des.
informetions au sujet de problémes particuliers d'enseignement profes-
sionnel de certaines branches d'activité telles que 1'indusirie char=~
bonnidre, l'industric chimique et 1l'irdustrie du bhois,

Par ailleurs, on a traité, en dehors des assemblées des edhérents, des ;.
problemes particuliers suivants : "Centres “c¢ formation profescionnelle’
interentreprises™, "Problimes posés par le “ravail des femmes dans ,

1'entreprise", "Repports @'inforration sur ia situation et les probldnmes

particuliers de formation professionrelle A Icrlin-Guest", "Formation ijﬂ
de stagiaires pour los grandes dcoles e’ 1lss decles spdeialisdes" et S

"Possibllités de perfectionncrment de la formation prcfessionnelle in-
dustrielle",

Au sein des comités de direction de ll!'Association nllemendc pour la
formotion professionnelle dans le commerce et do 12 Socidtd allemande
pcur la formation dans 1'industrie collaborent des personnalités qui
sont issues des grands groupes Jdtadhirents des deux associations et
agisscnt sans &tre liés par une Toncivion officielle ou des attaches T
avec une organisation, en dehors de toute coneciddératicn partisane o]
‘dlordre confessionnel ou politique. Il exicte d'cutres orpanes au sein .y
des cormissions centrales ol sont représentds tous les zroupes d'adhé-\Lf,Eﬂ
rents velativemeni importonts, Un secrétariat courun o été constitué "
& Brunswick,

Le "Sexrvice central de recherches et d'encouragement pour l'enseisme=- S
ment profegsionnel"(:,nlest pae une institucion ayant un caractére jurie.
diaue, mais unec comnuncuté ce travail livre ot indépendante,groupant Cd
différents experts provenant des ministires f£édéraux (économie,travail,, .
intérievr), d'orsarnisations JSconomigues (Doutscher Industrie-und Han- -
delstag, Bundesverband der Deuilschen Industric, Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbinde, Dentscher Handverkskammertag), de sya- - -
dicats (Deutscher Cewerkschafisbund, DNeutsche Ansestelltengewerkschaft), SN
d'ueosociations de profcsseurs {dec dcoles industrielles ot commerciales) 1"
ainsi que d'orgsnisations agricoles ¢t 7'écoromie domestigue, Ce sor- L -
vice centivel stappuie sur 1'Institut des scicnces »élagogicues de 1'Uni-

du conseil consultatif do cet institut. DN
N
L'idde de tasc cst 1z discussion en commun des problémes gqui se posent . 7
aux orzanismos s'occupant de formetion ot d'cmscigioment professionnelss i)
‘Au cours des discussions, on ne g'arr@te géndralement nas aux ddtails, o T
mxis on étudie, on aprrofondit o% on éclaircit, dens ce vaste domairne .
'si dimportant gu'est 1l'enseiznemort nrefeesionnsi, 12s questions B
fondauentrles cui intdéressent cu plus hauvt »point tous leces sectours de "jéqﬁ

l'Ccononia, S

(1) "Zentralstelle zur Erforschung und Fdvrderung der Berufserziehung"
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Y . : .
i lies résultats obtenus jusqu'a prdscnt & la suite dc¢ ces discussions
L ont ¢t& conpignds dens les publicantions suivantes
Contributions & la réforne de 1! cignenent professionnel, a
19525 ' '
Centributions a la questlion des trevailleurs n'ayant regu
& ' aucune fornation profssgesionnelle, 195r ,
Comparaison entre la form.tion professionnelle en Amérigue
et le formation professionrclle cn Allcmagne, 19563
v Dibliothidques ot enseignement profesasicunel, 19563
v » ~. . -
: De 1'école & 1l'cntreprisc, 19573
o > . - ’
o Au*omatisatloﬁ et formation professiornnclie (cet ouvrage
v n'ecst ves cnecore te”mlnf). ;
v ° ’h)
le 'Groupe d¥études d'Bttlingen" ‘"Ettlin~er Arbeitgkreis")
Sous le nom de "Groupc d'étudazs A'Zttlinren" des rcnvoseﬁmuﬁt° de
1téconomie se sont réunis pour discuter des questions d'enseignement
et de formation et falire omnw*trr la conceoption des milieux de 1l'éco-. -
4 nomie au sujet d'une vestoe rélorme scolaire, A leur avies, lce milicux
i Cconomiques estiment aue la formatlon des Jeunes ne répond gue trés ,
R inguffisemment aux exigences gque l'économie Cdoit & 1'avonir imposer
i aux jounes, Le groupe ('études a élaboré un mémoire intitulé "Proposi=-
. tions tendont & 1enddicr & certaines oit“ations critiques dans llen=- - -
e ' scignenment et la formntion professionnell Des exi:>ﬁcos ainsi for- .
mulues du point de wvue des milicux éconc chubn P communiqudés
i aux sorvices de l'irctructlion publicuc cdes Linder ct acux membres des
L parlcemonts des Linder 2t du parlement fEddrel, En Lﬁwe temnps, lc sec=

teur privé ost exhortd & faive lui-ndme un efrfort, et il cet indigqué
clairvement & L'aido ¢'oxemplos comment les entrepriscs peuvent cncou-
re~er Lo Tormnticn géndrale et spicialisde de Lcur poergsonnel. Le
cevcle d'études se réunit Lorsgue Le besgoin s'en Tfoit centir,

Ja "Socidtd de S
suestione dl'euso:

(Meentember-Gesellschaft"), Fforum vour les
¢t Comietion

an groupe 4o CiSGHowloﬁ, conposé . -
yubiiavc qui, & 1'-venir, sc »éuniront

,.
BN

S Lo nombre des membres a &¢4%¢ limité A -‘]~
' cos cortruets persennels entre les porticie-
tinit® dn 1a discugsion. La "Socidté de

- préucdtipt des groupsnoel Sconorigques
¢t socie nta 4t u]lbhvuﬂa, “de 1'indusiric et des
symliant fé7¢éral ¢t der gouvorncments des Léndern,
de 1L'ow ociationg dn pérsodrcl enseignint oinsi qué
des miliceux at ! t melitiques, I1 & ét8 cxéé un groupe de oo
troveil éa € HESBAlS avrenart le Dr*“*écn+ ainsi oue des représen-=
tants Ao dls QJchiﬂtlouc mendos crmploysurs,
de 1'Inetitl i 1lindustri de la Con cﬂ*“atﬂor ces syn-
Cicats ﬂllChann, dus Payeans ¢ ]le' s, des Scilences nicagogiques .
allema g, Co grouype o povr niseion d’arr&tgr les theémes de discus
sions ¢t de vréparer log séances de traveill. On oot dl'accord pour



reconnaltre que le systéme allcomand d'cnscignement et de formation B

n'a pas évolué en fonction des impératifs actuels et des exigences | oo

- de 1'avanir; aussi veut-on contribucr efficacement sur le plan poli- -

. ticue & ce gue les recommandations du Comité a2llemend do 1'eLuelgne—

‘;;‘ _ rient et de l'éducation soient treusposdes dans le réalité, In outrp,

les problénes revitant une certaine acuité darns le domeine de l'ene
ok

geisnonent ¢t de 1'¢ducation on Allemngne doivent 8tre ¢tudiés ot por-
tés & Ll'athention du public,

>
. r

"Groumae d'étules science-dcononie!" de 1'1 Fédération co lliniustrie
allemande t"&euurachskzels Wisgcengechnft=Wirt ;ohaft")

N L S
. Sur l'initintive de la Fdédération de 1l'industr ﬂl;ewande et du ,:g
o Groupenent des fondations en faveur de 1z scicacce aileincnde, il a o
o ét¢ cxéé, cn accord avec la Fddéretion des chanbres allomendes de com-

nerce ot é'ivdustrie et le @8 ation des PFSOCLTt ons «llemndes

R d'employeurs, un groupc d'études comnosd d'homn Je neiences et de T
R représcnt@nts de 1l'dcenonie de tout wromzor rlan, ¢n vue de procéder. A
) & des Schanzus 4 vues régulicrs sur les probltues d'intdéz8t commun 7
et d'2laborexr der provositions conerdtes tendant 4 résouldre les ques- o
tions so wos,n i 12 comadine de la formation, de la reocherche et oo
de la scicence, 11 glogit avart tout de SLSuLTCT et de dévelopner SN
1'intdérét dus 1o B
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congobles de 1'¢eonomin wmour los problimes gv sou- el
C leve le praticus d¢ la scicnce, et il cc1v*ep+ ¢e gproposer, en contact -
W+ permencnt aveoe les reprdéecntants de la sciernca ot de 1'Dtat, l.s me- K
‘v osures proprec & faciliter la solution des proulimes les plus urgents

P dens le domzaine de la formztion de la recherche ob do la scicnce en SRR
oénéral, P

ions sont portés & la conmnoissance de ftous
Te mlme, couxn-ci zont tenus informds _
lg du éomnine de la scicnce par 1l'en- v
antcs de la Communauié allemonde de © 5
e occldentile, de g
c > Hex-Rlanck et du Grou-
pléniéres du cercle de discussion

cssités, mais aw moins unc fols rar an.

altats des ddélibére
g Jdu groune d
les Svénement
publications
recherches, de 1a Con
l'aseociation des gra
penmcnt dez fondailons, Los ré
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. Parmi les cutres organisces auxcucls 1'Institut ollemand de ll'industrie
g'intlresse dc manierc Acterminonte, il faut citer ¢ la ”@omnmaszon . 33"
pour 1o traveil des Jeunce et la yﬂllt]“u socinle on fave de la —_—

e jeuncsesc, dc_lo ¥Adcwntion des associstions sllcinndes d'enployeurs',
' - Cotts comdesion dispose d'nn owsane perna ngnt wour leg disciplines AR

sulivantes ¢ sociolomie, pédagogzie, scicnces juridigues, théologie, o
peyclioclorie, scicnces oricentales, , ;

e}
G

fox
b

‘: Il incombe acux menbres permanents de
e la cormission et aussi, dans cortains
A sions de reciicrche nincurcs gui semble:
G des travaux,. La commission dispose
_— sroupcs G'études qui s'occupent de cquos
. ©de travall s'adjoisnent, suivant la
' tants d'sutrecs disciplines, S

cipliLes de cons “iller o
! cubter certoines Mis~w -~
saires dons l'lntvrat
an cortein nombre de

‘eulierce. Ces groupes
ter, dJdes ruprésen-
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Le secrdétariet de cette commission est tenu var la "Bundesu
ve;elnlgun n, Les é@udes'de vace & 1'intention de lo commission ainsi P
aque la Tres po1sqb11"te natérielle incombent aux collaboraLeuru de l'¢n—*
stitut allemand de 1l'industrie que l'on peut cousiddrer conme un insti= © o
tut so*ent¢f1que. o

Une €troite collaberation zvee los sedences pédagogiques s’*tablit en -
outre au scin des groupes d'études "foymation du mwecrsonnel ernsgeil ”nﬁnt -
¢cononin', Grice & la coopération entre les reprécentants des grandes = 7.

¢colce pour la forumotion du personnel enseipmant ou les représentants .
ce aifférentes chaires de p¢dagogie des universitls, certaoines bases - o

Ce formation ¢t Co perfecticonnoment du personncl cnseignant de tous
leg typos d'écoles sont éla borces, gul tiennent plus lergement compte
des exlgences de 1l'économie ou du dévaloppement technlqde et indus-
triel,

Enfin, les gyniicats - lz #édératior des syrdicnts nllemands, le Syrie
agicet das euwnloviés zllenands et l'ﬂsaOCLatlon Ges emnloyds “Lloarndu_"

du comaerce et Jo¢ ll'indvgtrie - nt gux aussi pnrticulifrement actifs -
ceng le doanine de 1s formatisn prviesblonnel*e. Ils collaborent paM- I

fois aux travaux dew groupcs ¢t organcs prec1*ns. Ils possédent cn R
outre leurs mropres orsoanismes gui cherchent & développer une collnbo~';‘}
ration étroite avec 1l'enseignencant ofdicial, '

INCIDENCES DE LA BTRUCTURE DE TL'EIREIOWEMEVT fUR LES RELATIOND LVEC L
LIOCCHCUITE S
Dans 1a Républigue ¢'illewngne occidentele, -le systinme d'enscignen an .
est orzanisé¢ sous ure forme fidérale, é d, gue dons le donuine de la. .
formation et de 1l'ernseimmencnt, les LEnder sont autonomes, Ior ccn‘“- S
quent 1es vroovamacs de fornation ainegi qu 1lorrenisation cxterne et H

interrne de types d'écoles identicues différent en portie d'un Land &

un autre., On peut néannoins censtatser une certoine unifornité pour ce
gui concerre l'ecnseisncmont vrofessiornel, ce qui est 1mputuolo & la
collaboration étroite matiriellement indisponsable entre la pratique -, .
et l'enscignenment, .

o

Pour 1'économie, il eot :ren+ iel cue le personncl qualifié soit for- _
mé sclon dos principes uniformes, pour que la main-d'oeuvre soit _l=,é
intexchan~eable, Un nivewu éral de formation est tout aussi important, ..
Cotte condition permet d'utriliscr sans heurts les diffdérents travail- ,
leurs pour 1! oxecut:or du travail & l'iantérieur de l'entreprisc, L‘uniqﬁﬂi
Tormité et 1l'inuivalen de 1la formation du personnel qualifidé sont, - °
danyg une large me;urL, O]lSCL% en ddépit de l'autonomie des Liénder pour .
les cucsiions de ¢ormatlon et d'enreisnenment. Les raisons en sont les '
suiventes ¢ 1la formation pratique ﬁans 1'ertreprice cons titue le noysu

de la formntion professionnelle de l'ouvrier gualifié, Blle est dispenw
sée d'uxnc naniére uniforme dans toute la nu@ﬂdll’”c £¢ddrale sur la base
des "Directives pour la formation proxess;onne¢h.“, ¢e la fiche pro=- .
tossionneclle, des conditions raquises du point de vue aptitudes et exA- R
rens et du programme de formation professionnelle gui sont établis '

gz’ 04/59 £ /1
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par 1‘1ndauﬁr1c pour toutes les professions de Tormation et sont ag ruis
par ;Q ministére fédiral de 1'économie c¢n accord avec le nminigtére fé-
diral du traveil ct des affaires sociales, Ces directives sont trans
nises, par l'intermédicire de la Conférence permancnie des ministres

de 1lt'instruction publique des Lédnder, aux administrations des ¢coles aui,
pour ies matitéres technigues, adaptent les programmes de formation des
¢coles professionnelles et des >cole" protfessionnelles spécialisées aux
connaigsances et aptitudes exigdes par les fiches et les progrannes de
fornmation,

Ltinterpénétration étroite de la formation pratique dans 1l'entreprise

et de la formation et de 1l'enseignement scolaires & 1'école profescion=-
nelle apparalt déjd dans 1'organisation des dcoles professionnelles.Ld
oll les conditions le permettent, il existe dans les grandes villes des
¢coles professionnelles pour les métiers industriels et ariisanaux,

poer la métallurpie, 1l!'llectrotechnigue, le bAtiment, l'industrie du
bois, les industries slimentaires e% de 1l'habillement ainsi que pour

les jeunes travailluur"'/n ayant regu aucune formation pro;o olOﬂAbllG)n
Les communcs de moindre importance, ol lo faible nombre des élives rend
1mpoésib1ﬂ une reépnrtition suivant les spéeialités, s'associent pour
grouper lours éléves et pouvoir réaliser ce princine d'organication,

Les re“ronenuxrt de l'artisarnat, du commerce ot de 1'induptrie sieégent
avec voix délibirative aux conseils dladministration des écoles profese
sionnelles, '

o
jsed

L'organisation interne des écoles professionnelles est, c¢llc aussi, cone
ditionnée par les rapports immédiats de celles-ci avec 1l'économie et

par leur caractére compliémentaire viged-vis de 1a profession, La mule
tiplicité des professions de formation neormsle ou cccélérée cxige la
création de classes gpéeinlisées particulitres dans les écoles en cause.
Lesg élaves oroupdés dans une clnsce détorrinde dans école »roefessionnelle
appartienncnt & la ulre profession ou & une profession apparentée ou
cncorce & une branc nu professionnelle précise et suivant le cours de la
néme cnndc ‘ctaue (cours élémentaire, moyen ou suvéricur « ldve, 2%ne.
ou 3ame arnée /, Partant cdu prlnclpn valazble pour 1= 1hr sation profes-
sionnelle dans l'ont“ﬁn”iso, selon lequel toute spécinlisation prématu-~
rée en cours de formation réduit la mohilité de la main-dl'cecuvrie et sa
faculté d'adaptation & 1'évolution techniqgue, 1'école profecs¢onnolle
évite dans ses clagscs élémentalres toute répartition trop poussdée des
¢léves entre les différentes professions. zlle groupe dans une seule
classe les éléives de prcmiﬁre année d'une branche profecgionnelle dé-
terminée afin de leur donner une base commune permettanu ultéricurenent
une formation spécislisde par profession, Cepondant, mlme dans les clas=-
ses des cours moyen ¢t supérieur, rigoureusement réparties par profes-
sion, la formation vrofessionnaelle spéecinlisdée garde le plus longtemps
possible son carsctére universel,

-

Pour ﬂouv01r établir établir un systéme de classes spécialisées super-
posé:v \ﬂou s élémentaire, moyen, uupgr¢cur) pour une profession, il
favt aque 60 4 70 apprentis au moins se destinent 4 cette prof0831on

dans la civconscription scolaire cn cause. Four cortaines professions
rarcs, ce chiffre n'cst pas méme atteint dans lee villes assez impor-
tantes et les cercles ruraux. Néanmoins, afin d'assurcr éoznlement une
formation scolaire spdcinlisée pour ces professions, les apprentis ori-
ginaires de différentes circonscriptions de 1'unseignement professionnel.

04/59 £ /1
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sont groupés et instruits dans des clesses spéeialisées de distriet,
por exemple, pour les ramoneurs, les professions des aris graphignes,
etcoss 21 la région desservic est tris vaste, les huit heures de cours
hebdomadaires sont souvent remplacées par un cycle continu dlenseigne=-
ment nrofegsionnel d'une durde de deux & trois mois, Pendant cette pé-
riode, les &éléves sont soumis au régime de l'internat, ‘

Cet cexerple wévile précisément l'interdipendance ezistant entre 1'éco-
nomie et l'enseignement et 1'influence que les exigences et les be-
soins de 1'économie exercent dans ce cas sur la structure de l'enseigne-
ment, Mais les écoles d'ingénieurs et les grandes écoles technigues
orientent dgalement vers la preticus leurs efforts en matiére de formo~
tion ot d'onseignement, Leur orsarisation interne et externe cst dans
une large mesure axde sur les boasoing do 1'économie, Les écoles dline
génieurs publiques et privées ocomportent des sections pour les spéciaw
lités les plus variées telles que la mécanique, la constructiong 1'élecw-
trotechnigue, la métallursie et la foenderie,

I1 ressort claircment fe la gtructure et de l'organisation interne et
externe do l'erseisncment professionnel ¢t de ia formation technigue et
scientifique, cue 1'dcononie et le formation ne constituent pas en ellecw
mémes dos CGomeinec isolés et indépendunts, nmais au contraire qu'elles

se complitent, s'interpénitrent et s'influencent réciproquement dans
leur structure, Lo coopdration indispensable s'impoce dans 1'intérét de
l'une comme 4o l'autre et ¢st 12 condition premiére d'une dction effi-
cace de cos deux secteurs dans la vie politisue et sociale. '

{

TTEDPTTIQ R ADTOITNG TN T T ARONAT FNVQTTCA MT AT TN T T, LTINS T (TN
EATLPTLS PRA :I\%Jlﬁu DIUNT COLLABORATION L VSTELATY U LG L Vo0 CT ‘J.LIEML‘JI‘{T
] [l RTTNTT (X7 = i AT A ANMATFRITTAT v v
oY LR INDUSTRISS DE LA COVITUNAUTE

Ia collaboration entre 1'industrie minidre ct l'cnseignement est trés
étroite, ainsi gue nouc l'tavens déja indigqué & plusieurs reprises. La
raison en est que les ¢coles professicnnelles des nines - z2grdédes of-
ficieliement pour supnléer les dcoles professionnelles publiques ~ les
écoles priparatoires des minces ot les écoles des mines sont & la charge
de 1t'indusirie charbonnidre. I1 s'ensuit que la création et l'organisa-
tion de ces centres de fTormation, le recrutement du personnel enseignant,
la composition des programmes d'dtudes et la fixation ces objectifs de
formation sont axés sur la nraticue,

5 "Oberbergemt" (sdministration de niveau moyen) tiennent le rdle
inscription des apprentic. les "Bergamt" (administration dc niveau
f

-

P

n erieur) examinent ot approuvent les programmes de formation déposés
ar les entreprises. Le dirscteur du Bergamt assiste & l'examen final
apprentis-mineurs (examcn de compagnon). Le lien étroit entre la
tigue et 1'école se treduit en particulier dans les écoles prépara=-
res deg mines ¢t dans les écoles des mines par le felt que la formoe-
dicpengée par ces Scoles ne peut s'effectuer gu'en relation

oite avec le travail pratigque,

e oo b
H O

O o I8 Sty
=

[e]
HoFDR

oF i

04/59 f /7



-Depuis la fin de 1952, la "Wirtschaftsvereinigsung Eisen=-und Stahlindus=

L'école préparatoire des mines est fréquentée pendant 2 ans, les études
allant de pair avec le travail pratique dans l'entreprise, ct les cours
ayant lieu trois aprés-midis par semaine & raison de 4 heures chague
fois. Ces &tudes sont étroitement lides & la formation pratique que re=-
¢oit le Jeune mineur pour devenir aide-piqueur, Par contre, l'enseigne=- -
ment dans les écoles des mines (d'une durée de 2 ans et demi) est donné
trois jours la scmaine. Le reste du temps est réservé 3 la formation |
pratlcue dans l'entreprise, La formation pratique et les études sont LS
étroitement coordonnées, Ici encore, certains fonctionnaires supéricurs .
des administrations des mines 1nterv1cnncnt généralement conme porsonnel
enseignant a titre accessoire. Enfin, un fonctionnaire supérieur de
1'Oberbergamnt assiste en qualité de commissaire aux examens finaux.

Les doyens des chaires d'cnseignement des sciences miniéres dans les
grandes écoles des mines sont en liaison avec lcs soclétdis miniéres et
les administrations des mines, C 'est ainsi, par exemple, que les "Ober-
bergant" et le ninist®re fédéral de l'économie déléguent des observa=-
teurs aux exanens principaux du Dipldme., En outre, le programme des
grandes écoles des mines prévoit des excursions en vue d'étudier les
installations minidres, Les soclétés minidres proposent les sujets que
devront traiter les étudiants et les ecandidats & l'examen, Enfin, elles
fournisscent du matériel et avent tout des fonde pour la construction

et l'aménagement des laboratoires, si bien gue dans la formation des
Jeuncs dlrlmoants au niveau universitaire, la collaboration entre la pra-
tique et la science est également sauvegardda. :

trie" organise des cours de perfectionnement de 4 scmaines & l'inten=-
tion des agents de maltrise des usines sidérurgiques. Ces cours ont
lieu sous 1a direction d'un délégué dec la ”letschuftsverelnlwlng" a Bt
1'Ecole d'ingénicurs de 1'Etat de Duisbourg. Le persomnnel enseignant R
comprend, & c¢0té de praticiens venant des entreprises de la sidérurgie, . +' %
des professcurs de 1'Ecole d'ingénieurs. La bonne entente régne entre :
la direction de l'Bcole d'ingénieurs de 1'Etat et l'edministration des
écoles de la ville de Dulobour&, d'une part, et la "Wirtschaftsvereini-
gung Eisen-und Stahlindustrie", d'asutre part, C'est ainsi gqu'il sera
bientdt possible de développer encore les cours de perfectionnement de
la "Wirtschaftsvereinigung" du fait gqu'un étage du nouvel immeuble de
1'Ecole dtingénicurs de 1'Etat leur sera réscrvé, En outre, il existe k
des contacts étroits et permanents entre 1'Ecole d'ingénieurs de 1'Etat, ;..
et notamment sa branche "métallurgie", et les entreprises sidérurgiques . -
de la région de Duisbourg.

L'ampleur des cours théoriques complémentaires donnés dans l'cntreprise
pour les apprentis se destinant aux branches techniques et administra-
tives cst fonction de l'importance de l'enscignement officiel donne
dans les écoles professionnelles. Si l'enseignement scolaire n'est pas
suffisant faute de locaux et de personnel enscignant, les lacunes dans .
la formation sont comblées par une instruction complémentaire donnée
dans l'entreprise., Cette mission suppose une coordinution permanente o
entre les écoles professionnelles et les personnes responsables de la R
formation dans les entreprises, afin de garantir le succés final de :
ltapprentissage,
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Les questions fondamentales relatives & l'enseigncment professionnel
scolaire dcs apprentis qui sc destinent & un emploi administratif dans
l'industrie font rdéguliérement 1l'objet d'entreticns avec des chefs de
service responsables de l'enseignement professionnel et technique & la
présidence du gouvernement du Land & Dusscldorf., ILa coopération au sein
Ges différents comités de la Socidété mllemande pour la formation profes-
sionnellc dans l'industric et de l'Association allemende pour la forma=-
tion professionnelle dans le commerce, dont font partie des rcprésen-
tants de l'enseignoment (grandes écoles et écoles spécialisées§ ct des
représentants de 1l'industrie - également sidérurgique =, est trés ac-
tive,

La Commission scolaire de 1'Union des sidérursistes allemonds se compose
dc praticiens de 1l'industrie du fexr et de l'acicr et de persornel en-
scignant des grandes écoles techniques et des <¢coles supdérieurcs d'en=-
scionement technique. Cetto commission faverise dens le domaine de la
formation des ingénieurs les échanges dlexpérienccs cntre les grandes
¢coles et leos entreprises de la sidérurgie, en d'auitres termes, cntre

la science théorique et les exigences auxguelles 1l'ingénicur doit faire
face dans la pratique, Elle fait des suggestions et élabore des proposi-

tions, utilece & la fois pour l'enseignement et pour la formation pratique.

»

decs ingénicurs,

Collaboration -mitre los écolcs dl'ingéniecurs et 1l'inductrie,
Selon les dircctives régissent la carriére, le candidat au poste de
professeur dans une école ¢'ingénieurs ne peut &tre nommé & ce poste

que s'il justifie d'au moins 5 années dlactivité professionnclle 4 un
poste de responsabilitd dansg 1l'industrie aprés l'achivement de sa forma-
tion universitaire, '

In vue d'ascurer le perfectionnement des profecseurs des écoles d'ingée
nieurs, le ministérc de 1'instruction publique du Land de Rhdénanie du
Nord-Westphalic crganise dans le courant de l'année deux ou trois ses-
gsions de travail pour lesquellces 11 recueille le concours de représen-
tants marquants de l'industrie chargés en 1l'occurrence de faire des
confirences,

La Commigeion pour la formation des ingénieurs de l'Association allew-
mende des ¢électrotechniciens organise par exemple, en collaboration
avec l'industric électrotechnique, des sessions de perfectionrement &
1'intention des professeurs des écoles d'ingénieurs, Ves sessions de ce.
genre se sont tonues chez Siemens 4 frlangen ct A Munich, chez A,E.G,

a4 Cassel, chez Brown, Boverie et Cie & Mannheim, Ces sessions sont tou-
jours consacrécs 4 un théme particuliecr.

Le groupe d'¢tudes "jeunes travailleurs" de la commission "uniformisa=
tion" de la "Cousmunauté de travail pour la rationalisation'" du Land de
Phénanie du Nord-Westphalie envisage d'orgsaniser des sessions de perfec-
tionnement analogues pour le sectecur des constructions mécaniques. La
présidence du groupce d'études "jeunes travaillcurs'" est assurée par le
chef de section compétent du ministére de 1l'instruction publique de
Rhénanie du Nord-Westphalie,

.

La commission "uniformisation" de la "Communauté de travail pour 1la
rationalisation" de Rhénanie An Nord-Westphalie a invité l'industrie a
participer & unc action publicitaire en faveur des écoles d'ingénieurs,
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A cettc firn, chaque école d'ingdnienrs a regu un certain nombre do vi-
rincs dlexposition normalisdes, Les piéces exposées, anovibles, non=
t““rt des cxuzuples de succes obtenus dans les Jdomaines les plus varids
grfiice & l'uniformisatlon ot mrésentés de naniére sugoestive gous formoe
?'cca“n£1¢Lono, de diaw“°mme$ et ¢e photograrhics, duivent un roulcment,
s pilcer d'exposition sont envoyées tous les deux moig deng une cutwe

cole d'ingénicurs, ‘

L)
)

[N

Iiticole d'ingdérieurs dc 1'Etat pour la mécaniyue d'Iserlonn a pu obtem
nir, avec W'Lnﬁul du Conecil de rationalisation de 1'&économiec allcmanie
en collaboration cvec llindustric de la région, cvuc pendant les vacances,
certains problémes de fabricetion industrielle soivnt posés wux dtu-
dicnts, Coux=ci étudient cen problémes dens les catreprises et ics
exploitent pluc terd, Ces travaux sont encoursals et rccoanus yar
1'école d'ingénicurs comme faisant paxtiec des dtudes. On cst cn droeit
dlespdrer gque cette pogsibilitd sera égalemcrt ouverte aux dtulionts
des autres écoles dlingdnicurs,

BN

En ce qgui concerne lo “robléme important du commandement ¢t des. rola=
tions hunoinces & 1'irntérieur den enireprises, on 1'¢étudie en collabora-
]

(87
tion aveoe la ¥éddrati dacs eynrdicats allemands,

-
d—
T
0
03

icuvrs ont institué des Po,Aunautbs de
o1, LO“ Ll“““ mztuel stétablizsent
seile comiristration dCo lcolies
;prvﬁontunt dp 1'inluctrie,

Un certain nombro d'deolies d'inséni
travnil avec 1'inductrie de la régi
surtout par Ilintcrnddiaire des con
d'ingénlﬁ“rs dent font nartie dees x
personnel techniocue dlencadreuent cst
A Fizco dee grandes écoles™ au ccurs des-
qv l‘uQ ies “O”Qit ts les pius récents obtenus dans le doumaine de la
rcecherche mont dtuliés vt rcndu@ aCbeSSlblGS 4 un plus grand rombhre d'ine-
téressés travaillant sur 1o plan pratique

PRCPOLITIONS M VUG DI RAVORISEN 1A COLTABOREATION

La trangformation rodicnle dos structures dars lo domeine professionnel
¢t dono lo monde du dravail par suito Au ddveloppenent teehinique of éco-
nonigue eatraine Jes medifications continuelles dans la vie de lteontre
prise moderne du peint de vuc des activités techniques ¢t professionnel-
les et des téchos de planification ot de direction, Dans un trds grand
nonbre de profcessicns, lus avtitudss pratiques et la technigue purement
artisanale perdent de rlus en plus de leour din nowtance. Mais dans le méuu
temps, le demaine du traveil spéc 1al¢ab ¢t des tiches Gtencadronent
e'¢larsit sensiblement, avec une oricntation dlflor ente, dans llentroe-
price irduastriclic mo&eruu. Un plLo crand nombre de coanaissances théo-
ricues, unce réelle formation technique, les gualités personnclics ainsi
gque le comportemcat du porsonnel gualifié et des cadres: Jjugcment sofir,
cpryréeiation rapide d'une eituvation, cndurance, puissance de concentra-
tion, et zsurtout sdricux ¢t scens des rnulonsabllitns congtituent de plus
¢n plus les conditions requiscs pour un déroulement saung heurts du pro=-

cessus dc¢ travail ¢t do production, En outre, 1in r“tjonalinatiow et la
mécaniocation sans cesse croissantes, allant jusqu! ]'@wtomatlsatlbn,
donnent noissance 4 de nouvelles activités ou p“ofp ions., Flus log
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woile voechniaues ¢f le jou dus Tovces se compWi;uem+ dans 1
rrive indusirioile moderne, plus les exigences avgmenteont sur le p
echnigue e% scientificue, iutellectucl ot carastlricl pour l'ouvr
ualifié moderne ot, partunt, pour sos supdrieurs ¢ contrenmalitre, ingé-
nionr ¢t Girsctour d‘ontruyriss.

PR

.
(.i \’
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Cotte situntion rocuiert une celicbhboration trés étroite centre lteonseignee:

ment et l'dconomic si l'on vout ove les pesoins en versonncl gquclifié et”
en yersonnel dl'cncedrenent soicnt couversc guentitativenent ot gualitatie
enont, Dans lc pussd, on o dé€jh cartes, ;eronment tenu compie de cette:

ncc@ss;?é. Toutefois, ¢i il'ton considére la nerniere ot la méthode suivant.
lescueiles cette collsboration se rdelisc, il apparalt clairoement qu'il.
cxigte sang dovte une pultituce de conbtacts, maic 7ue les nrincipes de
cubtte nsolleborotion sunt ercore suscaptiblies d'wudélicrations, Clest
einsi cu'il serdble asdecssrire do erdor sur lo plun natlﬁnal des orga-
rigres permanents pour cargus branche de l'économiz ¢t (e llindusirie,
oompost de puroQALUn venzyt d¢ le pratiouc ot dc¢ l'enscisnement, gqui
¢iscuteoralont méthodiguement loa guegtions relatives & la formation et &
1 Slavereraient dos propositions tendant &

Yongolgneuont dus 3:ths et &le
.
L%

a
odapter ot & mettre & Jour cette formetion ot cet ornseignemcnt,

Bu Coord & ll'andnirencrt vrogressif du "Marché comuun" et Qe la libre cipe -

culntion de la malu-d'oelvrc cul en est l'un dos objectifs, il est iﬂdis&
punsadle que leeo cxpdéricnces rraticues IA1TeS BUY €7 plan dins Lles 1f*e-
rents pays socient coumunlquees par un service d'irform’f on bien congu |
& tous les pays Jde la Coumunautdé, Uerdes, les voius ¢t los méthodes uti-
lisées dans leos divers peys Aifferent cn raison dos structures et des
particularités naticnales, Sllcs peuvernt toutefoir irciter & des compaw
reiscons et drdicuer peut-8tre de nouvelleo voles permettent de résoudre
cet dmportant problc“o

Infin, des Jjourndce 1tinformntion devroient Stro tenucs périodiguenent,
efin gue l'opinion publigue prenne davantoge conscience de 1'inmvortance
te thAche, Il importe cn l'occurrcace d'etteindee leos organismes

. ;

idirvectours e L'décononic et de l'ensuignencent qui ont la po“”1b171tv de
traduire dons les faits leg résultats de ces délibératiors,
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Structure générale

Le systémce scolaire belge peut, sclon los &t
tudorigue des ¢léves, Ctre subdivisé en plusi
En utilisant la clessification recommanide pa
1'on arxrive & la situation suivante @

vdeg et 1'4re-
leurs aiveauX.

ar LYULHESCO
Lt'aduecation préscolaire se confond avec l'ensecirnement gardien
ou materncl,

Lo T l'enseignement »rimaire; au

ol 5 nchqu sc¢ situcsnt cing orientations principalces
le guntridme vogrd*ﬁi"' seignement moyen ou cnscignement
de formsticn Lenwr.,l\,, 1'cnseigncment normal {zardicn ou
prirmaire) qui prévere les futurs malftres, l'enselgnement
technigque scconduire ot l'eascignemont artistique sccon~
daires Cniln, l¢ riveau supérieur conprend 1'cnseipuement
dispensé dans los universités ¢t les éftablissements qui leur
sont assimilés, 1l'enseirncment technigque supéricur, l'en-
seignement nornal moyen et tochnigue et l'enseiymencnt ar-
tistique supériear,

Leg étsablissements scolaires appartenant & cocs divers one
oelgnoments peuvent ressortir, selon le casz, a 1l'état, cux
provinces, cux communes ou & des personncs privées, Your
les établissenents qui ne relévent pas directement de son
autorité, 1l'Etat intcervient, moyennant ccrtaines condie
tions, pour garantir les dipldmes et accorder des subven-—
tions,

Pour certains types d'ecnseignement, un jury d4'examen, qu'on
nomme jury central, forctuonnc parallclowon+ aux établis-
sements scolaires, Cet orsane, conpose en général dc repré-
sentants de 1'cnsc1gnemon+ de 1'Btat, des yprovinces, des
comruncs ainsi gue de l'enseignemcent privé, est appelé

4 délivrer les dipldmes et ccrtificats & ceux qui n'ont

pas suivi d'études résuliéres dans les institutions sco-
laires,

aw N ), . . .

®*) L1 glesit cu contlereat & 1tizcole [ xin ive jour ceux ‘ul
nienvis.zent 1.8 fregtre'%o dre Ciautres tules; il come
corte Ceux ranmges, l: Te et 1o 8e e rrimcire,
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. Les établisscments de 1'Etat sont, en régle. générale, placés
BL sous ll'avtoritd du Ministre de 1'Instruction publicue; queljucs
R Ccoles sont ceoerdant rzégics prr llcutres winisteres,

Fn »nrincipe,

l'crseignewent cst douné (ans la langue

1tacgloasération bruxelloise

L frangais, ndcrlandais, allerpand. Dens

L ¢t lons les comnunes do la frontidre Ilinguisticue que la lol ap-
o pelle Hilingues, c'ust la longue Mhtdrnei e ou usvelle gqui.ddéter-
R rine le ng¢Lc lln*ulq ique de 1'!'éléve,

f;“ _ Iitenscigneucnt est obligatoire de six & guatorze ons,

12,

Lf“‘ Pour une meilleure ¢canr en nesion, on *recuvera 4 llannexe 1 quel-
L oucs chiffres extroits de 1'Ann Jlr statistiqne de 1'Lnsecizne=-
o rnert - crndo scolaire 1C5o/ 957, Iis fixent los 1ddes concermant
5 . la parbt cccupds par Zon divers ens blvncmunts wux niveoux secon-
o Gaire ot supirvicur, Lin donnlern so linitont ~ux éléves masculing.

",. - . I . - -
- I1 semblie intéressunt de sculicmer 1'importance du taux (e scola~
e risation pour lce jeunns ~cns qui ont dépassé 1'4ge de quotorze
e ang, limite de 1'ovlisution scclaire s
B Nombre ces €lives pour cent personnes de la population
e des classen Alége
" /
i

(lirueire ctasistique de
11 Enscigorent 1556/1957)
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Garcons Total
70,50 7% 69,00 7
55,90 % 54433 7
45,57 % 41,30 %
%9)1 .9 29,64 %
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" 13, Les formations intéressant directement les industries de la C.E.C.A.

L Les fermations qui intéressent directerzent les inductries de la
S C.E.C.A. %) se situent
- au deuxieme nivesu, dons l'enseignement technique et
nrofessicnuels

- au troisidme niveau, dens l'enseignement technigue supé=-
rieur et dans l'enzeignement universitaire,

a) Au deuxidme nivean

Pl sofo
’ ‘ Les formaticns gui entrent en lisne de crmpie au deuxidme niveau ,
: sont comprisesg dans le groupe "industrie'" - asux sous-groupes -
mines et métal de lt'enseipnement technique et professionnel, R

A Tlles s'y présentent dens 1'école technirue et l'école profes- EREN

. giornelle. La wnreniére comprend une formation technique théow- S
. rigue et wne formation générale d'une empleur et d'un niveau e e
’ gul doivent normalewent permszttre de pourcuivre des Atudes an S
deléa, L'deole prolessionnelle, par contre, donne une formation
& ceractire plus pratisue, accompagnée d'une formation générale
d'un niveau aderté a des éléves qui, cauf exception, n'ont nas R
ltintention de. poursuivre des études. B

Dans 1técole technique de derré secondaire inférieur (y compris
les snndes de spéeinlicaticn), on forme les ouvriers gqualifiés;
au degré secondsire supérieur, on Torme les techuicieuns,

o
| L'école technique secondaire infirieure comporte o
- - 3% années d'études vour ceux gui entrent ensuite & 1'école . T,

secondaire supéricures

- 4 annces d4'études avec éventuellement une ou deux annéos Lo

de specialisation pour ceux qui se ccntentent d'une forma- T
tion secondaire inférieure, Y

L'école professionnelle secondaire infdéricure comporte 4 anndes
d'études, Sventuellement complétdes par des années de spéciali-
sation,

Bn tout étet de ceuse, la premiere annde d'études orgenisée dans
1t'école 7professionnelle doit suivre l2 programme de 1l'école tech=-
nique, afin de leisser asux éléves la possibilité de centinuer .
leur deuxidme année dans une école technigue,

Un deuxiime anndée de 1'école professionnelle, est zdmisg tout
¢leve Agd de treize an3s ou moins venant de n'importe guelle

arnée de l'enseignement prinaire.

*) Cette définition exclut par exemple l'enseignenent primaire,
l'enseignement moyen, ete,, qui, en préparant & des études
ultérieures, n'interessent cu'indirectement les industries
de la C.Z,C.A,
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est organisé jusgu'a présent:; on s'abttend toutefois & ce que le
degré gecondaire supérieur de 1'dcole professionnellc, que la
1éoislation prévoit, prenne corps & l'avenir et on neut espérer
une certaine extension,

drs ouvriers gualifids, soit des ouvriers spécianlisés.
e genre d'enselignement que ge situent les centres

de formaticn pour i'industirie charbonnicere : guelques-ung a 1'écoie
technigue, la plupart & 1l'école profesciornslle.

i

S A cbté des écoles & horeire plein, il existe des cours & horaire !
réduis, dgslement orzaniszés dans le cadre de l'enseignement tech-
nigue, Bien gu'un aligneaent cemplet ne puisse 8tre établi, ces

. cours & horaire riduit sont Sgalement révartis entre le degré
3 secendaire inférienr ot le degré secondaire supérieur., La struc-
& - ture de cea cours n'est mag aussi uniforme que celle des écoles

EA 4 temps plein, 5

Ltannexe 2 donne guelqgues chiffres sur les populations scolaires
'

. dens les sections ocul intéressent les industries de la C,LE.T.A, ¢

u b) fu_troisidme niveau

L ce nivecau on rencontre la formation technique supérieure et
nota.ment dans 1'dceclz technigue supérieure, Les statistiques
concernant les ingénieurs-techniciens figurent parmi celles

. ' de l'engeignement technique, reprises & l'annexe 2,

La formation d'ingénieur-technicien comporte trois ou quatre
ennées d'études,

;{" EnTin, les formatir-ns universitaires gui intéressent directe-

o ment les industries de la C,E,.C.A., sont celles d'ingénieur

B civil des mineg et d'ingénieur civil-métallurgiste, ainsi gque
{fi guelgues autres spécialités, reprises & 1tannexe 3, qui donne
S égrnlement les statisti,ues qul s'y ranportent., Ces formations
gont orgcanisées par les universités et par la Faculté poly-
technique de lons (zssimilée aux universités) et portent sur
cing enndes d'étules (deux anndes de condidature et trois années
de grade),

14, Le pysteéme de formation organisé dang lo2s ceuntres de formetion .
pour l'industrie charbonniZra

il Dans la formation professionnelle des mines se situant au nivead
) secondaire, on peut considérer deux enseignenents : celui gui

e

est subsidié et contrdlé per 1'Etat et celui gqui est & charge
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¢lusive de l'entrerrise. )

Enseisnement subdsidid et contrdlé par 1l'Etat

L e e o R R R D R L L L L k]

Les écoles professionnelles et technicues des mines

"iilles furent crédes en 1954 et fonctionnent sur base peritaire,
Les écoles se conformen®t & le législation propre des mines
les gergons de moins de 16 =ns ne peuvent ﬁeucendr an gond et
ceux de 16 & 18 ans une sont pas autorisds & y traveiller, mais
peuvent néanmoins &tre présents pour setisfeire aux nécessités
de leur forusticn professionnelle,

Le prograume s'adresse aux Jeuncs de 12 & 19 ans et comporte :
deux ecnnées d'orientation - trois années professionnelles ou
techinigues - deux années de guzlification, I1 o étc congu de
neniére & donner aux jeunes gens une formation générole et une
formation humaine en plus d'une préperation technique propre-
ment dite, De 16 2 19 ans une partie importante des travaux
p“”tl“uh. steffectuent wu ford sous la direction de professeurs
SP& >LAaUX,

£ ltheure présente, le nombre des écoles professionnelles et
technigues des mines a été porté & neuf et & la rentrée du

ler septembre 1958, la population scolaire s'élevait a plus de
1.520 élives, L'ensc1gnement fournit aux jeunes gui se destinent .
o fond de 1a mine les moyens wmoraux, intellectuels et physigues
qui leur permettront ultéricurecrment de g'élever & tous les échew
lorns de la professicn et de la maltrisge."

Lteunseignement techniane de diverses spéeialités
fug}

"Chegque année les mines s'efforcent de recruter un nombre gran-
disgant de jeunes gens porteurs de dirnllmes d'dcoles technigues
de plein exercice ou I horaire réduit dans les spécizalités méw
cenique, électricité, nivellement et dessin industriel.

Les ‘¢coles qui organisent ces spdeiclités relévent de l'autorité
des pouvoirs publics ou de comités organisateurs subventionnés."

Formaticn 4'ingdnieur-technicien, du rersonnel de mcitrise, ete,

Deux institutions possédent une section pour la formction de
ltingéniecur-technicien des mines.

"Dreutre part, on dénombre, & l'heure actuelle, une trentaine
d'éecnles donnant un dipldme de porion dtexploitation ou un
1iplBme de capacités en exploitation miniére, avec 27 sections
pour beoutefeux. kn outre, dix écoles vréparent la nmaltrise supé=-

rieure : chefs-porions d'exploitation ou conducteurs ou techn*01ens' s

*) Les extroits ("...") ont été empruntds su discours prononcéd le

11 sectembdre 1958 par M, MICHAUX, Vice-président & l'Associationfi'g

charbonniere des Bnassing de Churleroi et de la Basze-Sambre, lors,Yf

de lo Journée d'étude de le formotion professionnelle dans 1'ine

dustrie charbonniére belge, & l'Ixposition de Brurelles 1958,

a
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‘L'étude de ltorganisation de cet ensceignem
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en exploitetion niniére,
3

De plus, rnombreuses sont les écoles pour la maftrise des spéoi?lité
électrigue, mécanique ou électro-mdcaniyue; dans les seules régions
charbonnicres, on en relive une trentaine, dont dix-gept offrent
éventucllement une sgpleinlisation pour les métiers du fond de la

mine

Cormme nn le voit, cet enzemble et important et suffit & couvrir o
les besoins, In réalité, le partie du progroamme corresponiant cux
cycles deg nmineurs des’degrev moyen et supdrieur et concernant la
formation de la meftrise et de certains spicialistes, existait de-
riais longtlenmps déjd lorsoue lo premizre pertie, celle de lienseigne-

]

ment mninicr des Jjeuncs, fut réalisdée,"

* - ot
fngeigrement & chorze exclusive des entreprises o :

nt, la nise au point
d@s proegranues et 1l'exécution du plan dl'actien, ont réclamé le
concours de divers orgenismes., Ce rdle a 3 assuré par la Com-
nission de 1a formeticn professicnnelle de Wédéchar, ses groupes
de trevaill et '“oupeo d'>tudeu, complétés par des services per-
monents, Des journdes nationales pour les ingénicurs TWI lour
permettent 4! ”Cd,ht T lgurs expériences, Les guestions les plus .
impertentes sont soumiscs & Ltavis et A 1'étude des commissions ‘
pécinlisdes olt sont reprisentés le département ministériel tech-

nlquement cempGtont, leg erployeurs et les organisaes syndicaux.

N

La nécessité de trouvoer une formule scuple, génédrole et atteignant
tous leg trav-illeunrs dultes, a conduit 1'industrie charbonnidre
& nettre en viguour un dispositif nouveau qui s'inspire des
teohnizues nouvellcs ce l'Enseignement du Travail et des Reletions

horamme, ¢tabli en commission paritaire, porte sur cuatre

ltaccueil en surfece,

‘- lo premiére initiation aux travaux du fond,
1'adaptation sux téches de mznoeuvre,

la formaticn & un métier gqualifié,

1

La méthoda, basée sur un =znseignonent concret de tlches soigneuse=
ront anclvsdes, densnde 1l'observance d'une suite de phases pertent
de 1o Tormation des *Agenleu““~1n tructeurs pour aboutir & 1l'en-
trafncoent méthedicus des effoctifs

f
Les rmoyens cdoivent &tre suffisants pour assurer le réussite,

A 1'henre sctuclle, 150 ingénieurs ont bénéficié de la formation
spdcisle d'instructeur; 500 moniteurs ont mérité leur brevet TWI;
Gz 1us, les sessions d'informrticns nécecsaires ont été organisées 4

pour information de la maftrise,




\‘  15« Le systime de formation pour les professions ot métiers de

ll'industric sidérur~ioue

a) Llcnseignencnt existant dans le cadre do l'enseignenont teche
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off1c1el ou subsidié var 1'Etat
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La situation cst fort différente selon gue l'on cnvisaze la
formation pour les métiers d'cniretien ou ccllc préparant aux
nétiers d¢ fabriecation,

~ Le personnel qui se destine aux métiers d'entrctien élecirique

¢t mécanigue peut receveir une formotion méthodique, théo-
rique et pratigue, dans Jles noubreuses dcoles professionnel-
les et techniques qui existent dans les bassins de Liége, du
Centre ¢t de Charlerei, centres principaux des usircs sidée
TUTELGUeS,

~ Quant an perscnnel qui se destine gux méticrs de fa
les autorités qui traditionnellemont organisent 11': T
nent technigue, ne pmuv“nt nettre & sa disposition tous le
moyens Jde formation adéquats.

En ce gqui concerne l'engeignement technique supéricur, il y a
licu de signoler l'existeonce ¢'une institution qui-délivre le

titre protésé d'ingénivuretechnicien mdéta 11lurgiste,

Au niveau socondiire de llénseignement tecehniquey, un petit nom-
bre de cours & horaires rdduits existent dans les principaux
centres sidérurgiques du paysy toutefois, dans la plupart des
cas, les programmes proposés sont incomplets et ne permattent
ras d'acquérir une formation apnrﬂpriéo aux nultiples métiers
de Tabricotion de la sidérurgios I'outre part, il y & de gran-
des difficultés pour la misc ny point dlthoraires do coursy
offrant aux ouvriers, gucl quc 301t leur régime de traveil,

1o possibilité de les suivre régulidroment,

Llcuseienguent 3 1llusine

Si llenscignemcnt technigque 2 pu satisfaire cn grande partie
sux besoing de 1'industrie sidérurgique con ce gqui concerne
log nétiers dleniretion, il n'en cst pas de méme pour ce qui
est dos métizre de fabrication,

Leg diTfienltds & organiscr des formations de ce genre dans
dos ¢tablissemcnts scolaires ont conduit les cnircpriscs &
créer, dans certoains C&u’ des cyeles de cours théoriques et
pratigques en vue d'assurer la formation et/ou lc perfection=
nerient du personnel de fabrication,

AR %

Ces cours s'adressent aux ouvriers déja on plnce dans les
wsincsy meis unce certaiue instabilité de lo moin-dloeuvre
ot 1'insuffisance de 1ln formation génirale des éléves

L /s afq
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adultes scnt les obsitncles majeurs & une pleine rdussite de ces
COULS, ‘

Toutefois, dans la maj.rité dos eutr

2] repriscs, lo formation pro-
fesoionnelle dus ouvriers o fabrication sc fnit cncorc empiri-
cucrient par l'mpnr71+isc3gﬂ su creuset mléme du mltier, réalisé

ous la coanduite des ain et sous la surveillance des contre-
naitres, Clest en QQSS“dt prr les {échelons infiricurs que
Ilouvrier accéde finalamont pry vole de sdélection, cux pre-
LE

midres olaccs d'un ndtier détermin

ol

¢) Dévelopoements futurs
Les laocuncs de la formstien pour les nmétiers de fabrication,
tant au dchors gu'lau seir des ﬁﬁt“b“”iﬁvu, n'ont pas Schappé
aux organisations patronales et “Vn icales de la sidérurgie
cul, au cours des dorniéres anré on%t pr posé soit cn commuan,
goit sén“rdrpr+, des remcdes aux iusuiflsanceu de formation
due los développenents de la thchmique rendert toujours plus
inpdricux. Dnns 1l'optigue du grw&unu rapport, il cst intlres=-
sent de noter guo, pour autant Ju '¢lles v1ccnt la promotion
des systémes de fOPhiﬁ*uﬂ professionnelle, fonctionnant on
dehors do l'entreyrise, toutes cos propositions subordonunent
ce progris nu ﬁtVU])yﬁpﬁ'Wu d'une collabaoration efficace a
tous log ¢cheleons eatre les milicux industricls ¢t los renré-
sentonts de 1l'enscignement technigue,

Dans la suite de co nappordt, on zuras l'occasion de revenir
plus cn détail sur les initiatives los plus importantes prises
en ce dopnine par les orgzanisatieons d'cooloyeurs et de tra-

-

vallleurs Ze 1'indusirie sidérurgique,

DAEVOLUTION DE 1A COVILBURATION PNDNE TUVONSEICY OnT O7 LI'TUOUSTLRTE ®
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21, Tour l'enseirmaoncent teennicue

a) fur le plan de 1'ensemble de 1'onsciznemont technique

——— - o - VNI g g g i i gy = it S g s P

1

Ev ire un historigue comnp lﬂt dans ce domoine méneralt
rop lcin, On so cont ertora done de souligoncr les tene
deneces géndrales ¢t les courents qui ont conduit a la
situation aciucile,

C‘"

L'onzeignemont technique est ¢
et
W

lui dons leguel la colla-
borotion avee l'indurtrie i

ifestde le plus,



Tres souvent, ce fut 1l'industric qui, poussée par secs besoins,
créeit clle-mbue des écoles ou des cours ou incitait dce poum

voirs publics ou cCes personnes privdées & le faire, Il ne faut
d'aillcurs pog oublier que jusqn'en 1945, le conirole technique

sur lcs “Ztablissements d'e ignement t“chn1que nour gorgons,
a caractire 1ﬂdr”tr¢ol ou ””t*n,ﬂq] étit offcetud par le

njni teére qui avait les affaires ucouomiiuos dens ses ottri-
butions, tan’is que le contrdle aduinisirotif et l‘ vitribu-

tion cce subsides dependaient du Ministire de 1'Insiruction
publique (opuis

1943),
En 1945 ¢t 194 tout 1l'cnseignement techunicue ot ogricole fut
rottachd au lUinistire de 1tinstruction publicue (& nuelques
cxcoptions Dlés) et on supprima 1'0{{ice de 1'Ius 31bnemeut
technique et noricole, mui depuie 1933 avait assurd dl'une part
la coordinntion des activitds cn matiére d'enseigmement tech-
nigue de trois départements ministériels ot, d'autre nurt,

la lizison entre lug autorités minietériclles ¢t les organi-
sateurs d' teblissements d'vnreignesent technigue,

Lo prcuve de la collaborLthn dtroite 2t corstante tul a tou-
*n“rs cxisté entra les autorités publiques, 1'industrie et

os or*anlsatours d'écoles {tant pouvoirs publics subordonnds
aue personnes privées) se trouve dans l'cxistence des Conseils
supéricurs du 1'enacignement teechnigue,
Deyuis 1906, divers conseils su»néricurs se sont succédls, avac
une vic plu; ou woing longue, <¢os missions plus ou moius étcn-
dueg et des résultats plug ou moins heurcux, lais cette con-
gtonce prouve biler 1linterit cue l'irnductrie - cussi bien tra-
veilleurs aqu'employeurs - o toujours porté 2 1l'conseignement
techniguo,

ouvent des ntteintes rlieilos ou supnoscCes, portées ~u droit
e porticiper & la aevstion de l'eanseirmement technicue, ont
suscité les plus vivees réactions de la part den orgnnisations
tont des travaillours guc dos employeurs, de nime que de la
part des pouvol¢o gubordonnss (DTOVLHC“” et COmmunes).

e

%)

Encore & l'hcure actuelle, il existe un conscil supérieur de
1'lnseignement technicue, du fouectionacmint duguel il scra

-guestion plus loin,

Sur le plan des établissoments ﬂ'enscibnuln* techniquce

S T L

©

L'inturdt des industrics n'était pos limité aux établicsements
& la criation desquels ile avaient contribud. 1l s'cétendait

a tour leog dtablissenents d'enscignomont technigue, & tel

noint que la réslceumentation en vigueur prévoil encore toujours
cue "Plus de 1a moitié des mombres de lao commission (administra-
tive) doivent Stre des peorsonncs reprisentant ovee compétenco

1a wic écononijque et sociall,

Le cas dendant, surtout dans les ¢tablicsenments orjanisés par

B

des pouvoirs eubﬁrdonnuc, il cxiste, & c8té de la commission

47c4/59 £ /1



S oduinistrative "un conseil dtorientation, formé do sw601allstes,
. patrons et ouvriers, pratigquart le retler ou 1. proicssion en
e couse, dos nrofessionnels de l'enceipnement technicus ou an-

o : ciens éldves o l'institution".

- o) Bur {!outres plans ‘
L Plucicurs fdddrations d'employeurs se gsont occupden depuis trés
s ' longtemps dun problsme do 1n fo*mtﬁ on xTOfﬁSS”O" 1¢lle, Clest

- le cos notrrment pour la Féddrsotion charvonriere de Relgique _

- ct Gu Comitd de la Siddérurgie. Dans co cadre, c¢lles ont mani- = . - -
; Testé leur intliriit pour l'ensgeignoment, soit par leur prdscnece
B, dans Jes conscils nationaux oun los comudscions adridunicirotives

o des r’~colu.., soit on &iablissant des crhiers de charge pour la
oo formetion du perscnnel, soit cn contribuant 1'Orbun15utlon

. do cctte formation dans des dcolcu et des centres, Cfour ces

orgenismes, la collaboration avec 1o monde de l'engei gnement P

cot devenue une habitude,

¢ 0

8
d

Depuis qgueloue temps, des conseils professionnels, groupant des
repriseutants des employeurs ¢t des trovailleours, sc sont oce-
cupés ézolenent de I Tormation prefessionnelile,.

, Plus particulierc arofeszionnel du létal a étu=-
e did ce provlema wie selon lequel 1l conviendrait
' de crder Jes "con siovs régionales des deoles du métal™,

S Ce mlme conscil a Tait une odric de suaersations en vue de pro-
: mouvoir la coilaboration entre ics wilicuw professionicels et
les ccolusa

22, Au nivean vanivarsitaire

R Les relations entre ltirndustrie ¢t les universitdés nc sont pas
v ingtitutionzlisdies comme c'est le cos dans l'enccirmnement technique.

o Les ations industricecngeizmement se liritoent Gonc & des relam
" tiong versornnclles tellcs cue la présonce do certains indusiriels )
ot dong les consgelils ¢l'administrition ou los commissions adninistra~ ;
) tives des un1v~"51+es, d'inginieurs occupés dens l'industrie et R
gui sout on mene termps chinyés do corvtoing cours, de mbne que col-
. ice cexistent emire los universitis et 1cs associations dt'ingdénicurs
crédes pow universite ct wui entreticermont dos contrets étroits
avee lenr cnclonne feulté,
, On curait teut.foig tort de souzertimer llimportorce do cos rap-
S norts pour la siwple rrdison qu'ile ne sont pos orounisds officicl-
loments, n ocffet, 1. licison ertre l'industric ot les scrvices
de rechierches pures ou appligudies o existdé de tout teaps ¢t clle "
A
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rétribudes *).

fiu chapitre 4 sont exposdes plus ern A&étail les relations industrie-
cnsecisnonent dane le domeine de 1a recherche scientifigue, ' A

o Enfin, cco derniéres anndes o été créde la "Fondation Industric- L
' Universitd" dont 1l'anctivité principalc cownsiste 4 donnicr des come Y
S pléments de fermntion & des chefs d'entreprisc et & dus universi- L
o taires d¢jd ovcupds daans l'industrie, mais qui pourrait peut-8tre g
- un Jour s'étendre dc fagon 2 exercer unc influcnce dircete sur la '
formation dos ingéniecurs universiialrcs, & l'lexenple de ce qui ae =
fait dans l'onseignement technique,

Peu aprées 1o libération, 1l'industrie des fabrientions mételliques
(FLDRINETAL) o confié 1'Stablisscmert d'un cahier des chargcs

sur lo formation profcssionrelle & unc commission composée de re-
préscentants de FLABRIVETAL ot de la Socidété royele belge des ingyé-

L o nicurs ct industricls {S.R8.3.I1,I).

. -+ - Letuellement, la FPéddération des Assccictions belges d'ingénicurs R
‘ (PABI) 2 erdéd une commission groupant on nombre dgal @ ' -

. T - des reprdsentants des écolcs spéeinles (faculté poly- oo
’ tochnique) des vaivorsitiés . L
- : ' - deg industriels ; ‘ :
‘ B . .. ,1,[&
- do jaunes ingdniocwrs, s

en vue de 1l'étude de la formotion de 1'ingdnicur civil, de telles o

initiatives peuvent dvidemmont conitribucr dnormément & intensifier .
i3 . . . . . ¥

la collaboration entre l'industric et 1l'enceignement ot sont clles- o |

. mlmes déjd wne prouve de cotte colloboration, e
) o

DAY
o ) Lrticle 63 de la loi du 28 svril 1953 (modlflce par la loi du
3 mars 1998) de 1l'ensevignement supdricur dans les universités
de 1'Itnt,
‘.‘\'
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3, LJCIDEDNCES DE LA STRUCTURE DE L'ENSEIGNSMENT SUR LES RELLTIONS
AVEC TLUINDUSTRIE

I1 a a¢jh 646 exposé plus haut (ehapitre 1) gue 1'enscignemont
étont libre en Beleique, i1 peut &tre orpganicé par 1'Dtat, les
povvoirs subordonnés (provinces, communes, socic¢tés intercommu~
nales) et par des personnes privées (cutorités welipgieuces, par-
ticulicrs, ctc,)s ’

S3i, on principe, tous les pouvolrs et autorités citds pcuvent
créer les diiférents genres d'enseignement, lcs donndes cileapris
indiquent nettement que certaing se sont principalcement attachds
4 une forme d'enseignement déterminie

Population scolaire masculine dans l'onseignermcnt technique
on 1956/1957, répartio selon le pouvoir organisateur (Sourco :
Annuvaire statistique de 1'Enseignoment 1956/1957)

Tt Provine Commu= Personnes Total
- ces nes privées
Ticoles de plein ‘ -
exocrcice 12,276111.157 | 9.885 49,541 | 82,859
Cours & horaire :
réduit 11,902 8,905 [ 25,999 | 19.295 | 66,101

Il est ¢évident que coette souplesse d'un enseiencment qui peut
8tre créé sclon les busoins, non sculcment professionnels nois
ézalement rézionaux, cet particuliéremont propice & faire naftre
des contaets avee ltindusirie,

Dans cc domaine surtcout, les provinces, lcs communcs ¢t les pere
sonnes privées - qul sc sont occupées dc l'enscignement technique
dts l'origine de celuie-ci, & un moment od 1':tat ne s'oceupait

gue de l'enseignement genéral - ont dvidemment pris 4 coeur de
travalller en étroite collebvoration avece ll'industrie; 11 suffit

de nentionrner, & titre d'uxcuple, l'effort magnifique de certaines
provinces, sntre autres le fainaut, Liése, Anvers, ctes, qui ont
ceréé un enscignement technique provincinl remarguable, :

Il nc Taut dés lors pns s'étonner do ce que les réglements belges,

créés sous l'incpiration des situstions qui existaiont au moment
de lcur promulgntion, ont fait une large place & l'industrie

dons l'enselgsnement tcohnigque, et co non sculement au niveau

des dteblissements, mais ¢zalement dans des conseils nationaux
qui ecollaborent & la direction de l'enscignement technigue belge,
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La possibilité de pouveir créer librement des dtablissements dlens N
seignement technique qui, dans des corditionc déterminées, purent ob=- ;
tenir des subsides de 1'Etat, a contribué & l'egsor de l'enseignement o
technique; ce dernier conpte auw niveau secoandairc presquleutant d'ée
léves -ue l'enseignement moyen, ce qui ceractérise vraoiment la situa-
tion belge., Il en est résulté que la Tormation par voie dlapprentise-
sage chez un patron a été beaucoup moins dévelorvdée en Lel~iaue., En
1955/1954, le systéme d'apprentissage, contrdlé par le IMinistire des
Affrires économigues et des Classes wmoyenucs, engclobalt soulement
22,584 apprentis des deux sexes, &és de guatorze i vint ens, pour o
la pluport dens des professions artisanales. Pour l'année 1958, le XN
nombre Ce nouveaux contrate d'apprentissage conclus ne dépasse gudre L
8,500 dont guelques 6,5C0 pour gargons; le nombre de riéussites dans ‘
les examens d'apprentissage était de 2,132 ¥), .

En comparant ces nombres avec les populationg scolaires relevées dans
l'enseignement technique, on constatera le peu d'importance que ree-
priésente la formation par l'apprentiseage orsanisd. ‘

»

A plusieurs reprises déja, des initiatives ont &té »nrises en wvue de Co
la création d'un systime d'apprentissage organisd dans les cntre- T
prises industrielles, Il est en effet évident cue certalnes rormetions ’
ne se pr8tent pas & 8tre donndes aussi facileument dargs des écoles tech-
riques, L'industric de lo sidc¢rursie en eat un excuple typigue. Jusw
gu'la présent toutefois, ces initiatives n'ont pas eu de suitc »ra=-
tique; on cst resté su stade des rrojeto.

Cela explique la situation auc nous rencontrons dans les deux secteurs
industricls gui font 1l'objet de notrs rapport.

Maleré les aotructures fortcment ddcontralisdes et couples de l'en- L
seignencnt technique, lcs prograumes proposés pour les ouvriers de £
fabrication sont, on 1l'a vu, loin d'ctre suffisants & cause ces dif=-
ficultés :uce présente l'orponisation d'unc telle formanilon, en dehors
de l'entrenrisce mdme, Cependant, 13.o% l'inseismement cxistant cst
adapté aux besoins et rinond aux Jdésirs do l'industrie, cotte rdussite
est née de la collaboration au niveau de 1l'école,

Pendant de lonzues anndes, une situation analogue existrit dans L
l'industrie du charbon, bien cue celle=-ci comptait au nombre plus :
crand d'dcoles industriclics et de cours du soir,

I1 o follu attendre lo systéme nouveau de formation ~ déerit aw chaw
pitre 1 - et surtout la collzboration cntre employecurs, travaillours .
et c¢nseisnoment qui cn était a4 la bace, nour aboutir vraiment a un -

Jdo
gucecrs o¢n ce zul concerne la Tormation au niveau des ouvriers,

La sgituation se présente dvidemment de fagnn gquelque peu différente
dens l'onsoismement universitaire. Toutefois, 1l wussi, la liberté

%) Bulletin des Questions et képonses « Chambre des Repriésentants = -
o, 19 du 30 septembre 1958, Question No., 5 do 1M,VAN CAENLCGHEM, o
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de création a permis d'organiscr dans les guatre universités (deux
de 1'Ttat et deux libres) les études dtingénicurs, et a doundé l'oc-

casion & lo province de Hainaut de crder cn 1837 son YNcole des liines,
actucllement la Faculté polytechniyue de Mons, qui ddépend du pouvoir

provinci

Bien que lcs universités belges et los établisscments qui
Jouissent d'une

similés

restie un en
rradoes

des

gui régit tous
1'autorité

nent de

LXPOSE |

ial.

1semble cohdr
acaddémigues

les établisscments de cotte
(Ztat, province, particuliers) qui lcs organise.

vy sont
grande libertéd, 1'unmsci,

ent grice A la 1légils lutwon sur la

et le programmc des oxamons univereitalres

atG”O”“e, 1rdependem~

collation

POUR UNE COLIABORATION SYSTIEIIATIOCUR

Tx"'r"]')"x L’ T wr‘

INDUSERTES D TA C,E,Cl.A,

£

Comme il
tique entre llenscignement
sagée ¢

envis

41, Doux

déja été cxposé au chapitre

P

2, la collaboration systéma=~

’
et 1'industric cn Belgique, pout Ctre

1'cuseimmement toecraicune

a)

Sur le vlan de 1l'encomble de ll'enseisnemont technique

L'actucl Conse

trouve son founl
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saeiny
Cet
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article 4it

créé
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11l supérieur de l'inseignement tcchnique
*oment dans l'oru¢o¢b 66 de 1'arrdtd royal
57 poxtant ooz'cu.nw ion deos lois gur llen-

nement technigue.

du Minigtire de l'Instruction mHublique
llenseigroment technique, Ce con-
des avis soit dlinitiative,
dc l'Invtructlo publique,
nseignement technigue,
ticles
gition et

du iinistire
gul concernent
sont prevues auz ar
Roi détermine la compo
i

et 53, Le
ce consell,
ris du Jonscil supdéricur de 1l'In-
pro-rommes d'oxamen dans
\.Sp

nement uwndversitaire



Ltorticle 49 prévoit 1l'avis du conseil svur les titres exipgdés du per-
sonnel duns les ¢coles subventionnées, ct les articles 51, 52 et 53
concernent le traitement de certeincs catégorics de personnel des
¢tabliscencnts subventionnées,

Le conseil couprend un président, cing représcntants Ces organisations
les plus rcepréscntatives des cumloyours (de ltindustrie, du commerce,
de l'asriculture et de l'artisanat), cing repriseantents des orzanisa-
tions los plus roprésentatives des travailleurs et huit nersonncs
représentant 1'enceignement technique {(une pour 1'Ttat, doux pour les
provinces, una pour les communes ¢t guatre pour l'onsel nmonment orga=-
nisé par des personnes privics).

Les nominations se font prr le Roi sur préscnitation des candidats par
les organisations les plus repriéscentatives, I1 y a autent de membres
suppléants quec de membres effoctifls,

Le comseil comprend cn outre des assesscurs ct des asscssceurs supplé-
ants qui sont des délégués d'autrus ministres intdressés & llenscigne-
ment technigue dans son sensg 1argce.

Le conseil peout constituer en son sein des scetions, Il peut con outre
proposcr au Ministre de 1'Instruction publigue de créer toutes autres
commisgions, ot notammecnt decs commissions & caractere régional.

Les membres supplénnts du conseil porticipent aux séances des scc=
tions et des commissions au ~fme titre guce les membres effcctifs, Les
assessours ot lours sup»nléants y assistent avee voix consultative.

Un Burecou permanernt assure 1o prdéparation du travail du conseil et de
ses sections et commissions,

Le dirccteur géndral de l'enscignement techuiiique assiste de droit aux
séances du Bvreau permanocnt,

Le scerétariat du Conseil et du Burcau vermancent cst assuré par les
services du Secritariat géndral du Ministére de 1'Iunctruction publique,

Le conseil wpeut inv

iter n consultation des personnes cui ne gont ni
mernbres ni sunnldéants

14

Générolement, le consell travaille par les scetioms qui ont ét8 créées
: ! . ; , ; X

respectivenent pour ll'ensciecnemcent industricl ev artisanal, l'cnseigne=

ment comnercinl, l'ensoeineoment agronomicue ¢t 1l'ecuseisnencnt féminin,

2 (o

o plupart du temps, les reprdscntants des employeurs préscentent des
rahiers des charses pour la formation profussionnelle, qui sont exa-
ninds- par 1n sechtion compdétente, en prisence dvidemment de représen=
tants de l'administration de 1'enseignement technigue du Ministere
de 1l'Ingtruction rubligue., L'examen se termine par un projet de

prozramme dc formation dont le ddtail csi cnsuite 4laboré par la

gretion correspondante du Conscil de Perfectionnement, créé éraw
lement au Ministére de 1l'Instruction publigue, mals au scin dudguel
lces organisations économiques ¢t socicles ne sont pas repriscatéces,

0 r:nf//l

-




- 44 =~

b) Sur le plan de 1l'ensemble d'une industric
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Se basant cur la possibilité de crder "toutes autres coumissions',
le Winistre de 1'Instruction jpublique a pris 1ltarréidé du 30 nai
1955 portant création de la Commicsion pour la formation profes-
gionnelle drons l'industrie charborni’re, chargée de donner av Bu=~
reau pernanent du Conseil supérieur 4 la demande de celul-ci ou
d'initiative, dcs avis sur toutes les gquestions zelatives & la

formation nrofessionnelle dans l'industrie charbonnilire,
Cette conmission est constitude ¢

(1) du président du Conseil supérieur de 1l'enseignement
technique,

(2) de six membres appartenant aux organisations les plus
représentatives des employeurs,

(3) de six membres appartenant aux organisations les
plus représentatives des travailleurs,

(4) de six membres appartenant & 1'Administration des
Mines,

(5) de quatre membres représentant l'enseignement tech-
nigue.

Le directeur géndérel de l'enseignement technique assiste de droit
aux slances de la commission,

Les nominations des menbrec repris sous (2), (3) et (5) se font
ar le kinistre de 1'Tunstruction vublirue et de ceux repris sous
4) vor le Ministre dont ddpend 1'Adminietration des Iiines. Ce

Gernicr désigne en outre, puarmi cos mémes membres, un vice-pré-

sident.,

La commission ou son président peut appreler en consultation des
personnes autres gue ces membres.

Le directeur général dc l'enseignement technique peut, en accord
avec le président, se falre accomragner dce fonctionraircs de
1'administration centrale et de l'inspection, qui sont particuliée-
rement comnétents pour les matiér.s inscrites a 1'ordre du jour,.

La Commigsion pour la formation prefessionnelle dans l'industrie
charbonniire s'est ocecupdc activement de la formation profession-
nelle des travoilleurs de l'irdustrie charbounidre au niveau se-
condaire infdériour telle qu'teclle Tonctionne actuellenent,

c) Sur le plan des ¢tablisscoments d'enseisnement technigu

Tout établissement d'enscignement technique doit, selon la loi,
8tre pourvu d'une commission alministrative qui a pour mission
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de suggérer & l'aut orlté ou & 1la personne fgui a créé l'établis-
sement ou cqui en a repris la responsabilité, les mesures
susceptibles d'en assurer la bonnce marche ot le progres.

Elle émct un avis préalable sur le riéglement ovganioue, sur

le réglemsnt du personncl, sur le réglement d'ordre intcricur,
sur les budgets et les comptes ainsi que sur les plans dfdtudes
et d'equlpeman dce 1'établiszement,

Chagque comnmission administrative est éventuelloroent onsistée,
pour avis, d'un conseil d'orientation, formé de¢ snécialistes,
patrons et ouvricrs, nra+iquant le métier ou la profession en
cause, des professionnels de l'enscignement techrnique ou an-

.,

cicns éleves de l'institution.

La commission adnipiotrative comprend au moins cing uenbres;
ceux~ci sont désignés par l'autoritdé ou la personnc qui a créd
1'¢tablisscment ou qui en a repris la responsabilitd,

Plus de la moitié des membres de le commission doivent &ire
des personncs représentant avee compétence la vie écononique
¢t sociale.

Les commissions administratives ont également migssion de¢ propo-
ser les nenmbics dbm JITVS aux oxamens de sortie dans les
établissements d'enseignement technique. Ces jurys comportent

un nowmbre important d'industriele, Ceci cst logique puisque
ce seront les entreprisce ani cmployeront des diplémdés,

Les dcoles clles-nlnmus a-ordcient havioment la préscnce de ces
industricls ot tiennont compte de l'avis ot du jugement de
ceuxw=cid sur les formationas vryanisdes,

d) Touvelles initiatives

Lo Conseil professicuncl du lidtal, organisme paritaire groum
nant les délépués des employours et des travaillcurs de toutes
les industries do production et de *ransfornation des métaux
ferreux et non-fervcux, o étudié longucment cn 1956 et 1957

le probléme de lu formation professionnelle d=ng les scctours
de sa compétencc,

Deoux avis, adoptdés & l'unanimité, ont déja &été énis par cette
instance, Ils cowncernent cutre autres, les relutions entre
1l'enseiguement ¢t 1'industrie,

Outrc des suggestions généralcs en vue d'internsifier ces
reclations, l¢ Conscil y proposce lo création, & coté du Conseil
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supéricur de l'onseignement technique, d'une Commission Centrale
‘des Ecoles du Métal, permenente, & compétence nationale, et
composéce do reprécsentants de l'enseignement, de ltindustiie
(potrons et syndicats) et de 1'Adwinistration,

Pe plus, le Conseil corstatent la diversité dcs besoins des
diffcérentes régions industrictrles, formule 1lc voeu gue l'ac-
tion do cette Comaisgsion centrale soit prépardée et prolongée
par deo Commissions régionalces des Ecoles du létal toomgosécs
dlunc menitre analogue).

La mission de ces Commissions, tant cerntrale que régionale, se=-
reit dtorienter, pour la branche "Métal", 1'cnseignenment des
écoles techniques et de proposer auw Conseil supdricur de
1'Vngcignement technique, & sa dumande ou dlinitiative, toutes
les nmesures susceptibles d'adapter l'enscipnement aux besoins
de 1l'industrie, Far ailleurs, lecs Commissions régionalcs se-
raiont appelées & veiller 4 1l'organisation et au maintien des
contacts ndécessaires entre 1'dcole ¢t 1'industrie au niveau
des dcoles technigues ¢tablics dans la région, Blles contrdle=-
raicnt notamment le foncitionnement des commissions administra-
tives, au scin desguelles le collaboration école-cntreprise
doit se manifester on premier lieu, ‘

Dons ce méme ordre d'idées, il convient de signaler les con-
clusione adoptdces par les renrdsentants des usines sidérurgigques
& l'occnsion de 1l'examen, on mai 1957, du probléme de la forma-
tion professionnelle des ouvriers de la sidérurgies la rémlisa-
tion de cog conclusions présupposc une collaboration toujours
plus pougsée entre tous lus élements intlressds 3 ladite forma-
tion.

On pourrait encore citer dec nombreuses initiatives, parmi los-
quelles certaines qui ont déja ¢+8 énumdérécs au chapitre 2.

I1 cn est une toutefeis qui s'insére particuliércment dans
1'objet de cette étude.

En 1056, la Deéputaticn permancnte du Conscil provincial de
Liégo a oryanisé¢ au domainc provincial de Wégimont, decs jour-
nées d'détudes dites "Imdustrie ¢t Syndicats devant l'cnscignew
ment technigue", au cours desqueclles étalent principalencnt
débattues ¢ "La valovisation de 1l'enseignement teclnigue" et

"La cocpération Eeole-Industric!.

Suite & ces journcs d'édtudes, fut créé un comité dl'action com-
prenent des reprisentants de l'industrie, des syndicats et de
1'enseignement techrique olficiel et libre, sous la présidence
d'un député permancnt. Ce comité méne unc action pour la pro-
notion do l'enseignement technique dans la région lidgeoisc,



Sa

oen vue noitammernt d'une intonsification ot d'une amélioration
des rapports entre 1'école ¢t 1l'anirenrise.

424, Pour 1llensecimmement universitaire

Au chonitre 2 11 n déja été fait mention deu repportes cxistant
entre ltindustrie et les dtablissernents d'enscijncuent univer-
sitaire, »our cutant que ces rapports ne soient was orgonisds

O;f4070¢¢uﬁeﬂt, ce qui ne diminuc en ricn leur imnoriance.

Toute autre est la sitvation en metidre de recherche scienti-
{ique., lans ce domnine, il existe des institutions organisant
ou cncouvrageant lo recherche scioevtifigque ot dout l¢ {fiuncunce-~
nent est de crractére mixte \uuat-Anua3+r10).

Le »lue inportent en ect 1'Institut nour ltencour: cde-le
selentifi~ue dens 1'industrie et Llagrichlture (.7.85.7...),

In plus de l'orzonisation de la recherche proprement dite,
ces institutions, .n octroyant des bourses et en créant dos
possibilités de travail, offrent aux jeuncs dipldmés l'occa-
sion d¢ pousser lour spéeislisation,

Ltimportance et l‘ctonuab de ce chomp d'activités apparalt
dans llamnexe 4, guli dnumdre les netivités gui intdércssent
¢ircoteomont ou 1ﬂd1ructemant les dndustries de la CL.E.C.A,
Pour ce gui concerne la rechercne dang le domaine du charbon,

© il ¥ oa licu de mentiormor 1'oetivitd de L'Institut NMational
de l’ ndustric Churbvornidrs {(IHICTAD).

.

SYNTELST DS ZXDERIENCLE,
PAVORISTR LA COLLATORALTON

LE PTATT DS TA C,E,C.A,

PHODOSIVICONS BT VIE TR
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I1 sernit aifficile de¢ dire si en Belgigue ll'existence d'un réseau
tres ddéveloppé d'enscignenent technicuc, a provoqué ltinstitutio=
nalisction des rapports entre l'industrie et l'enseigncement, ou
bien si les bonnes relations, qui ont depuls toujours existd cntre
l'enseizmencent ¢t l'industric, ont contribué au développement du
réseau d'établissencnts dont cst doté la Belgiquce.

[N ’ﬂ')

2

Un fait est ccriain s cettc bonne enteonte cst indismenscble wour
que l'enscignenmont technique puizse accomplir couplétement le
r8le qui lui cst dévolu,

rachercle.
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Ll'ahsence d'une collaboration orannisée aboutit cux consdéquences
suivantces ¢ ou bion lcs €coles ne sc soucient pac deg begoins de
1tindustrie ot forment des geons invtilisniles, ou bien 1tindustrie
ge néprenl sur les possibilitdés dos deolos 21 pone deg erigences
qui no peuvent &tre roncontrdes, I1 st inecontostable gue l'inter-
vention des reprdsentints des forccs Jconomigues ¢t gocinles a
contribud lar: nt au développoment pacifiyne jula couwnu l'leon-
seirnement techniour on Belyique.

y K]

Parfols 1' xpdriorce o ddmontré cue les &tadblicscrents d'cneeigne -
ment technigue, ferus de leur indépeudance, se sont cabris devunt

certaincs cxigencos adrinistretives ou devant lc“ modifications
iuposdess Cependant, dés cue iemrs roprésentonts peuvaicnt se r
nir cvee lledministration centrale, cn »réscnce des représcntan

des omployeurs et des lravailleurs, des rdéformes beaucoup plus

importantes furent acceptdes ot purfuis mdme appliqudles avant meme
1lezistence d~ 1linstrument 1égal (arrftis ou Cl“Cu*aeru>

U
S

c}' T

Un dos plus beaux excmples deo cebtte collab
renisntion deo contres d¢ formmtion
auctric, che rbonnlnve

a été fourni par
nnelle pour l’lru

s Ll'ialustrie charbonniére belze créa, cn son scin, une

ou d'¢tulc qui fut char;de de wriparcr un prosramie 4

nensant toubos les connsiseances minidres nﬁccﬂ

s les notions Jlduweutaires jusqu'laux connaissonces

exi doe den gnledl listus de la maltrise, Cc pro-
AVTIr oux Jeuncs uno idre d'avenir leur per-

mettant deo v csaivenent *a hiérarchie profeg=-

sionnelle et devant ruv: loriser lo ui d¢ mincur, 11 prévoyait,

[JeJuiate: promlure dta ach le cretion dt'l se profesoionnelles des

mines de¢ piloin exercice,

(8]

w0 ook

“ﬁpro Oddl
sramme lev

b g

1=t

o

{

Pour pruugnto ce programme, on Vuc de son adontion, il fallub
attondre ir criation Ju Jonseil supdricur do l'Enseignemoent

technigue ot Je &2 Commiceion de ”r”Vle. (%)
A »orbir de ce nmoment - on lisait 1954 - se cout crlés les cen-

‘mation profesyionnelle qui dopuls lors ont connu un dé-
AL TGUN bhle »

*’mivjstrée par un Consedl dtadimdnictrotion &
cire, X1 eat prdsidd par un ingdinicur-dirccteur
l"“V" wstration der Idnes ot formdé dleutont deo

(*) Discours prononc’ 1s 11 scpbembre 1958 prr M, JICHAUL,J,,
Vicemruésident & 1'Agsocintion charionnitre des Bansins do
Chorlerel ¢t de 1a Boassc-Dambre, lors de 1a Journde dldtude
de lao 1»ormmon professionnelle doneg llinductric charbonnitre
belge, & 1'imposition de Rruwelles 1958, Los Gétails nu sujet
de ces fO?M”tlcn“ ont ¢t¢ publils dans "Lo Peormotion profeos-
sionnelle dans lecs Houilldres des pays de 1a Comnuilauté" -
¢3d1ité par la Haute Autoritd de la Coirmuncuté furopdenue du
Charbon ot de l'icier en 1956 -~ pn, 198 ct ss,

<
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représentants du monde patroncl que de @
parai les centralos professionnellas les
Ce Conseil d'Adminisiration slen rumet, pour co qui est de la pré-
peration des décisions qu'il sera ~ppeld a prendre, & un orzanisnme
'de travaily la Commission administirzotive, paritaire ézelemcent, ot

onstituée dl'un nombre restreint de¢ membres choisis parmi les ad-

1p13trk-ours. Lo uO’” ission administrative est prdeidle por le

“voﬁldo t du Coneeil nVMlnlStr”tLOﬁ, soit altomioti Lvenont, par
un Jdes nembres dce cuacune des deux délépetions

égués ouvriers, choisis.
plus repriésentatives.

s

.

Financicrenent, co sont les socidétds eorploitontes cui couvront
tous les bes Oluu des ¢coles qu'ellce ont crédes, Ccpondont,
celles~ci jouissunt, dansg lg codre des régles cxistontes, do sub -
ventions attribuéce rar lo Ministdre de L'Inctruction publique.

4

On pout donc constator une nouvelle fois aue leos néthodes si souw
vent miscs on pratigue dons 1‘“naeignenent technlquu belpe, ont
conirirmé leur valoeur ruloqu ellns out peruds dl'cboutir a des ré-
sultnts concluants dans lc domaine si difficile de la fornation
professionnelle pour l'industric charborniére.

Dlautre port, il est & remargunr quo dans rucun autre sccteur, la
collator.tion cntre 1‘1ﬂuu“tr s et Llensciesncnment ntla &t¢ or_anisde
ot insgtitutionalisée ou point o% on l's falt nouxr ltindustrie
chardonaniérce, Cotto oxpdrisice réussic rnourrait bien servir
dlexcenple & A'nutres scctours

Pour ce Jui cst do'l'unagiwnewcpt nniversitoire, 11 y a licuw dc

sirmnaler lce pessibilitis de collaborntion gui sc nriscntent dans
le domaine do 1o rachierche sclientifiguo,

Lfne dans un pays conme 1in Belgique, qui sc réjouit dlavolr un sysw
téme dl'caseignement techaniyue si déveleppd, 11 o fallu attendre
juscuten 1950 pour arriver & orswniscr sérieuscrnient la formation

de so maine-dtocuvre de¢ hrnee sour 1'indusiric cherbonniere. Une

’“" c.

série dlinitintives gui ont pu Stre a2-pli
ﬂuttr:os, n'lont pog encorce pu L'Stre &»LL industrice Cc la sidé-
rurgic, ¢tont donnd pricisénont 1.s contingences spdeilales dans
legouelles cllce Tonctionnuc.

J)

Q
queg dang d'eutres in-
ll

I1 cet A cspdrer gue la nrdéoente initiative de la laute Autorité
visent & 1“t“~31 ier 1n colleborction entre llindustric ot 1len=
gelgnencat domnncyra wune nouvelle impulsion rux liffdérents »rejets
¢labords pour andliorcer la formation des ouvriurs de la sidérure
gie, La coll~boration de tous les milieux intdéreoszds permetira
certaincuent de trouver des Fformules gul, combinnnt los cfforts de
Itindustric ot de l'enscismeuent technique, assureront une formae
tion professionnelle cfficacc,

.
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it La collaboration dans ce domaine s'impose, @'ﬂvtﬁnt plus quc dc nouw
L veaux problemes vont se poser pour le recrulement de la mein-dlocuvre,
o du fait de 1o preloangotion Jde 1n scolorité oblirctoire & laquelle on
jy"r s'attond,
T Le développencnt des technigues ct méthoics de traveil, ot cul n'est
P pas susceptible Jo gslarreter deans les procnaines snndes, Joit renfor-~
ccr les contrets centre l'1ngu0t“1e ¢t llurnacignern =1 zou
v possible nux Jeoales de suivre l'dvolution industrinll
< 901V'1c 1t pas couptor sur los conscile delairds do
Y orgrnisotions dltoenployeurs ot de trevaillours guil
'f“ : 1aduu?1ic, mrls gul, mnour gus leurs couseils soic ol
L les deolas, deoivent dealument connaftre les dcoles les limi
s lenrs poseibilitlis techunicucs ¢t nutres, Cobte connoissance ne peut
‘ glacquérir gu'ean vivant 1o vic de lleuseignonent dons leos C¢teblisse-
’ nents “u“-nCrps, sur le plan de l'industric .n causc et sur lo plan
de 1'cnoeignenent tecimious dans son cuseuble,
Cc problime sc poge dralement sur le plan des formetions suplricures
tellics cuce celle do 1‘jng’*5 ur, avee évidomment des contingonces
prrticulilzes, ¢tant conné le crrzeldre spdéeifigue de cos formations
et Ces dtablissoments des leoyucels ellcs sont orranisdes,

i Lo crintion &'eorsanismes tvng guae lo "Fordation Industrie-~iiniversité"
P n wolzicue, oet arvoncticuse & oo nujet, Tl'activitd ddployic on mo-
itre d'uﬂS“PT”dC nt et 7 brmmtion Arﬁiﬁ“”lo nelle dang les orsani-,
sationns dl'emplioyours ot do 'ost manifestenment
intcnsifide ces Curpiércs arantic pour l'avee
nir,

.
e} A
S

(" e

Ce n'est nu'len fodisont 1'h lﬂtorigve de cothte collaboration dans un

D”V“ aéterminé gque l'on aper,cit lus &t s phrcovrues et que l'on

c dis tingue niony loes »éeuldots atteints, Il est évident gque si une in-

curgion dans le puesdé l'un ways ost dodd réviliatrice, un coup dlocil

sur les cxpliricnces dl'autros poys ne pout gu'délergir les horisons et
5

BT

00
Uruwholvmcht fournic des élimcuts pour résoudre des provlines qui,
dens le cndre ac* puoys ddtermind ot de ecce contingeonces figées,
: geuvlient ingolubl pour cela cue la Relgigue apploudit &
o 1tinitiatid vo ae 13 do nmettre & 1'ordre du Jour de sa scssion
‘ d'é¢tudes, L'oxnen ollabornticn vatre llensceizncuent ot les
indvotrics de la C,u

. 1 exinte dons encove tant Jo possibilitis,
, Les ronrlicont nement peny t ge réjouir du fait gque
- Cdevuis 1o 1ibd ot surtout durent l.s dornicerce arndes, les
' probldrics d'unse 1ent, eF spé01a¢omcxt d¢ la fornction profese
siornelle. ciunt T:L% 1'ebict dl'une attention )nrtwcullﬂro, non seu=-
lement de 1o wwrt f¢ ilopinion Wubli”ue nis S vt deg nilieux
_ Cconomiques ot socisux, Clest wn dos g étudidés pour
‘ le moment ot qui “evre le rester & 1lavenir, étant donné los change=
monts trds importants cuxouelc 1l fout s'attendre drug le vie dco-
nomique ¢t socicle des notions.Lles réuvnions telles tue cellics ocrga=-
o nisdes por le Burenu intornational du Yravail, por L'Institut curo-
i péen d¢ rormation professionnelle et A'autres orgenisncs, ont Journi
I 1a rreuve autune cornfrontotion '“tﬁrnﬁtlor .le neut Stre tris fructucuse

d-nn ce Counine., Cotie comfrontation parait prretienldidroncent xnicos.

gaire dous le cadre <o la C.i.Caii,,evant donné gue lus indusirics eon
questxon, de par leur naturc mlme,rencontrent des difficultés tre
sgrandes dans le domainc de la fO“ﬂatlon professionnzlle,
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ANTITYE 1

Stetistioues des populstions scolsires masculines (%)
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ct

Total 2&me niveau

Franceis  Iéurl,

¢ldves 12 A4 15 ou 106 ons)

~f1llen, Total

T

50474 126,951

263
324286

125,206

!
!
t
|
!
| 36,921

140 b 32,565

2 660

; 193

H
L 178
? 105,195

APy
-
o

\n
@D

24185

664

5 & 17 ahs)
- 29.390

- 12,855
18 | 4,000
- - 1.845

21,257
82,664

=t
(X b

18 48,968
215,712

Troisidmo niveau {(ingeizncment supdricur

O e or e Gy p b B S e A PR e W WS BSOS T T S I v e 0 SN e e EN B e e o e

T
[Frangsis Kéerl, Allem, Total
: N -
Pormation univaersitaire 13,022 8,125 - 21,147

Fornation tochknique
gunerieure

~TPormation des altres

Formotion artistique
Jotal 3énc

5,627
869
943

AN
T .
|
N

-3

- 6,643
- 1,634

- 2,515

[ecd8 t e
-
WA 3
T ino U1 O

13.564

- 31.929

.

Foynume de¢ Belgigque - Annusire Stntistique

annde scolaire 1956/1957,

pp. 18«19,

de 1ltinscignoment,
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ENSSIGNAENT T oITIOTE .
Fl_RATPORT AVEC TES IsDULTWIAS LD Ti CuE.Cehs

A, Inscriptions auv 15.10,1957

By Diplomes délivrds & la fin de l'annéo scclaire

Co Ao dA'admission

E, Tombre de sections

I, COUPE M I N ¥ S

1, Inscignement de nlein oxercice

Dy Fombre dlannies d'études que compte la section

155 6/1957

A

“_*M

=

Wiveou secondairzo ixfdrieux

L3 = Doutefeou 40
~ Counductour 25
o %) i

Al = Apprenti-mineur 953

Hiveou sceondwire surndérieur

L Y R R T

L2 = Porion , 2
- Uonducteur 6

Tnseisneoment bechinigue surnd

s s o T - a3 . - . " " oy -

Al-Ingéniou: tochnicien «

L e e e L T R PR TR Y

‘ricur

- -~y

16

12
13
14

15
15

PO BN

NN

~3 P

LGS
nincs i 16 7 18 3 2
|
. / - . . N .
*) A partir de 195871959, certaincs sections nour anprentise
mincurs sont cl-ssdes con L3,

04/5 f/4
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AITTEAT 2
2, Ingseionement 3 horaire réduit
A 3 C D E
Hiveau gecondaire inféricur
B2 w Sxploitation 298 31 14 3 8
4
5
~ Surveillent et porion 338 66 16 éz 10
3
- Boutefeu 479 169 14 4 11
: 15 1
~ Diverscs spécialités 70 17 T
B5 = Burveillant 14 8 17 2/3 1
-~ Boutefeun 34 10 é17 1 1
: 14 3 1
B6/~ Diversus scctions 375 112
2

KWiveau sccondaoire supdrid

- . bt - — . e . - - - -

(surv.i 1lunt, porion,
bouuoﬁeu, “}ozu icien,

¢leectricien, ajusteur,
OtCn)

Tivcrpos scetions
(mincurs détrangers,
apnre ntls, ajustours
du fond,C¢lectriciens
du fondj

Bl ~ Teciunicien exploitation

ur

P

174

12

€3

NN

e

2/
4704/59 £ /4
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IZ. grovrn M ETALLURGTIHE

ANTRIR

IR P

2

1,

Al

2o

A

J.i
|-

1

.G

ce

i
Inscignsnent de plein exerci
b R

i

Frseignement tochnicue supdricur

—__~~-—-_~__ [N e e R i e

!
~ Ingénieur~technicien
chinie-métallurgie 39

Insecirmensnt & horadl Ee rédui

ct

Tivesu scenundaire }iérieur

e Y R e ik e R L T T
|

- Loninoir ‘ 42

1
Wivea~ zoeoninire qﬂurleur

--u--.&n—--—m--mn—--"“mm-*-ﬁn

- Siddrurcie !

- Lidtallograohile : 2
~ Contrdlc des fontes
et acicrs 25

!
|
i
i

AN

10

18

15

16
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Centres -de recherches dont les activités sont ou ont été subsidiées
prr 1'I,N,5.I1.L, et étudiant des problémes directement ou indirec~
teuent en repport avec leg industrien de la C.E.C.A,

-~ Centre belge d'Btude de la Corrcsion CEBELCOR

- Centre belge d'Etude de 1q Corrosion CEBELCCR et Laboratoire
rv

de Necherches et de Conitrdle du (Uroupement professionnel
des Tabricants de Ciment Portland de Belginue "G,D2,C,"
-~ Centre belge de Recherches navales
- Centre national de Kecherches métallurgiques -~ Scetion Liége
™

~ Centre nationrl de lFecherches métallurgiques « Section Hainaut

~ Centre 4o Recherches tochnigues et scientifiques de l'Industrie
des Tauricat.cn 1ligques "C.R.I,F,"

t . ccharches scientificuce et technigques de 1'Industrie

cs Pabrications métalld s "C.h,IP," et Centre national

e Recherches mdtalliurgiques "C,L,N.R,1," - Section Liége

(5]
i3
(6
d.
1

-~ Comitéd dt'Itude de 1'Etat Solide

=~ Comité international des Recherches sur le Bas-Fourneau C.l.R.M,

-~ Comité pour 1'Ttude du Fluage des Métoux aux Températures

: élevics

- Comitj pour 1l'Ftude du Tluage des Mdtaux aux Tenpératures
rdinaires

- Ingtitut b:loge de la Seoudure

~ Union dos Dxploitations électrigques en Belgique "UL,L,EZ,3B,"
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LA COLLACORATION ENTRE L'INOUTICGHEMDNT DT IDS INDUSTRINS DH LA C.l.0.0.

(Lavporteur : Monsieur Feltner, Directeur de 1'Zcole des liines

1.

TRANCT

de St. FEtienne, St. dtiennc)

ONGANTSATION I L'OWSIIGETVIENT - TRESTNTATION DIINEIIBLE

L4094 b

L'organisation actuglles refléte une longuc histoire ol 1l'cn a °

vu intervenir cSte a ¢bte les plans loaguement mlris ¢t les impro-
visaticns locales destindes & rdpondre 3 un besoin pricis.

On ¥ revicndra ftout & 1'heure mais llon doit pourtant indiguer .-
tout de suite que 1'évolution n'est pas terminie, U'csv ainsi gu'un
déeret ricent vient d'allonger la durde lédgale des Studes., L'obli-
gation scolaira qui ddébute & 6 ans, s'dtendra jusqutad 16 ans au
lieu de 14 mais cettc mesure ne po“ ant effet gquten 1962, Jje nten
ferai pas état plus longucment ot prisenterzi la situation en fin
1958, .

In FRLACT &Oﬂc, la gcolarité est obligatoire jusgu'a 14 ans et
intéreose cssenticllement 1'ensceignement primaire sanctionndé par un ,
premior dipllue, lc ccrtificet dtétudes primaires, passé vers 13-

14 ans,

- - . « . . ! -

Plus de la moitié des enfants toutefois (85 ¢ pour l'ensemble
du pays, 795=-80 4w pour les rdcions industricelles ou les grandes v11103)
poursuivent des dtudes auv-deld de llobligation légale.

- soit dens 1'onseignement secondaire nublic on vrivé qui, aprées
la canetion du bacvcalaurést, conduit norw“lewent l'ensei-

gnement superieurs

- s0it duns L'enceirmemert technique (pudblie ou priv-
duit au cortifi Eﬂ»d‘8“+1+uup rrofessionnelle s C..
gualifidé, 3revet industriol .I., ¢ maltrisc et t
ou dipifme de conduchours déa travuvx rinliers ¢ i
ricure des minoes;

-

73
A

Y

} qui con=-
.P. ouvrier
ec}n1c1cmq
trige supé-

-

~ soit encere dons los centres dlawpreatissage ou do formation
gui relevent deg diverses professions.

Ltenseignement public dos deux premidres cotdgoriecs releve em - -
général du llinistere de L'Zducation nationale gqui, par silleurs, '
collabore avec lus centres d'apprentissage orgonisds par les
industries.

Il y a toutefois exception en cz qui concerne les I'ines ol les
écoles de Touai ot d'slés qui forment la naitrise supérieure, relévent
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du Ministere de l'Industrie et du Commerce resvonsable de tcut ce qui
concerne les minec

, publicue on
alaires) dont

ment de la formation profescl o“no 1
2 es ¢
'in”rnlburu. Legs

ce e
rrivie, var uwhe taxe d'arprenticsage \4 lodes

:
a

e ! T

une partie dtailleurs peut 3tre attribade nux écoles

indusiriels rodevebles de cetie taxe pevvant, en ac OOI¢ avaece Ll'enseigne-
ment tecinique, affecter ceillas~el 4 leur vropre organisation d'appreon-
tlesage ou aux Stuablisscments de leunr cholx & ,O'Q‘ tion gne coux-ci
alent : .

F U T A T AR T ARTALT AT T
L'OCTCARTON TATINTATL

Asaen fortement centx‘a?ﬁs*5 Ll'enseimenent relive pour sa plos
grande partie du Ministire de LtRducation Nationale dont ie non mBne
indicue 1o btendancs “urcr;'e 5 organiser, ou teuv ou weins 4 superviser,
toute lo fornation des Jeunes

"

Dang ce Mindstere 2xisitoent cuatre directions sp
gul correspordent 2ux diverses catégories d'easelpremen

L'anselsnanent nrimeire obligatoire et dornd cn PANCE par des
écoles mublicues o pravées. fes dernierss, confescionneiles pour la
p‘upart Lroupent un nowbre non négligeable dl'éléves et peuvent dans
certein.s cenditicns cooovoir une side, d'ailleurs bres modeste, e
i'm;at ot duo collectivitds loczles (Lol Barangd, Secours aux cafants

PEU LOTTUNES ue )

ent ou ls formaticn professionnelle commence,
ines) eoient inbtervenus des accords pour

a3e t,*AADC au mo
o Coaw i
mplénmortaires qui, durant une annde cu deux,

i1
bion que dans cel

la wiso en ylacot
N - . . N [ a N LA
casuraient 1o lialcon aves 1'apprentissazge vprepreoment dit, cormmencé &

1 o~
16 ans neulemoand.

b - -3 I 1S - 2o . L A 1 ey
A in sortie de Ltliccle priwaire Lo Joune peus, en donors o2
N 4 S SNV - N N - T o T3 N
l'apprentiscagze pur eb siawiz, suivre deux filicrus .

Iters o*rne“;nu gzeordnire gui, d3butant vors , dure 7 ans
¢t se teraine vers 17-16 uns par llexamen du taccolanrs~t (»lus Lrisve-
ment le Bacc) gui cuvre =n vrincipe 1o porte de L'ensclgnement supdrieur
(Facultés)‘ Czt examen comporte une premiere rurulo ofal ioanant unc

-

formation géndrale et unc deuwxiess partie passde cprés une année complé-
rentaire d'détudes »lus spicinlisdes (Letcreo on sclences).

4704/50 £ //;
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L'enseignement technigus donn
ou des écoles professicnnelles.

Dans cette dernitore volce deux orienstations son

la tvechnigue pure oui selon son niveau conduit s

an certificat dtaptitude professionnellc (C.2.2.) ¢ cuvrier qualifié
PV Lo
av brovet industriel (B,I1.) ¢ moftrize ou toche
nicien.
Ler humanités tcctnioues comportant & 1 fois de la techninue
(dessain, atolicr, éventuellement comptabilité, cte ...) ob unz for-
mation gencerale de niveau saecondaire ( vtindmatiques, physigue,

Lan TAGS ) .
Cet enseignoment est sanctionn? par le bhace technique compertant
les mimes &V“nta““s que ceux procurds per les diverses branchos du bac-
calauréat de llonscignement secondaire.

Le principal de ces svantages e3t l'ecces A L'cnseignewment
gupérieur, digt: 3 opar 1téducat Lun naiionale, dans sce facultés ou
Instiftuts lice aux .

pour cnbrer dans les faculitdés, le bhaccalaureéat

5 ﬂv‘wuf ~touvrir la porte de celles-ci ¢t l'détudiant
mis gu'trpréo e preaniére annde 4létudes géndrales

illcure ne fao
n‘e@t vroim.

ganciionnd remicer certificnt /ma thdmabtiques et physique géné-
Olvu °5, physique, chimic (MFC) dans leg branches qui
nous .
En ce qui ccncerne les ¢coles dA'innsdnieurs, la possession du
baccalauriat complet partic. ntest

by
g on falt le niveau d'entrée, par concouru,
que entrent lcs bachelicrs.

, ou mime seuloment Jde om premiére
pas tonjcurs nécessaire mai
cst vel cue senls en pratiq

Une inncvation récente toutefois vient dtintervenir & 1l'insti-
tut national des sciconc prligudes de LYCH pcur lecquel il eost pos-
gible & des travaillicurs industriels d'obtenir, dans certeincs conﬂi~
tions, dispeonse du baccalaurds Lo
connaissances scientitiguo

5

snite u'nn examen justifiant de

L'enseirnement sundrieur, direction spécialisée de 1l'déducation
netionalc, a un qunsil monorole ¢n ce qul cencerne la formation des
futurs cnscignants et (ussl celle Ges choerchours dons los dicciplines
purerent scientifiguces \oiy igue o§ ]

3 chimie, mathématiques pures, gdéo-
logic ¢u scicences anneves, cte ... ais 1l en va tout autrcment en
ce qui cencerne les cadres supérieurs ct ingdnicurs de l'industiie.

Ceuxz-ci sont formeés conjointement par ltanseignement snpérienw
de type normal et les écoles.

04/59 £ [1
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INGENTIEURS ET GRANDES FCOLES

En regle gdénérale, les cadres administratifs, Juridiques et
commerciaux sont recrutdés perml les ingénieurs, les licencics et doc-
teurs en droit ou sciences ¢conomioues issus de ltuniversité, ou les
dipldémés d'dcoles spécialisdes coume celles des sciences politiques,
des hautes études commerciales, 1'B.8.8.8.C., ete ... Il y a peu &
aire de ces dernieres formations car irés gdénérales elles intéressent

- 1'ensemble des branchvg de 1l'industrie ou du commerce et pas spéciale=-

ment celles de 1a C.E.C.A. Le cas des ingénicurs est par contre plus
intéressant.

En PRANCE, le titre est en princive protigé par la loi et scules
certaoincs écoles sont habilitdes & délivrer des dipllmes dtingénieurs
la liste de cclles-ci est constamment tenue & jour par une commission

créec 4 cet effct et gui comprend des représcentants de llenseignement
et de l'industrie,

L'cmpirisme semble rdgner J“”qu'& ce jour en cette matiére ot

les grandes écoles d'lrgprlears ont été »eu & peu crédes ponr réroandre
azux besoins de l'industric,.

D'abord celle des ponts et chaussées cn 1747, puils les mines
en 1733 et en 1795 la céldbre école polytechnigue dectinée avant tout
a4 riépondre cux besoins des services wublics, cont L'arnie, ct qui de
ce falt reléve cncore aujourd'hui du Ministére de la défense nationale,
A¥tme siwcle le développement de 1t ndu"tﬂ;e a

2s initiztives officielles ou privécs d'olt une flo-

raison d'écolus de statuts tris divers, qui reflétent les personnalitis
de leurs fendoeteurs ot souvent aussi les difficultds financidres qui
ont conduit certaines d'entroe ellcs & alidnor leur indépendonce ¢t a
accepter sous certaines conditions la main-nice de *'Btau,

Au conrs du
suscitsd de nombreus

L'ﬂniVPrsité, d'abord swvlcialis’e daons la science pure, a &té
lente & se prdoccupsr des besoing industriels ¢t c'lect n'test guére
gufau début du siécle gque certains preofceseurs, souvent d'aill
Tlinstigation dtindustriels, cont comaence & promouvoir dans le
universiteire des instituts tecunigques meintconant deovenus nour
plupart dccler dlingerisurs.

Pour essayer de clarifier une situation complexe l'lon peut dire
gu'en gros il cxiste 4 typoes dlécoles dlingénieurs :

- Ecoles vubligues dipendont de ministdres technigues telles leos
écoles Ges minco de Paris ct de Snint-Fticane (Ministdre de L'Indus-
trie ¢t du Commcrec) ou l'Ecole Polytechnigue qui est en rdalité un
établicsement de formation scientifique bilen plus gque technigue.
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L6l -

- Mcoles publiou ect:
Physique t Fulm;e de 1n vill

1'Ecole de 1 1le de Paris.

- Ecoles mublicues dépendnant du i L1 don |
mselgnomeat supdricur elle 1'Ecole ifines de Lancy,
nselgnemcnt technicuw tellos 11icele Centrale des Arte ot

Moanutactures,
25 Heooles dlirts et ilticrs.

- telles par coxemple :
,.,. ! ar
cotwcl¢uuﬂ d'Arts 2t idtiers (E.C.A.0L) de LYON
L'Eeccle Bupiricure R'MQLCuJ¢c £ qui dépend de le Soellte Lfrrngail

des Cloctricicens.,

Fort heurcuscnent dl'ailleurs ces écoles dlaprartennnces diverses
ont beaucoun de u01ﬂ+“ curmung, ainsi prr excuple les trois Fecoles
des liires, 1l'Heole Coentrale ou 1'Ecole Teolytochnigue ont des conditions
] CoOncours ~nNscy ﬂcwbiableﬁ ety loissunt de c0té les guestions
onees “LP1n1vt‘e ives, l'ton pevt Jire qu'il o en foit deux

dltacces
dtap

tvres

"t
<

[ESNE VT

G

t convenu d'arpeler les "Grondos Lo
ot WwiStizrs  dont 1o reocwutbe
80 t encere asacz difflrents bien gue nous assistions
toints o ance evoluation teadent & Les ropryrocher du or

- CcC que S'on e
1,

LC2LeS

dention srdcel

i

e eite N'unﬁ cré"tion toute rdcente
57), L'Institnd Hetiora’

EE ER T ONSVRT .
s (IMSA) de LYOW qui

i 1 m
s,

recerute sS:nn concours ouon ¢olh 2ssurer on 4
ou % ons 1o Jormotion d'in, e 1<c“n cicng de niveun élevé,
mals cet ilnotitul n'a pas Ge dipldnis ct ocux-ol var ail-
leurs ne poraissent pas devolr intiresser audcislenent les industries

’1 - Al A
de la C.“. Coh,

I1 existe en outre souite unc sirin d'Zecles, 1o plunart privies
ot gqui ceccument o position porfeics im*r5015f9 yoig aul doens l'ensemble
o p

hricioens o non de vradis "l’l’"‘ nLouvros

forment des

irfin, »cur &tro comple*, 1L conviont de
dit de "promo>tion du traovaill' dont le type est fo
que centenaires du Consarvatoire nationel aes frt

Le principe géndéral est celui d'un cnscignement donné en dehors
ez heures de travail et permettant aux ouvricrs (ou cgents de maitrise)
bien dones de glinsiruire cot, pour les meilleurs d'enbre eux, dtaccdéder
Tinalement aw titre dtingéniecur. Jusqu'h ces derniéres unnoos le systéme,
37il a contribul & une omdliorstion indiscutable de l'instruction géne-
role de certainag ouviisrs, n'availt que raremont pormis llaccession de
ccux~ci au titre dtinginizur.

ﬁlﬁktli___//



Avec 1la collaboration des industries
lement Taits pour faeiliter cette promotion en or:

des cfforts
anisont en fin de

sont actuel-

cycle une instruction (& tenps plein ou tout au moins & mi-tenps),
le salaire continuant & 2tre assurd par ltindustrie,.

Ce systeme est prometteur mais 1l est encor

estimer les risultato.
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STONNSTLE ET ENSETGNEMENT TEC
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Organisaticn d'un ensciznement vrofe

¢ trop t0t pour en

HNIQUS

»agaionnel & ltintention dcg

apprentis, cuvriers eb enmiovegs

Ouvligation do ced
Jjoeunes apprentis,

cnscignemsnt d'une durée
ouvricrs ou employés de

pour les

Oblipgatinn corrdlative pour les erbnioyeurs

~ de leisser aux apprentis et durant la

travail la libherté nécessaire pour suivre cet cnscighement,

- da veiller & ce gue les cours soient

d
San

[

netl
d'Aptitude Pro

’)VV
feosionnelle gu CT.ALP.

enscignenent ¢en crdant une taxe d'apprentissage be
total des appointements et salaires, ot dont 1

de 4 %06

Le légiglateur toutefolis a voulu cncounrag.r les indust
tapprontissags ¢t & crier ou entretenir <oz cours

prendre en main 1

de cot enscelgnement par un dirldne

In 1925, une nouvelle lol organisait le fin
> besde sur le montant
¢ taux est nctuellement

minima de 15C h/an
rmoineg de 13 nns;

o
o

journéc 1légale de

effectivemant suivis,

s le Certificut

ancement de cet

riols a

profcegsicnnels a 1llintiricur de l'usine ou plus gindralement de la

prosessicn. cela des exoncraticons
limite des scmmes
reconhus
des monitecurs et, pour une durde de 10 mois, de

nis & une formation méthodique;.

I1 a prévu pour
affzctécs a la

-

De telles exondérations concernent
tées & des dcoles ou cours publics ou privé
technique.

onﬁ/ig f/4

création ¢t au foncticnaement
suffisants par l'cnscignement technique (y compris les
ceux deos apprentis sou-

également les
s agréds par

¢e taxog dans la

1e cours

ommes affac-
fe nseignement

o
&
-

4

salaires



Ainsi 1'oblisation rigourcuse de 1la taxe s'assortit dl'une
trés oraade ?lb“fgllte dangs tes nedalatis de uun u*lllsation, ¢t ceci
n'a pds été sans influencer l'oricntation gdénérale vers un systéme,
confus peut-2tre dans lo détail rais trés simple dans ses grandes
lignes gue l'on peut ainsi résumer

- les ¢tablissements publiecs {ou privés dtintéret géndral) assurent
la formation pour les métders géndranx intéressont toute l';n s trle,
ce sont lzs C.A.P. dits artisanaux (tourncurs, ajusteurs, ...)

- les profescions conservent la haute moin sur tout ce qui concerne
les cmplois plns spéeinlisés, nombreux en particulier dans les in-
dustrizg.minieres ct metallurgiques. La sancticn de cet enscignement
est dioilleurs souvent un C.A.T. opdeial délivré par’ltenscignencnt
techinique en accord avee les indnstrics. Ctest 14 un cas intércessant
de liailsons.

4.

- formation professionnelle des adultes prdésente deux aspects

-~ formaticn acciléxdc des ouvriers qui, intermittente, se rivile utile
en périoic de aifficulte d'embauche;

-~ perfectionnemant ¢t asréecialisation <ventuelle des ouvriers c¢n place
qui est unc couvre continue.

Intidrement prise cn charge par l'industrie, cettc formation
varie beauccup selon les ecac et bicn qu'elle n'ait pas é ce jour donné
lieu & beaucoup de liaiscns inte‘ﬂssantcb, il ne gcra pas inutile dten
reparler de maulére plus précise 4 ltoceasion de le mine.

In dehors de la hidérarchie adnministrative normale, il est
intéressant de noter 1ll'existeonce de comités ou commissions & voizm
délibérative ou consulitative.

Rous signalcerons ainsi

+

Sur le plan national et & c8té du Conseil Supdérieur de l'Education

Naticnole

- un Conseil do ltenscignement technioue fonctionnant au Ministere de
1'Educaticn liationalc ¢t consultd sur tous les problemes dtensembles

-~ un Comitd Interministéricl de Fermation professionnclles

- un %omitd Pearmonent d'Ttude et Coordination des ouestions de forma-

tion professioanclle des jeunes ou aduites.

AL

Cus comlt form
8

Jg de fonctionnaires ou de personnalitds ne
comprenncnt pas do sent

nts des professions.

J..
@
&
= O
e

Celles-0i par contre pcuvent se Taire entendre dons les

- Commissions Nationnles Prolfessionnelles comportant une représentation
tripartite {(pouvoirs publics, employcurs, salariis) ¢t au
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- Conitd Botional Interyrofessionnel Consultatif qui réunissent ies
présidents ot v1ca—pru;1dcnta des commissions nationales 3rofession-
nelles Studie les problémes généraux.

Ces deuxw organismes, crdéds par arritéd, permetiont atutiles
contocts entre llenseignement et Ltindusiriec moils force est de recon-
noitre gqutils ntent aucune vie iégale et ne sont obligotolirenment con-
sultés sur aucunc juestion.

Sur le plan :gloaal la représentation des prcefesgions est par
contre bien mieux assurde dana ueo orbanzs ies dotéc de pouvoir

Sans parler des consells des écoles Alingénis curs cu des inalti-
tuts de priparation aur affzires, L'on doit citer ici lpb coiitén deé~
porbementaux de llenselgnoment techninue dont les pouvoirs sont aszou

dtendus.,

Formés par des représentants des sdministrations, des organi-
seticns profeuolonue1les, deg collectivitds locales ¢t du personnel
cnzseignant, ces comitds ont compdience sur :

- tecutes les questions soumises par 1'administrationg

- lecs créstionw projetées d'écoles publicues techniques dans
> 5

cs d‘“Jndou dltagriment des écoles ou cours nrofessionnels
iv du départemant.

es demandes dlexonération de taxe d'apprentissa

Leurs avig sont en fzit suivie de dicisions confornes sous la
réscrve toutofeis cue, en mntié o dtexondration de taxe, 1l cst prévu
un aprncl devant la cowmloalan spéciale de la tazc d'apprentlssage,
elle-méme rultipartite (‘onczlonnalreo, empleoyeurs, ouvriers, dircc-

teurs d'éccles et conseillers de l'enseignement tochnioue).

A noter aussi la création du titre de "Consciller fe !'Pnseimme=~
ment technigue" socuvent décerné & des ingénieurs en oxercice dquil de oe
fait peuvent représcenter l'administration dans les comitds départomen-
taux, ce qui renforce la participation de la vrofescsion.

- -

Ce wsystéme rdglonal donne d'excellents risultats et favorise
les contacts si utiles entre 1ngastrlc ¢t enseignement. Wous y revien-
¢rons plus loin en examinant son fonctionnement plus particulicer en
c¢ qui concerne les industries de La C.E.C.A.
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impovitnnts pour 1l'industrie, il no
des rigultats ecussi complets ¢t satisfai
des bcsnins.

Ousnt A4 la formation des cadres subalterncs et techiniciens sl
fo1e ¢ pas gue 1l'on solt arrivé A
[

N . s
vants, en dgard & ltimmensitae

Tu clté de l'unveignenent tecnnigue cs écoles professionnelles
conduisert au brevet industriel d'un nivesn nettemaont sundy 3
celni du C.A.P. et gul sanctionne de trds sdéricuses connalssances
technisues.

De leur c8té, les industries se préoccupent de la formation de
lenrs cadres, meis il n'est guére possible de donner des régles générales
en cette matizre,

Il faut toutefois signaler dés maintenant la position particu-
liere des mines on la formation des padres supérieurs de la maftrise est
assuréc par les dcoles des mines de Douvail et d'Alés gui dépendent du
liinisttre de 1'Industrie et du Commerce, mais ce sont 12 presque des
écoles dlingénieurs et la tendance actuelle est encore de valoriser
lenr enseignement,

ETAPEY DU L' AVOLIUT

o ood ‘Aﬁ

5T LTATSONG GENERALES

Ltorganisatisn actuelle c¢st done le fruit d'une lente gestion
historigue et apnaralt scuvent comme 1l'sboutisscment de multiples ini-
t rdipondn chacurc & un besoin prdécis. T1 n'est

-

tiatives 1 Lyan
donc nas . Q queyvue du dalinrs, elle scmble sssez lexe dans
le détai les chios o8 toutelois tendent & sc dicanter ot il
iste do grandcs lipnes relietivement simplas.
Pour essayer de Taire comprendre touts cetic dvoluvion on trou-
vera ci-apres un raccoureci tres schématicuc ¢t bien ix po‘?uif comme tout
schdma mais guil cans doute alders a micux saisir la situaticn yprécente.

On meut cn 3ros distinzuer deux grrndeb périodan aprroximatives
ment séporées par lo prowlere guerre mondisle of gue L'en peut rosypec-
ulValLﬂu caricaturer par l2s mots volontglrcmunt excoesoifs dt"Indiffé-
renca" et de "Fassiown", ccs oxovressicnsg désignant 1tattitude do 1L'Ltat,
plus cxacvement dcs responanbles de 1'Zducation nntionale ou si l'on
préfere de 1luniversits en prenart ce terme sur le rlan générel.,

Bans la période a!'"Indiffércence" (ZIXN° siicle ct début du XX°)
ltuniversitd cast fort occupde prr La misge on place dtun enseignement
primairse PubLlC ¢t méndralisé, le développement de l'censeignement se-
condaire ot la formation des maltre et promesseurs indispcnsables
Responsakle de 1'inctruction publique, clle y consacre toute son

”~
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attention et n'a guére le loigir de stintdrcsser & l'appre
ou aux cnsclgnements technigues. Les écolcs ﬂ'ln”Hnlnu s mise

]
s

O B oW
D
o

rmrt, 1o farmotion dos ouvriers et cadres roeste le domaine 4 pe
rres cxclucifs des industuies ou des collectiviiés localcs avec

Itapoui d&ventuol des Y‘“11115;‘0%33:'05; intércssds. Dons le domnine minicr
d’m¢lleurs, los pouveire publics suivent ¢t vlus souvent aBme sus-
citunt ces cfforts avece la plus intelligente compréhcnsion.

Durant la gusrre ¢t la premilre aprés-guerre toutefois, les

niccssnlr.s reconversions n'allercnt pag sans difficultes d'ou une
soric de nesures, et depuis 1'Etat n'n ecssé de sc penchor officicl-
lement cur les problémos.

Lo loi Astier (1919) gqui pose le principe de la formation
rroefessionnelle, marque alors un tournant décisif. Peu apres (1525)
les moyeus finenclers sont Towrnis per la taxe Jdlapprentissage.

Les textos lépaux ne pouvelent aqve poser des principes qu'il
VS o
- =9

allait falloir adophoer aux réalitds mouvantes de la vicy ce no fub
pas thche facile ot guoique trés avancd, ce travail n'ecet pas encore

achovd,

an foit, 1'"Instruction Publiquce" meintenant devenue "Edu
tion Fetionalic" se vasslenna tout do suite pour cc nouveou champ
dtactivitd ci, d son nélc de ndophytbe, donna mlme & cortains
Itimpression gu'elle allait parfois un peu loin et débordait le
cadre de son r3ic normal, d'col réactions.

B

De tels reomous sont indvitables lorsque & pariir de principes
généraux 1'on doit définir une jurisprudcnccy il n'y a pour s'en
cenvainere qu'ia exanminer les interprétations vorfoeis contradictoires
que lcs tribunaun dennent dtun méme texte; ltessentiel, ot co fut le
cas ici, est gue chacune dos partics ntait en vue gque 1'intlrdt
COoOmat .

[

Indvitables, cus rerous sz sont aussi révilés fort utilesy
pour régler les dirffdroends \Vbntublg, il faut se rencontrer ¢t dans
ces rencontres, parfois inopindes, l'on apprend & g2 mieux connalitre,
a s'ecstimer u""anta ¢, & suivre plus complétement les divers aspects
des vproblémcs, pour finalerent trouvver en commun la meilleurs solu-

tion.

Clest ninsi que, sur le plan iocal surtout, l'on a procédé A
de Ffriéquente échonges de vues, d'abord officicux puls peu d peu ins-
titutionalisés ¢t qui groupaient autour Atune mdne tablo industricls
¢t cnselgnants toant publics que privis.

Parmi lcs réalisations p&rticuliégvmﬂnt bénéfiques en co do-
naine des liaisons 1'on doit citer en premiére ligne

-

- las conscillers de ltenselgnement tcechniqgue,

’
¢

- les comitds départementaux de llenscignemcent tochnique.
-



Dans son désir d'8tre éclairé l'enseignement a rocheorché la
collahoration do personnalités de l'industrie, particulierement bien
informdes et intéressées par les questions de formation professionnelle,
Allant plus loin, il a souvent estiné qu'il devait se ddcharger sur
elles du soin de régler en son nom certeines gquestions de leur conpé-
tence dtolt la création de "conscillers de llenscignemcent technique"
gui, renrésentant lladministration ou agissant en son no.a, sont nom-
wés par clle, mais peuvent €tre choisis parmi les cadres de 1'indus-
tric,

Lton voit toute la souplesse de¢ la méthode qui permct dl'cbtenir
une aetion cificace sans créer de cadre rigide et, si le choix est

~

bien fait, de placer l'homme gu'il faut 2 la place gqu'il faut.

L'on ne manguera pas d'odbjecter que tant vaut lo choix tant
vaut le résultat. Clest dvidemment un danger & courir, mai 5 l'en=-
semble 11 poralit que les choses se¢ passent bien et que les choix
solent heurcux; c'est c¢n particulier l¢ cas pour les mincs ol il sem-
ble quc des consultations préalables facilitent les ddsignations ap-
proprides.,

I1 est bon aussi de rappeler ici le rdlc important des comités
départementaux gui, organcs de décision dans un domaine trés large,
sont aussi un licecu de rencontre ol l'on peut débattre tous les problée-
rnes du moncnt. On apprend a s'y mieux connaltre et & y priparer des
réalisations comuunes.

Ltcexpéricnce ainsi réalisde & 1'<dchelon local mérite sans doute
d'8tre étenduc & 1'dchelon national ol malhcurcuscment les choscs sont
noins avancézgs. Hous y reviendrons en torminant.

ilaois si tout n'est pas encore parfait, ies néthodes empyrigues
d'approche d'une sclution ont fait leurs prouves.

Clest sans doute dans la néme voie gquc l'on doit poursuilvre
pour améliorer les solutions actuclles ou aborder des-problemes nou-
veaux tels par exinple ceux d'une "promotion du travail" plus large-
nent ouverte ou d'un perfcctionnement des cadres ei ingénieurs. Co
dernier point a Adjhr fait l'objet d'intdéressantes néalisations au
sein des profcssions, réalisations au premicr rang desquellcs 1l'on
doit citor le CESSID (contre d'études supérieures de la sidc¢rurgie),
organisation remorquable entiérement mise sur pied par la chambre
syndicale, mais pout-8tre ¢on celte matidre y aurait-il place & une
collaberation ficonde de ll'industrie et des éerles ... l'avenir nous
1llapprendra. ‘

Laissant maintenant de ¢8té le plan général, on examinera le
ces des seules industries de la C.E.C.A. Dans ce cadre restreint 1lon
doit uxaniner séperément la formation professionnelle proprement dite
{ouvricrs et éventuellement agents de maitrise) ol le rdle de l'indus-
trie est largement préponddrant et celui des ingénicurs pour lesquels
au contrrirce les dcoles oocupent la prenigre place,
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FORMATION PROGFESSIONIELLL DANS LES INDUSTRIES DE LA £.0.C.A.

Les lois ¢t réglements qui concernent la fermation profession-
nellc laissent 3 1l'industrie unc large place ot favorisent, par des
dégrevencnts notables, les initiatives prises en cette matiére,

I1 apparcit par silleurs guc les industrice de 1o C.L.C.A.,
nour s'occuper nlus spdicialement d'elles, vtilisent tout & 1z fois

- mn_certain n“bLn d'ouvricers de type normal ¢ tourncurs,
ajustcurs, freiseurs, ElLOtrlO¢CLu, con

- une psse importante d'nuvriers ayant une spécinlitd sans
govivalent dans les autres branches de 1tindustric s 4els
les a01erlstes, lamineurs, mineurs de Tond, etc...

¥

La formation dens ces derpniéres catégeorios ne veut so falre
gulou scin des entreprises ou toudt au moins avec leur collaboraticn
¢troite taudis quc la nrcnlér& rentre dans le cycle nornal d¢ formation
agsurd par les colléges tec qq;qu"s et les dcoles professionnellos, ot
gui. choutit & 1'obtenticn de C.A.P, dits artisanzux,

dustric no s'intéresse a la préparation de ces derniers
que dans le cos oft son &l Olgﬁtn”lf géographique interdit en fait a
la population active d'utiliger les services dos écoles professicnnelles
situées dons ,wa\raflons importantes.

Situation glographigque et besoins locaux, certaincs hablitudes
aussi, cxplinuent la veariéts des colutions adontéces, mals la structure

méme de 1l'industrie introdult des différenoes notavles entre l:s conl=
portoments dos houillérws, nationalisdes et en fait cssez centralisdces,
d'une part, la sidlirurgie fort déecentralisde d'sutre part.

Zxaminons donc séparédment les doux crganisations en signalant
isc

au passage leg exeuples de liaisons cxistantes.

n

61, Cog des houilldres (ot trés seneiblement des mincs de fer)

A la o
pas abtelin
complémenta

ortie de L'enseigremant primaire 14 ans, le jeune ntayant
t 1'83¢ légal ne peut &tre embauché ot sult des "cours
ircs" (ferd) ou un "pré-sporentissage" (Centre-Midi).
Les "eours comnldnmentaires 2 orientotion industricilc locale”
Dour leur donncer leur ncm vxacht, au nombre de 39, groupent dans le
ferd pros de 1 100 <ldves ¢t ont le¢ statut do l'enscignencnt pri-
Mf'up Les locaux sont fournis par la  commune, ot les maltres
d'enselgnement géndral relévent de 1'éducation nationale,
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Les houilleres toutefois mettent & la disposition de ces
établissements du matériel et du personnel enseignant (moniteurs
dtéducation physique et d'atelier). Blles organisent aussi des vie
sites d'installations minieéres congues comme initiation & la vie
pratique de la mine.

Les cours dc pré-apprentissage dn Centre-iiidi délivrent un
enseignement assez scmblatle, ot axdé d'zbord sur un complément de
formation générale, mais sont entilrement organisés et glirds par
les bassins.

N
o

=
D’ ot

ns, 8ge légal, l'apprenti vao pouveir 8fre cmbiuché
apres visi 1édicale attestant son aptitude 2uv mdtier. lTes mines
font un trés grand effort pour ltapprentissoge "fond" gui leur feour-
nit on fait prés de la moitié de¢ leurs effoctifo; ¢n ce qui concerne
lec jour, clles se reposcent plutdt sur les <dcoles publigues du soin

de former les techniciazns artisansux dont elles ont besoiu.

—

e
S

o}

Ltapprenti mincur dlment muni d'un contrat d'apprentiissage,
va aingi suivre denx anndes de formation (16-18 ons) donade pour par=
tie dans des centrcs au jour {(1/4 & 1/5 du tewmps) mais qui pour lL'.s-
sentiel se passe au fond dans des taillcs ou quartiers éccle.

La charge financigérc d« cette foruation est asscz low*dc car
la taxc dlapprentissage ne permet pas de couvrir les salairsc 4'np=-
prentis au-dela de la pdricde de 10 mois trés inférieure a Lz iucde
totale de la formation

b

)

A 1tissue de cet apprentiseage peuvent &tre décernds devy
dipldmes

- 1lt'un officiel, 1l¢ C.A.P. sur lccuel nous allons reverir,

- llautre officieux, le C.7.A. (certificst de fin d'apprais-
sag@), accordd aux ouvricrs wayant de bonnes capacités ieche-
nigques mais nanquant de forustion giénérele.

Le C.A.P. minecur auguel accédent cn noyerne 30 a 40 % des
apprentis, est décerné par 1l'enscigrnemcnt technique dans les mines:
conditions que les autres C.A.., mais son organisniion demande "ne
harmonicuse ‘collaboration des orgencs intdrescds a savoir ¢ les howdle
léres, l'enseignemcnt technigue et l'ad-inistration des mines rcspoa-
sables de la sdcurité ct de l'inspectirn u travall.

L'organisation pratique ost entidrement assurle par les houile
leéres mais la commission d'examch présiddée par 1l'inspocteur de llensei-
gnement technigue (ou son représentont qui est poavens llingdnieuxr des
mines de 1l'arrondissement), compread des rcpréscatanti des trois orgs-
nismes intéressés gui aossurent respectivement les parviices dtcxamen
concernant la formation gdénérale, les capacités t:chniques et 1l sdca=-
rité. Les modalités pruaveni verier I'>m pcink A U'-nthiz mate vartout

-
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1'on retrouve la collaboration de trois services.

Avaent mBue l'instauration de 1'dépreuve il a fallu une dtroite
collaberation pour mcttre sur piezd le programme de ce C.A.I'., toutes
les discussicns et ndgoeiations & ca sujet ayant eu licu & 1'écheloun
national cb un service censral supcrvis. la formation professionnelle
donndée dans les houilldres des divers bassins.

A l'hcure actuclile u'"L’varv de nouveaux cntrotiens cnt lieu
au sujet du C.i.T. d'délectro-mécanicien du fond ndécescsitd par les
prograés-dcs *ccaniquus. Certains bossing estiment qu'il serait bon pour
cela d'ltaler los Jtudss sur trois ans avece un C.AF, mineur intermé-
diaire, d'auires au contraire pensert gue L'setucl dilei de deux ans
suffit et il cst possible gue la ao ut;on sdootdédc ne scit pas la 1lne
partout. Cet exemple montre les difficultds gqui se prisentent souvent
et l'utilité des confrontations de puints de vue avant de passer a la
réalisation. :

Certzins caplois de la mine demandtent dtaillcurs un complément
de formation, tel celui des priposds an tir (plus généralement appelée
boutefeux), et 1l& encore ce sont les bagsins qui stoccupent de cette
Fal - .S
Tormation.

Dans le cos d'aillceurs des prapcssds ou tir gqui intéresse au
promier choef la sdeuritd, le scrvice deos mines eollabore & cotto for=
mation ot ass

urs l'exzamen.,

o

Le braoved ainsi acecrdd a done un carasctire offiziel.

La fernntion de la wultrice as ¢ par Ges écoles entidrement
aux rains ot 4 la charge dos bassins (Siu-le-Noble, Forbach et 1'Forme
pour les hounillérces, Thicnvillice ;our 1cs mines de fer) ne paraft pas
pour l'instnnt donncr lieu & dl'intércssantes collaborations enseiene~
nent-industri

I1 en va tout sutrement pour la wmaltrise supdrieure dont la
formation cst assurde ner les 10(193 de Douai et d'Alés guil toutes deux
dépendent dn Ninistdre de 1'Industrie et du Commerce,

Cues dcoles demandent aux canelAats de justifier avant leur
cntrée A 1'dcole dlune année cnviron (%00 L 4C0 jours) de travail au
tond alcrs qua leur cxamen dt.ontede &3ran’; des connaissances générales

trds supdrieures & celles du C.A.P. ou ~Zme de lo maltrise courante.
Les divers va'rlnw, intliressds & cas dcoles, organiscnt done soit pour
les enfants de lour pers oxne;, soit n8me pour tout autrc candidat jugé

intliressant, uuc p (formation compicasnt tout & la fois le travail du
fond ¢t une formation géndrale complémentaire, c¢n dehors dec houres de
poeste dnrant l'onnde, mails fortement accentuée durant le ou les i1oils
gui précddent 1lexocnmen. - '

L'enseignement de ces dcoles (cadres cnseignants, stages, cte..)
leur organigation et la liaison mine-écolc en vue de ddb oucb~s sont
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suivis de prés par les Touilléres qui participent & leurs Conseils de
perfectionnement et leur fournissent une aide géndrale assez analogue
a cell@ gu'elles avvortent asux bcoles dl'ingénieurs,

64, Cas de 1s sidérurgie

Les choses o'y pacsent de manildre asgsez analogue & ce que l'on a
vu pour la mine avec toutefouis deux différences
= il n'y a ras de régzime cpécial pour L'incspection du Travaill
et le contrBle de géc 1rit3
- les C.A.P. scnt & la fois plus nombreux (14 a 15) et plus
spécialisés, ilo n'intéressent pas tous ltensemble de la
profession,

Dans ses grandes lignes la carriére 'omprena :

- un an de pré apprent issage (14 2 15 ans) avec in‘tiation 3 plu-
sieurs métiers de bases 'ust avant tout une amnnde a’oriene
tation.

- Deux & trois ang dlappreutissage conduisant

~ s0it & un C,A.P. artisanal selon la fili2re normale de
1'Enseignement technigue,
~ s0it & un C.A.P. spécialisés ce dernier pouvant dlail-

1euru 8tre dgalement obtenu apriés une formation en
Ltul;le -

Pour tout ce aui coucerne les C,A.P. spécleux, la formation est ase
suréde au sein des entreprises et le r8le du travail en usine y est
prépondérant,

L'examen par contre donne lieuw, tout comme pour la mine, & une cole
laboration avec 1l!'Tnseignenment technigue qui porte @

-3‘- .
- d'une part, sur la définition du CJ.A,P., ainsi créd a la
? s
denande de l'T?uastrmo, ot sur le programme des épreuves
correspondantes;

- d'autre part, sur les modzlités m8mes de 1l'examen auquel
collaborent Enseignement et Industrie,

o}

Les besoins n'étant pas exactement les mPmes dans toutes les régions,
les mises au point nécess vires sesmbleat en géndral se faire d'abord
sur le plan local avant de dozaaner licu & une cpécialisation néces-
saire,

=

reuen assurée

31
s entreprises,

La formation compléments 1rn des spécialistus entid
par la profession ge fait & 1'intérieur de

Pour ce qui concerne la maftrisc, la situation edt assez éqvivalente
a celle des lines, mais ici la formation est entitérement assurée
par la profession ed 1l n'y a pus d'équivalent aux Dcoles linieéres
de Douai et Alés,
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PROBLEMES DIVERS T ¥N ZVOLUPTION

Avant dlaborder le chapitre d¢ la Formation des Ingénieurs il
ntest sans doute pas inutile de ravooler los clforts f:“ta de divers
c8tes pour faciliter l'uccés aux situations supdricurses d'hommes sorw
tis du rang.

Bn ee gui concerne les mines, il cxiste une filiére théoriguew
ment possible mais en failt encore peu utilisds ¢t gui, apriés un cer=
tain temps de travail su fond, passe par les Feoles do Douad et dlAlés,
Mails su-deld de 23 » 25 ans, il semble bien jqu'il soit trop tard
pour y racourir, '

La sidérurgie, en dehors des vpromotions d'autodidactes & 1l'ine
H i - .
térieur des usincsg, ne preévoit dang cet crdre dtidee rien de plus que
«

ses becoles de maftrise, mais parallélement & colles-ci elle suit avec
intér®t les cours dits de "Promotion de Traveil", qui dans la majorité
des cas drailleurs préparent l'occeés aux postas de techailciens ou de

meftrise beancoup plus qu'ad ceux d'Ingénieurs. proprement dits,

Avec ltaccord dog Induntries des Ingénicurs y assurent & l'eace
casion l'enselignement d= la Métallurgie mals jusqu'a ce jour cette
collaboration releve du domaine personnel 1 officiellement 1'Industrie
ne prend pas position et se borne A suivre avec intérdt le dévelop=-
pement dzg expériences en cours,.

FORMATION DEIS INGENITUDS

Pour ce qui est de la formation des ingdni urs, l‘on pranﬂra
comme exemple le cos des Bcoles des Mines gul

typique et qui intéresse tout spdécialement les in&ustries de la
CoeBeColey maic lunr cis n'est pas lgold; il cervira simpleoment de
type.

Ces Ecoles au nombre de 3 (Faris, Saint-Stienre ot Nancy par
ordre d'ancienneté) ont pour but premier la formation 4'Ingénieurs
des Mines et de 1la ilétallurgie d'ol leurs linicons particulidérement

gtroites avee les Indusitries.

Bisn guec ratta obpou a4 des hinistdres 4ifférents (Industrie et
Commerce pour Paris et Saint-Etiennc, Education Mationale (Ln%elgne-
mont supér L9ur) pour Wauncy) ces twois édcoles apparaiesent on Palt
comme Lrds solidaires les unes dss auvtres ¢ fournissent les mfmes
industries et arant un cencours d'entrée commun, ellcs rencontrent
les mBmes problémes souvent débattus au cours de réunions aun sommet.
Clest asses dire que & cuelques létails pr2s, ce cul est valable pour
l1tune 1l'est aussi pour les autres,
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Une premiére lioison est réalisée au sein des Conseils des o
Ecolez, conseils ol siégent cBte & clte des représentants de 1l'ad=-
ministration, des industries et du corps enseignant.

Pour précicer on indiquera par exemple lo présence su Conseil de .
1'école de 3aint-Btienre des personnes ci-aprés

« les Directeurs des minesg et des carburants au Ministére de l!'indus- O
trie; .
- les Directeurs du buresu de recherches du pdtrole et du Commis- -

sariat & l'énergie atomiques

- le Président des Charbornages de France et celui de¢s Anciens élé-

ves; "
- deux représentants de l'Administration des mincss ;
- le directeur, le sous-directeur et les professeurs de ll'icoley
- une douzaine de directeurs cu ingdénicurs des industries nétal-
lurgiguas et miniéres,
Ces conseils ont des pouvoirs étendus et un v8le dlinformation -
générale qui Jddborde largement leur domaine réglcmentaire, .
In fait, ils dlterninent la politique géndrale deg Ecoles dans ‘
toug les domalnes importants, tels

- le reecoutenent deos é1dves (programme et organisation Jdes concours
e, nombre d'éleves & rucevoir, rosgsibilités de recrutement
titre, etCaes)}

- l'organisation génerale de 1'enscignement (programme des connais-
sances, nature de 1'eanseignement, politigue dos stages, créations
d'options correspondant aux diverses snécialités, appréciation du ;
travail des é€ldves, riglenent intérieur); :

- 1la Aésignation des vpersonnes responsables de llenceignement ot de
la direction.

Ils informent aussi les Ecoles sur les besoing 2t les possibie
lités des industrics ¢t permettent acinsi une ceortaine planification .

dec effectifs,

Porte-parclc de 1l'industrie anpris de 1'Bcole, les industriels
du conseil sont aussi ceux de 1'Ecole auprés des chembres syndicales -
ou des entrcpriscs et, dans l'intervalle des rdunions, ils soni en

quelque sorte lzs correspondants attitrés des dircctions des FEcoles.

Outre cos liaisons officielles et périodiques, d'autres, non
moins utiles, peuvent avoir lieu sur un suject donné & l'initiative
de 1l'une ou l'autre partie, Parmi les questions qui reviennent le
plus fréquemment l'on mentionnera l'orgsnisation des stages, les be-
soins financiers, les perspectives & long terme relatives au placement
des ingénieurs, la formation sociale économique des élidves, etCaess
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Stages et aide financiére vont maintenant occuper notre atten-
tian,

Divers par leur orientation précisc ct m8me par leur durée,
les stages occupent une trés grande place dens l'enscilgnement de nos
Bcoles (4 & 6 mois au moins répartis sur les % anndes d'détudes).

Crganicés et rdglés par entente directe avec les usines ou lag
Basoing ils donnent licu & de fréquents LanAbos de vues gi bien que
lcs Dcoles finissent par avoir dans l'industirie des correspondants
attitris qui, bendvolement, suivent de prés lec stagilaires et essailent
d'aj u ster au mieux les demandes du corps enseignant ¢t les ponsibilités
de i'industries Clost 12 une tlche trdés difficile vu les incessantes
modifications de la conjoncture, et périodigucment le travail cst &
remestre z2u point,

Pormi les réalisations les plus difficiles lton citera einsi

le stage de maltrize de 2 mois demandd¢ et obtenu par llune des Hcoles
et qui est de heauc oup le plus délicat & motbtre svr pied vu les res
ponsabilitde immddiates gu'il entrafne s!il veut &tre vraiment utile
¢t efficace,

Parmi 1o nlug origingles et intérecsantes 1l'on doit mentionner
le stoge dfun ~n Jans les houilléres offert nux jeunes cntre leur
2e et Zc annde détudes, Comportant un stage ouvricr de 6 mois envie
ron suivi de conférences d'information puis d'un stage maltrise soie
gneuzem nt pripzré et terwiné par 1 & 2 wmois de staze ing.nieur, ce
séjour d'un an & la mine donne aux Jeunes inzdénicurs une expdéricnce
unique et difficile & rcmplacer, Il leur domande on échange une
interruption do la scolarité ot certains sacrifices matdriels (bien’
gue le stage suit rétridud), de sorte que ce stnnc st wntiérement
facultatif,

Des voyares d'dtudes individuels ou en groupe completent ce
résceau d¢ wclations techniques et sont ltoccasion de nouveaux échanges,

Toug ces scervices représentent un offort financier notable mais
les industries sidcent en outre les Ecolns par des subventions diverses,
prélevées ou non sur lc compte taxe dlapprentissage, Les laberatoircs
¢t les foyers d'étudiants en sont les principaux bénéficiaires,

Dltautres liaisons existent les uncs déja anciennes sur le plan
recherches d'autres toutes récentes, sur celui de 1'enseignement,

C8té recherches 1'IRSID (Institut de rocherches de la sidée
rurgie) gdre en commun avec 1'Ecole des mines de Paris un centre de
recherches doté dlun important matériel tandis gqu'il travaille en
liaison avec l¢ laboratoire de métallurgie de Saint-Etienne, A Nancy
clest un laboratoire A'études de minerais qui fonctionne a l!'Ecole
pour la profegsion, Ces organes de recherchoes et dtétudes facilitent
ll'enseignement et tout particulierement rplul des options spéciae
liséess ils dounsnt aussi lieu 3 de frdéguentes rencontres qui amé-
liorent les licisons,
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C8té enseipgnement onfin, 1l'on doit citer une récente partiei- e
pation des industries & l'enseignemont, e

Celles~ci en effet, plus exactement, les divers bacsins miniers,
ont par cxemple délégué des ingénieurs pour assurcr tout ou partie
de 1l'enseignement de l'exploitation des mines, et autorisé dlautres
a4 pr8ter leur concours.

Clest ainsi qu'ad Nancy dlabord, Saint-Eticnne ensuite, des
ingénieurs d'exploitation sont venus, viennent encore diriger des
groupes d'études (petites classes, séminaires d'une dizaine dtéldves)
olt 1'on treite des exercices du type de ceux gquc ltingénieur doit
résoudre., Cet enseignement trés vivant paraft & la fois profitable y
aux deux partices car certains "moniteurs" n'ont pas caché leur satis- o
faction et l'enrichissem=nt pcrsonnel quc cola leur procurait, g

L'on pourrait continuer a examiner toutes les modalitéds de ' Lo
collaboration mais il est femps d'en résumer leos éléments cssentiels

- Officielleoment il est failt & l'industrie une leorge place dans
les Consceils des doolces,

= La collzboration aingi amorcée déborde largement lc cadre
efficicl par suite dus relations personuelles ainsi établies,

- Unc certaine communauté d'origine (industriels comme ensei-
gnants sont couvent des ingénieurs formés par les uBmes o
Ecoles) facilite beaucoup les relations; de part et d'sutre e
lton & la m®me optique et l'en parle le mBmec langage., D

« Il semble gque cot ajustement des soluticns aux problémes sans )
¢gse changeants soit une bien mecilleurc formule qu'un cadre EI

igide précisant les droits et devoirs de chacun,

H 0
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CONCIUSION

Comme on vient de le voir, les liaisons enseignemcent industries
sont loin d!'8tre inexistantes et en fait e¢llcs sont mémne fort satise-
faisantes en divers domaines tels par exemple la formation professione
nelle sur le plan local ou cclle des ingénicours,

Cz2la ne veut pas dire que tout soit parfait et les efforts doiw
vent d'autant moins se relacher cuc m8me ce qui est parfait aujourdthul
risque fort de ne plus 1!'8tre demain dfol l'impérietise nécessité
d'un systéme trés souple de liaisons permettant les réajustcments
reguis,

Le tableau schématique esguissé ci~dessus a egsayé de repri-
senter 1'état des choses en fin 1958, aboutissement actuel de mises
au point successives et permet sans doute de saisir le mécanisme
de celles=-ci, ’

Avant tout il slest agi d'une adaptation empirique des textes
aux nécessités locales du moment, adaptation gqui a pu se fairc sans
heurts grice 4 une collaboration confiante trés poussée sur le plan
local mais moins avancée sur le plan national, Il semble que l'on
soit sur la bonne voie et gque le premier développement a prévoir
soilt une extension A 1l'échelon national de ce qui se fait sur le plan
départemental,

L'expérience des conseillers de L'Enseignement technique et
des Comités départementaux a, dans l'ensemble, été une réussite, de
méme que la collaboration dans le cadre des Ecoles d'ingénieurs, et
ce gqui s'test révélé bon sur e6e plan doit aucsi 1'8tre sur dlautres,.

Sans doute serait-il intéressant dens cotte voie d'élargir
le conseil supéricur de 1'éducation nationale et sur un plan plus
particulier de feire plaee aux industries (fﬁt-ce par le ftruchement
de congeillors de ltenseignement technigue choisis en accord avec
elle), dans les trois comités centraux qui intdressent plus spécisle~
nent celles-ci: Conité de llenseignement technique, conité interninige
téricl de la formation professionnclle, comité permanent d'études
et de coordination des questions de formation professionnclle,

En résumé, les problémes de demain paraissent cencerner moins
les méthodes gue les domaines ol cclles=-ci pourraient trouver un
épanouissement fructueux, domaines parmi lesquels mention doit &tre
faite du perfectionnement éventuel des cadres et de leur mise au
courant des tachniques nouvelles, toutes activitds ol il scerait sans
doute profitable de dovelopper une collaboration étroite avec 1lten-
seignemcnte.

On n'abordcra pas ici le terrain réscrvé aux conférenciers qui

examineront de plus prés lcs problimes posés par la formation des
ouvriers, celle des cadres et celle des ingéniewnrs, mais ssne I L .
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sera=-t-il permis en terminant dc signaler un probléme ol la coopé- L
ration est tout & la fois particulidrement urgoente ct difficile Ce
il stagit de la "promotion ouvriere",

A une époque ol les technigues deviennent de plus cn plus
complexes, comment assurcr ll'ascension méritée des membres du per-
sonnel de¢ l'entreprise qui ntont pas eu lloccasion de "rentrer par
la grarde porte",

Unc intelligente généralisation de l'enscignement, l'instaura-
tion de nombrouscs passerelles entr: les diverses catégories (secon= :
daire, technique, supéricurg) deivent certes faciliter en principe des &
sé¢lections efficaces, maig quels gque soient les progrés de lloricne
tation, cctts gélection ne scra jamais ni parfaite ni compléte et oo

il faut de toute nécessité prévoir un moyen de perfectionnement pour C T
les hommes rotardés ou mal aiguillés dans lours études, A

En TFrance, le Conservatoirc national des arts et méticrs cher- _
che depuis plus de 150 ans & répondre & ce besoin. Uniquemcnt parisien - = .
d'abord, il cssaime depuis quelques anndes dans toutes les grandes
régions industriclles cependant qu'aillsurs diverscs formes d'Uni- e
versité du travail (Mancy, Grenoble) assurcnt un r8le analoguc, . '

P

igse on place de ces centres agsocids l'industrie locale

est largoment représcentée et son rblc est cessentiel mais sans doute fi
faundrait-il aller pius loin enceore. La formule cours du soir en

dehors d'heures de travailsgacceptable a une épogue ol lcs techniques
étaicnt acscs simples, le devient de moins en moins & mcsure que cele
lcs=-ci sc complioucnt,

)]

Dans la m

r

H ok

Une fois donc qu'un éventuel candidat aurait fait les preuve L
de scs capacités ct de sa volonté certaine de monter, 11 faudrait o
prévoir un cnseignement qui puisse déborder sur los horaires de tra-
vail tout en associant de fagon hargonieusc le travail des cours
ou laboratoires 3 cclui de 1l'usinas Degiy dcld des réelisations sc R
{font jour pouw & peu mais presque tout wst encore.d faire cn ce doe A
mainecs pour réussir, il y faudra l'effort conjugud de l'enscignement
et de 1'irdustrie,

Cltest 14 un probléme qui déborde évidemment le domainc plus

particulier decs industrics de la C.E,C.., mais celles=~ci ont un rBle Cle
a jouer dans sa solution ¢t de toute fagon ltimportance de la gques- L
tion Jjustifiait sans doute gu'on lui consacre ici gquelques lignes

*) Des récentes mesures officielles (octobre 1959) prévoit un -
assez large progrepme de bourses pour favoriser cette e
formation, :

Tavdr ™
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IFréalablement & l'oxamen de 1o situation de lo formation profes-
gionnelle fans les industrics de la C,E.C.A. et des »roblimes rela=-
tifs & la collaboration entre llunseigneuent et les industrics de
la Communauvuté en Ttalie, 1l convient u'exwosbr certoaines considé-
rationn sur ll'importance de la main-d'oeuvre cccunée cansg
les industries en cucestion,

Cette nain~d'ocuvre dgyauso de peu 1o total de 70,000 unitis ot en
conad monce, les problémes concerrant la formation professionnelle
de cetto '41n~d’ocuvro reveétant meine d'importance que ceux concer-
nant, on Itolic, d'outres sectours économiques ol les effectifs
oocupus DvW* nlu nombroux, & moins qu'il ne faille considérer les
probliics cux-rimse un fonction, non prs tant de la main-dloeuvre

3 ocecuyer cur 1@ territoire noticnal, gue de celle qui pourra Gtre
u»lo,‘c dans les autres pays de la Conm.nuuté.

Pour cec «ui est des mincs de charbon, sur un total de 1,077,700 tra-
vailleurs employds dans l'ensol'lo des prys de la Communzuté, la
main~dtozuvre occupfA en Itoalie 2'élovait au 31 Addcembre 1957 &

H

s

.

54100 unités répiurtics comme suit

~ ouvricrs s 5.4
~ ourployés s 7

Pour les mincs do fer, sur un total de 5%9.200 travaillours cmnloyds
dans lcs pays dc C,E.Cohiey 1n a41n~J' Juvre occupee & cotte

méne dwtc du 31 décomorc 1957 en 1taliec s'élovait & 3,000 unités
aingl ré»ortics

[«
-
I

~ ouvricrs 3,600

3
-~ enployis 3 200

s enfin, sur les 540,000 travails
d'oecuvre cmployéce QQJS les pays de

Dang les industrics siddérurgi
meine
t au %1 décembre 1957 02,500 unités

lours, chiffre total de la
la Conmunauté, 1'Italiec compt
ainsi riénorties

quao
in
ai

-~ ouvriers 4 54,900
~ appruntiss 200
- emyloyés ¢ 7.400

Par nillcurs, ils convicnt de souligner ocue dans les mines de cha
bon italicnnes, la main-d'oeuvre a encore tendesnce a diminuer par
suite dec mesures de raticonalisation des méthodes dlextraction
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et, comme on le sait, la C,E.C,A&, contribue & 1l'aide financiére en
faveur des travoilleurs atteints par ces mesures, ol

Pour ce qui est également de la sidérurgie itzlienne, 1l'augmenta- ;
tion sensible de la procduction a peour contrepartic une légére dimi- ‘

nution de la main-d'oeuvre occupée. I1 faut considérer & ce propos o

gue si, d'une part, le maissance de nnuvelles entreprises sidérur- o
gijues a permis l'temploi d'un nombre important de tr“V”llleuf  ;
(5.600 environ), il a fallu, d'autre part, dans le cadre du plan BRI
de T“Ofélnlgution de le sidérurgie italienne, procéder i la ferme-
turc d'étublissements vétustes et, par suite, & des licenciements

de p@rsunnel.

Dens ce cas égrnlement, la Haute sutorité a accordé son aide finan- T
ciere pour permettire le reclossement professionnel de la main-d'oeuvre
destinée & d'autres emplois. )

NISATION DE L'SISEIGNEMENT POUR LA FORMATION DU PERSONNTLL DANS “

2. L'ORC: .
Lo 60l E RoLEVINT LG IHDUATRING D8 LE Dal, Ceie

2l. L'crganisation do l'enscignenment en général

L'enseignenent organisé per 1'Ltat italien en vue d'élever le

niveau de formation professionnelle des citoyens consiste en ‘»§
premier lieu & dispenser une instruction plus scolaire & propre=- s

ment parler, donnée par les instituts profes ulonnels, par l'école
technigue (écoles et instituts tochnlques) et, & 1'échelon supé-
rieur, par les universités et les écoles de 81001a11 ation et de
perfectionnement, .

En deuxieme licu, 11 convient de considérer l'ensecignement con-
sistant on une formation professionnelle par cours spnéciaux pour .
1= formation, lo gualification et le perfectionnement du personnel y

_ des entrerrises, ayant pour objet de ddvelopper la capacité tech- .*{
o nicue et productive des ftraveilleurs en Lonctlon des besoings de -
‘ Ltéconomie nationale, T

L En troisidme lieuw, enfin, les activités en question revEtent S
- un as ;e@t particulier evec la réglementation de l'apprentissage
cul comporte tout un ensemble de dispositions régissant l'ap=-
rrentisscge du métier par les travailleurs occupés dens une ‘
ertreyrise, en vue d'y acquérir les optitudes nécessaires pour b
devenir ouvrier spécialisd, ‘
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22, L'organisction de_J'enseignement pour la formrtion profescionnelle

dans leg industries de la C.E.U. 4.

a) L'ingtruction professionnelle scolcire

O o A e Yy o o T - 0 > P . W T o o B

L'enseignemoent technique comwreond 4 la fois legs ¢eoles tech-
nicues ¢t lce instituts techunigues,

Log promidras sc subdivisent en .plusicurs branclics corrcspone
dant cux diverscs activités economiques: écoles (l'ogriculture,
industriclles, commzrciales et navalcs,

Les Instituts tcchriques compreanent énzlement, outre les -
branches pricdédenment énumérées, une branche pour les géomdtres,

Tout 1l'enscignement professionncl de caractére spéeificucucnt
scolaire relive du Ministére de 1'Ins tructlon publicue et cot
régi principalement par la lol Fo, 889 du 15 juin 1931,

Los instituts profcessionnels (Istituti professionali) ont pour
bjet Gc préparcr un personnel apte & s'acquitter e tfches

d' cxécution dons les secteurs de l'industrie, du couurerce, deo

llagriculture, de 1'artiscnat ete, ot pour lesquels il convient

deremsrquer gquce la réplementoation législative cet actuclicmoent

cn cours d'¢laboriotion, méritent d'Ctre meontionnés & part..

Log Stablissoment de cnractems purcment scolairve cxistant ace
tuclleoneat on Italic dans lus scetcurs intdéressant les induge
trics ¢c¢ 1la C.E,C,is sont les sulvants ¢

Instituts profcesionncls d¢ 1'3tnt (Ietituti profossionali
statali, - Parnd ces institute, il favt citer celul de Livourne

3
qui comprend unotamment lug deoles suivantes @

~ Zcole pour l'industrie siddérurgigque, & Plombino, Cetto école
pour objet do rourvolir 4 la orx%tlon du mersonncl snécia-
lisgd dens 1l'ontretion des installations nméecanicues et éleem
trigques destindes nux deux grands comvlexes sidérurgiques
aes socidltdés Ilva ot Maronn d'Italia, L!'dcole comprend doux
scctions '
celle des ajusteurs mécanicicens pour la *ornaulon d'un perm=
sonncl partic ullvrum nt ante I l'?ﬂbrcu¢on et & la prépa-
ration du motéricl méenni-~ve utilisd Gous los difd ércnts
cycles de tronsformation (1 ‘re ¢t 20me classes)s
b) celle des ¢loectro-mics n101exs, pour lao wormetion du pderson=-
nel ncéecessnire 4 l'cxCeution dus installotions d&leetroe-
infustriellce et & la réparation du wmatdéricl,

0
N~

=~ Scole pour llindustrie minidre, & Rio Marina (Tle ¢'ilbe).

Cetto école a pour tfche de forner, pour l'incustric miniire

de 1'fle a'Ulbe, le mecsonncl gualifié charge de la nécanisn~

tion du travnil dons les mines, L'école comprend doux sccCe-

tionss :

o) llune pour la mécanigue des mincs cui & pour objet do fore
mer des mincurs capables d'utiliser des nmarteaux pacuma-
ticrucs, des perforatrices de type léger ot lourd ainsi gque
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dos machines de¢ chargement et de transrort, des machines d'ex-
houre ot pnecumatiques, dee treuvils de levage ¢t degs installa-
tions de production d'wir comprimé, do chaulfage, de forgeage et
“de trempe des fleurctss

1) ltauire pour la prdépsration méeanigue dos minorais ~ui & pour obe
Jet de former le porsonnel cualiiidé pour lo preéparation ot l'ene
richissement du minerai, por ltemploi 4o machines et de procédés
basés sur des notions de physique, de chimic ¢t dc méeanigue in-
custricllc,

‘:\‘.

Inctituts technigues industrigls (Istituti teenici industriecli) - Les
cours durcnt 5 années ebt conduizent eu dipldme dlexpert industriel qui
pernet l'exereice de fonctions de direction aurris d'usines, de labora-
toircs ¢t de chanticrs, ainei gue l'exercice de la profesnion et l'em=
ploi dans les scrvices publics,

Pour la préparation du persomnel techknigue des industrics relevant de
la Col4Chiy,y 1l convient de signnler lug instituts technicues indus-
tricle de Torni pour les chimistes de l'industric et de Venise-lMestire
pour los néecanicicns, on plus doe ingtituts miniers dligordo (Belluno),
Iglesias (Cagliari) ct lasse Marittine (Grosscto).

En ce qui concerne les mines, il y & encore liecu dtindiquer les insti-
tuts de géométres qui constituent ume section autonome des instituts
techniguce ot conmportent un cycle dtétudes d'une durée de 5 ans 4 la
fin duguel cet délivréd le diplduc do géomditre permettant llexercice

de cette profecssion, Les instituts do ce genre sont oen Itnlic au nombre
de 184, vépartis dnns tous les chefs-licux de province et dans de nome
breux autres centres principaux, Chaque annéde le nombre des dipldmés
sortant do cos dnstituts g!'¢live A ¢nviron 4,000,

Fn ce gui concernc enfin lao formmtion du personnel techniocue supérieux,
il convient de montionner lcs universiitis ot notamment les Focultés
dlinzdnicurs comportent des cours supéricurs d'unc durde de cing ans,
I1 y a licu dc neter qu'lsupreés de 1o Faculté d'ingédnicurs des Universie
tds des ¢tudes de Rome, de Bologne ¢t de Caglieri ot de 1l'Institut po~
lytechnique e Turin, il cxiste des sections minibres gui délivrent

le dipldme d'ingénicur des mines,

«

En 1955/56, le nombre deos étudiants des scetions minidues dtait lo
suivents

Etudiants inscrits Luditeours libres
Turin : °
(Pclyteohniquo) ‘ 27 8
Bologne 51 25

Romo ‘ 19 11
cgliari 35 16
Total 152 69
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Le nombre des dipldmés des sections minidres pendant l'année universi-
teire 19rr/50 a été le suivent:
Turin 15
Bologne 9
aonce 4
agliar 5
Total 33
I1 faut enfin signaler les écoles et cours supérieurs qui délivront,
apres lc dipldme d'ingdénicur, un dipléme complémentoire de spéecialisa=-
“tion:
- école de spécialisction c¢n géologic ninid 'une durée de deux ans,
titude aupris de la seetlion minidre do lu Saculte d'ingénicurs

do 1'Universitéd de Rolognes

~

dre et cours de snéciali-
¢ d'an an, orgenisds
dl'ingénieurs de l'Univer-

-~ cours de porfectionnement c¢n technlaue mini
sation en métallurgic, tous deux d'une duré
3

¢ la section minidre do la iaculté
sitd do Romeg

N

- cours de¢ spdéeinlisation pour ingdéniecurs des mi
an, or;znisd aupr’ s de la section minilire de 1
de 1'Institut polytuchniyue doe Turin,

nes d'une cur'e d'un
a faeulté dlingénicurs

Initiztives cozplénenteires de formetion profesgiomnelle

Lo forumotion professionnelle en oéndrel.- La fornntion professionnelle
en tont que prérarstion ropide “,iu,uc pour L'admiseion des travalle
leurs cux activités de preiuction ¢t 1n réadaptation de ces travail-
leurs rondue néccssaire du fait do 1! volutior teehrnique,nta ratenu
1'ettention des organismes italicns respornseblcos cu'd unce éproque ré-~

cente, cn corrélation avee trois thnomgn particulidreient marquants,

A

Le prenicr de ces phiénomines deit 8twe recherché duns la situction éco- |
onigue do l'immédiate apres-guerve gqui a pogé le arebline fondamental
du relivenent de la moin-dloeuvre qui, °ccﬁ*ﬁr poy les besoins du
temps {c¢ guecrre, avait perdu scs aptitudes yvo*c3810uncllos.

4

Le deuxiéme doit Ctre recherehd dans 1o QQV0101onmsnt roapide que la
roc*ovcho scientifiquu 2 entrniné pour los méthodes de production,
otcuwent dans le dom.dne dindustricl, on "yunt cu pour consdéoucnce
une rénovetion prefonde de 1'outilloyre dcs usincs o oxigeant par
suite, pour ce nouvel dguipeaent, L'umploi d'éléments justifiant
toptitudes profornionnelles parfois rlus dévelopnécs et parfois
différenteos de cellcs acouises précédenment,
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Le troisidme provient de la néeossité gui se faoit do ‘lus on plus sen=
tir doms le domaine de le production ot ast parfois mlic considdérée
comme condition de¢ l'expsnsion do 1o production, T3 trouver de la

nmain=dtouuviee ounlifj(;, ce qul ¢xige jue lus jeuncs so nrésontent
sur lo marché déja tochnlﬁue wat prépardés aux wéticrs demendds,

Cours pour chdncurs e* cours nour jeunus traovaillours,.,- Lo Tormotion
professionnulle dug travailicurs cet réoie yrincipoloiwent par la loi
No. 264 du- 19 avril 1949,

Ce toxte prédveit L'lorgonisation e cours pour ilos cudmeurs ocul ont bew-
soln d'acguérir cortainces aptitudes, de les €>v loppor ou de len modi-

¢
fiecr ravidenent on les adsntoant s2ux nécessitds de 1 productivité,
arux exigences du marché du travail et 2ux possililiftds {'éuigration.

Lcs propoultlons tondunt & l'organisation 4c tels cours - de caractére
surtout pratigque - peuvent 8tre formuldes par les administrotions de
1'Etat ot des COULuﬁuS ainsi “uu var dlautre

organisnes, ilustitutions
¢t assoclations disposant d3 114 'ulnuvrnt né

5 “
cessaire,.

[

.

Les burcaux do la main-d'ceuvre, spris ovelr pris llevis des commise
sions provincirles de placement, &tob ¢33unt chagus arnée les Hrograme
nes des cours & orgeniser dans chague province, en choisiscrnt varni
len proposiftions fermuldes celles qui répondent aux Lesoing »déels du
nexehd du traveil, '

~
Ltcutordiastion <loryaniser lus ceurs en question cot donnéo par arrcté
du Mindstre dn Pravnil ot de la Prévoyance socinle, on accord avee le

Ministrc du Présor,

-

Peuvert demendor & purticiper aux cours los traveill.ours ingerits sur
les lictcs deos bucesux de placiment,.

Tous lus travaillcurs’qui @rﬁnugntont assidliniont l.s cours ont droit,
et plus ¢e l'allocation de chdmere, €ont ils peuvent Svenstuellement
béndficier, & unc indemnité complimentrire de 200 lires par Journde
de préscnce . cficetive, los travaillours fréguenton cs cours ot m‘:i.,

bien cuc ehdmeurs, ne touchuent nL 1'~1llocntion jo vlitre de chibue

ni 1'indornité oxtraordinaire dc. cho“ﬂge, regoivent cn »plus .do l’lhu

Geumitd couwplimenteoire sus-indiqude f¢ 200 lives par jour unce scconde
indennitd Jjournmaliére do 100 . lires dverntuclloment augm\xﬁée de 60 lires

pour chague wnfant, pour lo conjoint ¢t pour l.s ascendants 4 condi-

tion cuo couxeci 001L 1t & la chorge dv 1'iatiresséd,  Los trovaillours

ayont fréouenté wégulidroment ot acesid uuqt lus cours et ayont passé

avec auccos 1l'examen finnl obticnnent un certificat ct ﬂcrgoiv“nt

une prine de E.OOO li”WQ. Toutes autrcs conditions dteont égrles, le
ortificet susvisd domne un droit de pricritd pour Lll'enmbauchBoe,

Iog Ffrodis do fonctionnunent des cours conprenreant la rémunérotion du
personnel dc Jdircetiom, du perscnncl ensscignant 6% Au secrétariat:

los achats (e nntéricl pour les travaux pratiques ainsi que dlappa=-
reils ot matdricls pédagosiques, les frois Clorgrnisation ¢t lis rrais
d'inde misation dos élives,




Cos ddpenscs sont a la churge du "Fonds pour la formation nrofcssione
nelle des travaillours" géré por le MNinistére du Treveil et de la
Prévoyrnce Socinle,

Les cours orge nisés par des institutions swdei lisdées & 1ltoide de
prlts accordds par le Vinistire du Traveil cux tornom fde 1n loi No.264
du 29 ovril 1949, cn feveur des chiwmeurs, ont atteint jusculiei le
chiffrc de 30 dans le scctcour chorbonnicer, s'clrcsoont 4 060 travaile-
lours ¢t cntrainant unc dépoensce totzle de 49.,500,00C lires. Dans le
sceteur sidérurgique, lus cours cn quoestion ont é+¢ Jjusquth nrésent
au nonbre do 90 pour 2,635 travaillcurs ot ont comportd une dépense
do 182,700,000 lires,

Lo »nuoblome de la formntion professionnelle a été abordé non seulement
pour los chdmours, mais cussi pour les jeuncs trevaillours cuxquels
sont consacrés certains cours d¢ tyre pnarticulicr,

Cus couvrs, dits "nerncux", sc subdivisent on cours de preoalére forma-
tion, do spécimli“&tiﬁn, de qualification ¢t de per¢v0blOgJLJth

clon gu'ils s'adrcssent aux Jeunca sortent de 1L'éeole ou ayant déjé
& leur nctif unc perlode de travail plus ou moins ow004c1'"e ¢t sui=
vont leo teomps gqu'ils sont en mosurs do constcrer & lour foration pro=-
fossionnelle avant n'o zorcer un métier.

Pour ces cours, zucuns ~dde finarcigre n'est prévue con favour des
élzves qui les fréoucentont, TOUtOfQLS, les hpp%rells et lcs outils de
traveil, les livres ot le matlricl dtdtude on général dont ils ont bee
soin leur soat Touvrnis ~ratuitenent,

Centres de Fformation nrﬂfe'*lonrglln - Des centres de formation pro-
fOTuLuLﬂOLl‘ ont ¢te erddles drons le pius srand nombre de localités
ssible, ce qguil s timule l'rcetivité des orarnismes dont la tAche ost
aio pgn er le formntion profcessionnelle,

QJ
O
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¢ 900 centres de fuormation professionnclle reconnus par le
du Yravail ¢t de la Prévoyance 8001?1\, 52 revitent une ime
narticulicre Au point de vue de 1o présente enguBie, cor ils
un personnel ruuv“nt Stre enployé dsrs les industrics de la
.u.&. ¢t sont habilités on tant gue tels & délivroer des certificats
ricr snécinlisd pouvent Ctre utilisds wcux Tins de llarticle 69
peité ingtiturnt ls Communcuté,
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ion des, instructours - Un Aautre »nrobliswe -ui a <3
celui de 1o formution dee iretructeurs. oUn cffe

Zigrosor, pour cos fonctions, d'dléments silc é

le vroparat“on profeeseionnclle certoines nptitudes
gadiroes pour dispansoer l':*kez"ncmunh Gloxrdre théow
isont l'objet des différents cours,
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Clust rdnsd gqu'il o crlé des centres notionnux spécinlioés dans la
formation d'instructeours et on mesure de foire conncltre dees méthodes
de Tormaticon ~pproprides,

Porndi ces centres, il en (st un qui rev8t une importance particuliere
pour lo »réparation aux »nrofessions des industries de la C,0,C.L,5 il
s'aglt d¢u Centre notionnl de formetion des instrvetcurs, créé sous los
cuapices duv idnistirce du Troavail et de la *;(VOYuﬂCO socinle auprés

de 1'Zcole intcrentrepriscs pour eoprentis de Caleinars,
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Sont admis sur concours aux différents cours les ouvriors hiautement
quelifiés fz8s de 25 & 40 ang, zu meins titulaires du brevet moyen ine-
Térieur (brevet d'études du promicr cycle),

Les cours durent 5 nois, & raison de 48 heures par somcine, Ilenseigne-
meat cst dispensé par des ftechniciens particulidreoment qualifiés,

Lgs noticres enseignées eoncernent a) la formntion pdédagonicues
b, lo perfectionncement des connaissanccs techniquos,

Lo formavion pédagogique constitue l'objeetif principel du centee clle
cst disnensce en présence des éléves ouvricers qui, en crande partie,
regoivent leur propre formntion sous la conduite des éléves instruce
teurs,

Le perfectionnement des connaiscances techniques consiste nour 1'éldve
irstructeur & approfeondir ses connazissances en caleul, technologic,
deegsin, hygicne et accidents et & élever son niveau culturel,

Ce qui caractérisc ces méthodes peédagogiques, clest jue tous lcs cours
scnt confide & un seul instructeur, L'instructeur soumet en coffe

11élive ouvricr & des cxercices preogroessifs en y intercalant l'enseigne=-
aent théoricue ayant trait & llepprentissage du nétier.

Lc contre, ol sont forunds environ 20 éléves instructours pour chaque

-

cycle d'étudces, dispese de salles, d'mtelicrs ot d'dauipcments acdéquats,.

Llappreatissare

L e o T ]

Comme l'cn gnit, 1'ergnnisation réglementaire de 1l'apprentissase en
tant cue moyen pratique d¢ formation professionnelle congiste cssen-

ticlleuent cn une combinnison opportune do¢ 1o formation au scin ce
Llentrenrisce et de l'enseignement théorique complémentaire, la preniérs
tendent & faire acquérir lthabileté pratigue cu'lexige le trnveil pro-
premcnt dit, le second visant & conférer lecs conncissances théorigues
indisponsables & l'ocquisition de 1l'aptitude profcessionnclle rejquises
On arrive ainsi, pur des voies paralléles, a la rornation profession-

nellc complite,

Le ‘régine do 1l'npprontissase actuellement cn visueur on Italic (loi
No, 25 au 19 joanvier 1955) prévoit que llembauchage des op
steffectue par l'intermédiaire au burceou de Dlacenments les
noninatives sont admises pour los entreprises dont le nombre de sala-
riés ntcet pas supérieur & 10 ¢t pour los autres, & concurrcucc de 25%
seulemcnt du total des apprentis & cumhoucher,

L'8ge requis pour 1l'eombauchose est fixé entroe 14 et 20 ~ns, sous rdé-
gerve des limitations ct interdictions prévucs par la loi sur le tra=-
vail dos foumce et des enfants,

Lo durdée de 1l'apprentissase est Tixdée par les conventions collectives
d¢e traveil ot ne peut, en tout état de cause, excéder 5 ans, Ltho-
raire ne peut dépasser 8 heures par jour et 44 heures par scunine,

y conmpris les heures destindes & ll'ouscigroement complénontaire,
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Llopprenti ne peut 8tre affecté & des travoux Adpacsant scp forces
physiques ou n ayont aucun rapnort avec le métlur pour lezuel il =
¢t¢ cubouché, L'employeur, outre ses obligations principales consis-
~tant & dispenser l'enscigmenent praticue ot & rémunérer 1'apprenti
sur 1o basc dos minima fixés dans los conventions collectives, assume
une séric dlautres obligations découlant du caractire spéeial du
rapport de travail,

Ltapprenti doit, de son elté, c¢xdeuter son travail avec diligence,
suivre les censeignoemonts pratiques et frigquenter les cours d'eousecigne-

nent complémentaire & moins qu'il ne justific dtun titre d'étulcs
adlquat,

Los programmes de cette dernidre catégorie d'ensei@ﬂemcnt doivent
8trc uniformicés d'aprés lecs normes généralcs proaulguses ~er le
Ministére du Travail ct de la Prévoyance Sociale conjointemcat avec
le Ministlre de 1'Instruction Publique, aprés consultation des Mi-
nistéres de l'Industrie et du Coumorce ot de 1'igricultvre et des
Foréts,

A la Tin 2e¢ lo formation professionuclle, 1l'apprenti subit uno
éprreuve finale d'optitude ¢t la qualification obtenuc doit &tre por-
tée sur son livret do travail,

Les cours dlenscignenent COJﬂ;OWHﬂtW*Tu, obligetoires ot srotuits,
gsont orgonisis par catégoric professionnolle et sclon le degré de
préparaticn scolaire de ceux qui y sont adnmie. Les apprentis justi-
fiont d'un titre d'études adéquat, délivré por unc école profession=-
nells du type corresypondant au gecteur choisi pour l'lacquisition de
le gqunlification, nec sont pas admis,

Les cours on guestion seo divis cnt on covrs du prenier cexré, de ca-

roctdre propédeutique, destinds & coux qui n'ont pus lcur cortificat
dtétudes et ¢n cours du sccord degré de carcctére surbtout tecanigue.
Los cours

n
fornulée pa
vailleurs,.

cuvent mdme avoir lieu dans 1l'entreprisce sur proposition
r 1'omployeur ¢t en accord avec ics reprisontonts des tra-



5e LXPERIENCES DE CCOLLABORATION ENTER L'UFNSEIGCNIIPNT AT LNS IINULTRIES

LA CaDaCulis

32,

galement la conviction s'est peu‘ﬁ peu imposde qu'il
ssible d'obtanir de résultats efficaces dans lc sce-
ormation professionnelle & *tous les niveaux, si on plus
prrties qui, par trocition, semblont 8tre intdéreoscées au
premicr chef & l'ontrainenent professionnel, clestei~dire 1'{ta-
blissenont d'enseignement d'une part,et le traveilleur dfautre
ety on ne tient pas compte d'un tr01w4@ne intérensd,d snvoir le
chef dtentreprise, nu'il soit industriel, commeorgunt, agriculteur
ou artisan, asugquel 1l ¢st ndécessaire do deomander ce dont i1

a begoin wedpectivenent faus 1'indusirie, le cuimerce, ll'asrie-

culiuze et 1'artisanat pour mieux e'aéguitter de ses t8ched,
Le chef & treprise auguel il vst demandé des sacrifices non néo

2
&

glizenblus en Cnergic ot en copitaux, doit avoir le convietion que
leos »érlictions ﬂw domuing de la Torarntion professionnelle sc font
dans son yrovroe intdérdt. Si 1'ow ne veut nns on effet cue les ré-
sultats d¢ la qualification dé 001vnrt 4 1la foig les omployeurs,

les Ctnblispcoments d'emseismenent et les Jeunes ocux-nCmes qui es-
perent trouver un omploi unc folg achevée leur prdénration profes=-
sicnnelle, il est nicessairce que les cmployeurs scient nour leur
port inténcessds aux activitds d'eonseignonent,

¥
-~

Le collaboration entr l cnselenencnt ot
Saseledts & trovews les dnitictives entre

z

4 la sultbe de ces considdérations, il convient dc noter cuten Ttalie,
t également du chiffrs réel des offcctifs occupds dans les

du foi

indusirics de 1o C.IZ.C.A. gui, comme noue l'avors vu, Gépassont

de veu actucllenent les 70,000 unités, la collatoration cntre l'en-
geignenent et 1o industrics en gquestion ne pout se rdclaner d'une

lougue tredition, co probldme ne s'étant en VbILtb posé que tout
récerment, sauf dens quelques eas gue nous examinerons sépardénent,

Lu cours d'une cenguite effectnée cn vue de la préparation du pré-
sent rapport, il a ¢t4 géndralomont affirmé de fogon unanime et
avec conviction, t-nt par lcs entreprises que par les autorités et
établiscements scolaires consultés, qu'une collaberation de plus
en plus Etroite s'imposait,

-En ce gui concerne les mo 11to sulvant lesquelles cehte. collabo=~

_ration vourrait 8tre réalisde a l'avenir, de nombrouscs uu75outlons
¢t propositions ont ét¢ formuléos gue nous indicucrons plus pré-
cisdment ner 1o suite (voir chapitre 5),
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Toutefois, avant de prooéder & l'examen ¢étaillé de ces propos 'tions,

il convicnt de jeter un rapi ide coup dloeil rétrospectil sur lus cxpé-

ricneces faites jusqu'd présent en lo matiére, cncorec cu'clles soicent
rores, ainsi qu'il a bt\ précisé ci-dessus,

a) Au niveou de l'encelgnement supéricur (cnscignenent universitaire
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ct covrs de spécinlisation ¢t de perfectionncment post-unive rsitaire)
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Llactivité déployée par 1'Institut polyteciniguce d¢ Turin - scetion
des dingénicurs des mincs - est considérable, La collaboration enire
cotte éecle vt les incdustrics relevant de la coupétence de la
CollaColis a été due principalemcnt osux périodes que les divers

élives ingénicurs deos mines doivent obligatoirement accomplir chague

annde auprés des socidtés minildres zous zorane deo steges S rotigres ou méne

dtexercices ULd&”OélunS. Cecs porlodes, d'unc durdéce de %0 Jours par
an, passics mbneralement au scrvice direct doq nincs, ont pernis
aux &lives d'd¢tudicr certainsg problémes prdésentont un intérét par-
ticulier dfactualité gui sont éventuellemens courdonﬂe“ et d‘ve¢on-
wes par Lo osuite done les . laborntoires des anstitute rottachdés a

la Goetion minidro.

RIS

Ultiricurenent, la collaboration a2 égalemCLt eu limu dircctenunt
sur lo plan ’v trevail, 2n ecv sons dque los industries cxtractives
ou lor or onisnes anQXus res POLS Dles ant SCuVth confié & des
ﬁlﬂluSwOUru ¢t & des laboratoilres Co 1'école en question le soin de

résoundre cortoins probleércs po rtlo 2licrs de recherclic ¢t dlanalyse,

I1 faut encorce signaler ¢ang le sectcur de l'enscig
llactivitd déplovée par 1'Institut sidérurgique Finsider augquel

'adressent les entreprises de co groupe pour lo p“rfectionnement
ot 1a spdcinlisnticn de leurs ingénicurs, Avant d!'8tre ongonés,
ceux=ci cifectucnt un stage de 6 & 7 mois comportant des »rozrammes
nls ou voint conjointement par les cenireprises et 1'Institut,

ignonent supdrieur

L'Institut de reclierches YBreda" qui prévoit et orgonise clhiaque an-
née des cours de spdeialisantion pour ingdniours ¢t technicicons de
1tintustrie exurce une activitdé “nalogue. Un ccertoin nonbre de bre=
votés de ces courg sont ensuite engagés par lcs socidtls du Jroupe
"Dreda" au fur et 3 nesure dcs bhesoins.

Au niveau de llenseil_nerient scecondaire

I T el e e L T R W

u‘%CilVluu diployde jJusqu'lici por les établissements scolaires suie
rents revdt unc importance particuliéres

~ Istitutc Tecnico Induntrisle Nlncrarlo Statnle (Institut technigque
in‘ustriel des mincs cc 1'htat) a'lglesias (Cogliari), = Les conm
tacts des ¢léves et enscignants ~vee la p wt ique miniére ont &té
focilités par les visites périodiaques dans los mines et les in~
allations annexes pendant la durde des cours, ainsi que »nar le
séjour des éléves des classes de 3%e, 4e et 5c aupris des mincs
nendent los vacances d'été, pour unc période d'exeorcices pratiques
dtune durde d'un mois, Au cours dc ces oxercices, lidltve a pu
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se rendre compte, on na rticipnnt directement au travail, den diver-

ges phases gusz comprend l'activité m 1nle¢o, et il a commencé deo
g'oadaptor au nmilieu souterrain ol il devra la plupart du tenps tre
veiller,

1

cotituto Professionale Statale per 1'Industriz Siderursica "A.Volta"
(Institut professionncl e 1'Etat pour l'industrie 51dé urs “ue)

¢e Jlombino (leournc) - En mai 1956, puis en octobre de la nlne
ennée, 1o Société Ilva a dewandé A l’LnStl tut en guestion dlorgani-

scr doux covrs nrofessicnnelss vn coure de formation pour leo
cuvriers rze ‘posés a 1‘u81aage nécanique du natéricl de voie forrde
destind & 60 élives répartis en deux scctions, les 50 preomicrs au
classcnent devant cnguite Atre embauchés par ladite sccidté, o,
dl'nutre part, un cours complénentaire "%qur ouvriecrs ChldlutOS"
destiné & 2% dllives travaillant 4633 dens 1'entroprisc,
~ L'insy “ctﬁur d'académie de Terni a indigué que, dons cette province,
la collug ration avece les industries siddérurzicues locales se
trouve rum*¢56” du fait que l'enseignenmcnt dur nntilres tecuniucs
ct ﬁ*o*aﬂuuon“ollwo n 3té confié & des technicicens dlentreprise,les
exigences e 1l'hownirce de 1'école étant conciliédos avec cclles de
X

T
@
dircetion dco labnrnt
S

l'«xblVluU de 1'-n srervise ot ces technicicns étant chargés de la
cires ¢t des ateliers ol se ddéroulent les oxer=-
cices commn 1ohtt¢vc de 1'enscignencnt théorique.
Conjointoniont avec la collaborntion enthe les irdustries ot los orga~
nisies et ¢tobliscomonts scolaires mentionnés, 11 convient de signaler
Ttaction des eutbtrepriscs suivantes
'3‘

uOClotw "ZFiuseppe ¢ Pratello Redaclli" de INilan = Dopuis le débhut

v siecle, cutic uOCiété a wanifrsté un vif intérét pour lo criation
rardone Valtremnia \ﬁru361d>, ot s¢ trouve le sidge de 1l'un de ses
tteblissenents, 1'une éeole orofussionnelle ouvricru, Cotte dcole,

<

oy B2 O
f’)

devenue nam 11 sulte école d'Stat, a pris le nom de "Scucla Tectica
Industriale G. Zanardelli", Elle a en et o crcore pour nission yrin-
cipcle de prdéoorer les ouvricrs qualifids de l'industiric métallur-
gique ¢t nécanique (¢lectriciens, esitampeurs, tournours, cjustours

et soudcurs,,

Iille ne concerne donc pns directement 1o formation professionnelle
ces travailleurs .ntrant drns le cwile Gesg industries de la CL.E.Cl.lh.,
nois elle forme des ouvricrs gqualifids qui sont égnlencnt employés
dong le sccteouvy sidérurgigue, : .

Socictd "Carlo Tassara - Strbilimenti clettrosiderurgici & GBnes =
Cette cociété o prie l'initintive d'institucr & Brermo, ol se frouve
le sidge de l'un de ses VtabllsUCucnus 1'Erole technicue "Filippo
Tascarc, cysnit pour ricsion de former techniquercnt les éloves
destindés & réponcre aux besoins de l'industrie moderne, Far des
contocts étroits, ot certains de ses propres tecl n1c1ous fisurent

rernid le nersonnel enseignont, elle o notomannt cherchd & établir
unc collahorntion entre l'cnseisnoment théorique ot le traveil pra-
ticue,

Ay

s
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Sur 1'initintive du Vinistdre de 1'Ingtruction Publique, cette école
cst actuellonment eon train d¢ sce tronsformer en "ITgtituto Professio-
‘ anle por LtIndustric e 1'Lrt¢Pionuto" (¢n tltut »rofossionnel pour
L'industric ¢t llertisanat),

_ ~ socictd lceinierie o Forrisere Lombarde Folck - Cette société o pris
LAY - . N . - - -
‘ 1Viniviotive d'organiser, aupres des Oeuvrceg sociales de Don Bosco

4 teste Son Gilovanni, des cours du solr pour les techniciens de
iltinlustrie, mécaniciens et électromécaniciens,

B Hoir 1tinitiative 1z »lus intéressante prisc donc co sccteur est,
. semble~t=il, celle de la Socidté "Cornigliazno" do G8nes visont la

réation d'une €cole pour cuvriers sidé rv“gistes. )
Cette initiative nérite da'étre éiudide 5 part, Elle le sera ultde
ricureneat (voir chapitre 4).

¢) Sur lc plan do 1~ forratiosn professionnzlle

-u_....—.-..—--.-——.——u-_-‘—---_-_————uu..-—n-—n—n—»un—n

e

a, Dong ce donnine, il frut tout d'sbord mertiorner un excmnle typique
: ’1

dtZcole 1ncovnrt"@f gos gul s'est imposd & 1'uttontion généralce en
2 rolegon des oéesuluets pratettpuro obtenus on matdriel do 1ornmt10n“
- il glarit de 1'i¥erle dntoveatreprises pour spprentis de Calcinara &
s Géunes,

I'lcole a &40 fonddle on 1935 é I'initintive de 1'insaldo ¢t do la
Societd ITtaliann Acciaisyie 4if Ccrq1911 1710 (S¢uu) 1ar la cuite, aprés
. yrelogues nnndes d'incetivité dues & la roconversion des ingtoilations
' et 4 1o rdorganisction consd out¢vc desg entreprises, 1'dcole o repris
- son activité en 1952 sous l'cglco du Ministére du Yravail ct des
Al entrenriscs métallurgiques et siddérurgioues du groupe I,2.I, Do 1952

& nos jours, 1l'dcole o subl une ¢volution considdérable du point de
vue d¢ 1n structure de scn orsonisation, Nous cxaninerons cot éta-
blissenecrt plus cn Jét~il deons le J&me chapitre du présont rapport,

4 Dans le secteur de la formation professionnellie, i1 faut &gnlemont
. sisgnaler les exerplus de colloboration sulvants ¢

~ Sur l'initiative dc la Société "lcciciurie o Ferr cre Lombordic

Falek", 11 o «té créé & Sesto BSan Giovanni, aupr des Couvres so-
ciales de Lon Bosco, un Contre de formation professionnclle "inrico
Palck', géré por les Salésions ovec lao participrtion des entrenrises
indvotrielles les plus importantes de li région de Sestos Breda,
Fabbrice Ttaliant Fogneti Marelll e Lrcole Marellis ce countre donne
actucllenunt des cours do spicinlisntion pour ajusteurs-ndcaniciens,
conducteurs de mrchbilacs-outile, charpentiers en fer, forgours, mon-
teurs électricicns de bassc tennion, éleoctroméernicicns et modé-

A lictes de fonderie, Il ost [riéguentd par 900 élives environ au to-

: tal, Lo sncidté en aucstion o vivenment epv1sngc et scuteru en son
tremres la créntion du centre, car tout en rénffirment le principe
de la formation dcs Jeuncs en dchors den entreuriscs ot par consée
quent une libvertd de choix totale étant laissde nux éldves admis,

r"‘;
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on pouvait prévoir des spécialisations en forction des diffdérents
besoing des entreprises intlressées,

En outre, la ndme sociétd a ¢réé ces centres de foriation profes- -
cionnallic nuprés des usines périphérigues de Dongo (C6me) et de
Vocerno (Brescia), centres qui dispensent la formation profecsion-
nelle scit aux ouvriers des ces dtablissoments en vue de les spécia=-
liser, coit & des ¢ldves dtrangers aux usines on cause cn vue de
> le noyau d'un perscnnel gualifié capable d'assuncr & l'ave-
5 responsabilités lors de leur insertion dans la hiérarchie
de 1'entreprisc, ‘
=~ Dlaccord avec la "Torni" - Socidétdé pour les inductries sidérur-
ginues et pour 1l'électricitd - et la direction de L'Institut tech-
nicue industriel de 1'Etat lo Terni, il a été oxginisd des cours du
soir & l'intention du personnel de la socidté qui permettent dlob-
tenir la cu-lification de tourneur,fraiseur, soudeur 3 l'arc, sou-
deur ou chaluneau, élecctriciocon basse tension ot monteur dlinsialla-
tions, fournisernt des résulicts suffiszmmont remarcualles pour
qutad la fin du cours, les élives ayant obtenu le cortificat d'ap=
titude pulssent chenger de catéuories Ces cours donnédsg par des en=-
seirmonts de 1finstitut industrisl préeitéd sont sounis nensuellew .
nent & une inepsoiion de teckriciens de 1ln socidété "Terni' qui, par
dos intervozotions et des contrdles, ont pu faire en scrte gue 1ln
préparation regue des enseignants réponde de mieux en nicux aux bo-
soins de 1l'indusitrie,

i
i

Les exomsne de fin d'détudes se sont déroulés devont des conmissions
rmixtes, formées d'enseignants et de techniciens de la "Terni',

Actuellement a lieu un cours pour le reldvement du nivecu culiurel
des travnillieurs de la "Terni" qui, bien gue manguant de certaines
. hases, exercent dans la profession dlinportantes Tonctions,

o

- Sur l'initistive de 1l'inspecteur d'icadémie de Fovare, il a &té
eréé & Ouegnn ~ ol sont situées d'importentes install~ations sidérur-
cigques (acidrics Cobinnchi) - dos cours libres de qualification pour
les travoeilleurs par 1'Institut industriel 'Bellini" et lt'iusociae-
tion provincinle de l'instruction technigue de Novere,

Sur le plan de 1l'=2pprentissage.

B B e . - OS w WY — - ey o dne -

Dana ce domninc, le législateur italien a eu parfaitement conscience
de la ndcessité de promouvoir une collaboration entre l'industrie et
l'cnseignement en intrcduisant dans la loi No, 25 du 19 Janvier 1955
sur le rdégime de 1l'anprentissage une disrposition prévoyant llobliga-
tion pour lcs employecurs de collaborer avec les orzanismes de forma-
tion nrofessionnelle zinsi gque des pénalités en cas de non-cxzécution
de cette obligation.
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PI COLLABORATION ENTRE L'ENSEIGNEMENT ET LES
INDUSTRIYS DE LA C,H.C.Ah,

I1 est opportun, semble-t-il, d'examiner sépardément deux initiztives
typicues de colleboration entre l'administraticn publique et 1'in-
dustrie,

41, Ecole pour ouvriers sidérurgistes de la Société "Cornigliano!
cn collaborotion avec le Ministére de 1l'Instruction Fubligue

La premlirc de ces initiatives concerne la criation en cours de
1'école pour ouvricrs siddérurgistes de la Société "Cornigliano! &
laquelle il a déja été fait allusion. Pour faire face our besoins
futurs de cette sociétd en personnel ouvrier qualifié pouvent
Etre affecté aux trevaux sidérurgiques, 1l a été créé, en colla-
boration evee le lMinistére de 1'Instruction Publicue, une sectinn
spéciale A 1'Institut professionnel "., Volta" de Sestri, dont
1tobjet rrineipal est la préparation théorique et pratique de ce
personnel,

L'intention est de former un personnel possédant une culture gé-
nérale golide, sinon trts veste, de niveau secondeire, ainsi que
des conn:zissances théoriques et pratiques permettont 1'affectation
immédiate des éléves, apres obtention de leur diplbdme, & l'un des
divers travaux constituasnt un "méticr".

On espire sinsi obtenir les principaux rdésultats sulvante 3
by

~ foire acquérir sux éléves une culture de base ocui pourra uvltéam
rieurement &tre complétie, si la nécessité sten fait sentir,
ver des connaisscnces et des notions plus pousséesg

- impartir aux éléves des connaissances techniques leur permecttant
d'abréger sensiblement la période actucllenent nécessaire pour
accéler aux postes les plus élevés de le hidrarchie d'un métier
déterminés cette intention sers teupéréc par la nécessité de ne
pas inculguer asux éléves des connaissances par trop poussdes
gul sc révélercient inutilisables sur le plen praticques

- développer chez lcs travailleurs l'esprit dtobservation en vue
de la recherche individuelle et en méme temps l'esprit de cecllaw-
boration et de coexistence avec leurs colldgucs,

Si elle rdéussit & atteindre ces objectifs, la Société "Cornigliano®
espire poscdéder dons cuelcues anndes un bon noubre d'ouvriers qua-
1lifiés sur lesguels elle pourra pleinement compter, non sculement
pour ltexdécuticn intelligente et correcte des diffdrentes thches,
mais encore pour la création d'une atmosphére de travell suscep=
tible de frciliter considérablement, sinon de résoudre complate-
nent, e ncombreuz rroblémes de relations humaines, de “irection

du personnel et de formotion.,
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Ltécole prévoit un cycle d'études de 4 ans, comprensnt 2 années do
préporation et d'orientation et 2 cnnées de spdéeinlisation, !

Sent admis & 1'é¢ccle les jouncs gens fgés de 14 & 16 ans, diplbmés
des écoles moyennes ct des Scoles de préparation professionnclle.

Les motidres enseignées comprennent, d'une part, la culture générale,
lcs cctivités dirizées et 1'éducation physique, dlautre part, la
tcchnologie, le dessin, les troveuz monuels simples utiles pour la
formetion et 1'oricntaticn, le séjour prolongé dens les scrvices

de 1'cntrevrise pour 1'observation directe des diverses opéraotions,

Les professeurs pour les matidres de culture générole sont fournis

par le Iinistére de 1'Instruction Publigque, alors cue les enseignonts
des mctiires théoriques ot pratigues de spéeialisation sont choisis
armi le personnel de la "Corniglisno",

’

Les principes pédagogiques qui sont appliqués sont ceux des mcthodes

"actives", qul tendent a4 récliser une individualisetion de l'ensecigne~
~ment ¢t de 1l'apwrentiss~ge, une participation active des éléves a

1téloboration de¢ leur propre pregramme d'études, un travail "cn

groupe" des ¢loves et une participation déuocratique de ceux-cl &

la vie de la cleassc,

42, Ecole intor-entreoprises pour avnprentis de Calcinara - Colleborction

d'entrevrises génoiges ¢t du Ministire du Travail ¢t de la Prévo-
yonce Locialce

Lo second exemple typique de colloboration entre 1l'administration
publique - en ltoccurrence le Ministérce du Treveil et de lo Fré-
voyance Socinle - et les industries est celui de l'école intor-
entreprises pour spprentis de Celeinare & Génes,

On a ddéjd évogué les ovizines ¢t liévolution de cette institution,
qui fonctionne dJdepuis 19%2 sous les auspices du Ministore du Traveil
et des industrice mdtallurgicues et wlcanigues géneiscs du groupe
I.R.I.

Ltorgonisaticn nctuelle de 1'école comporte

a) des cours d'une durde de 3 ans pour ajustenrs, traceurs, méconi-
ciens, tourncurs, freiscurs, Clectriciens (instollateurs et bobi-
neurs), nmcdélistes,

L'oricntation vers un méticr s'effectue pendant 1o premiére cnnée
dtétudes, conpte tonu des anspiroaticns de l'epprenti ainsi que des
aptitudes dont i1 a failt prceuve au cours des études et lors
dtexamens physico-psychotechnigues gpéecilcux,

Lthorcire des cours c¢st de 44 heurcs par scmaine (pour 1o premilre
année, 20 heures de théorie et 24 de protique; pour 1o seconde
ennde, 16 de thiorie et 28-de pratiques pour lo 3e¢ année, 12 de
théorie et 32 de pratigue),
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b) des cours d'une durdée de 2 ans pour menuis lcro, soudeurs élcc-
triques et oxycoupcurs, fovawru, moulcurs ot londeurs
Pour ces cours égelement, 1l'orientaticn vers un ndétic r sc¢ fait au
courg du preumier t“lukstre compte temu dee diésirs dc llopprenti
ainci gque dc sas uytltldCS.
L'horaire hebdonadaire cst dgnlement de 44 hourcs pour lce cours
de leux ans (12 promidre ann ee, 16 heurcs de théorie ot 28 hourcs
o oratique; la scconde annde, 12 heurcs de théorie ct 32 heures
de *dﬁ“blque

:ugmenter lc
on nlne temps

Des modificnations sont actuelloment A 1'étude on wvue 4!
nonbre das houres d':ntrainencnt pratigue et de rondre
plug fonctionnels les programmes théorigues, Ues derniers coumprennent
les matidres suivantes: dessin inuuacrl 2] concernent le méticr choisi,
technologie profeseionnelie, mathématiques appliquées, nctions de phy=-
sique ¢t de mécanique, culture gtnerale, dducation 3 lJ iguce et instruc=-
ion weligieuse, Pour harmoniscr lee deoux types de Jorantion, on dis-
posc Ge salles ol se trouvent réunis macnincs, bancs ¢t aul‘”uX
noirs perrmcttont de passer inmédistement de la thdorie & 1o pratigue.
Les diversoes épreuves des cxamens gont actucllement basées cur les
mcuho les sllectives lus nlus moedornes permeitant de ddterainer, par
stades succueeifs, 1tovientation des Slivos

Llrdnission vet limitée & 129 plnces pour los cours de 5 ans ot & 25

D
pour lcs couwas doe 2 ans ot o liow par coneours gur titres ot sur
Spreuves ausguels pouvent participer les jeuncs gong de 14 & 16 ans
aceonplissy il a'cet pas oxipgd do Jdipldne, is les cxomens d'entrée
durens environ un mois, étnnt donnd ;u'*iﬁ Coivent pornettre de dé-
terminer ~u micux le niveau de culiure ~déndrale ¢t les aptitules par-

iculidres du candidat; l'année scolvire st de 11 noisj los contacts
avee les famillas dos éLLVQo gont tris dtroits, sur le modtle nméri-
coin des "parvents-teachers nssocliations”
CRG/IITSATIC SYSTHIATIAUE DIV LA COLLABCRATION ENTRY T1J0
L% M OTA C.m.C,A,

Apris avoir examiné bridvement les excmples de colleboration ontre l'len=
seignemont ot l'industric relevés jusgu'a présent en Itnlice, il nous
foaut nointoen~nt voir comment les entrcprlses indug vﬂlelluu de 1n
Celelofia A'unz part, ¢t Jeo instituts ot établisscmonts dlenscignenent
dltantre port, considdrent le probléme de ltinstauration dtun systéme

de collaborntion, sous le fcrons en oxpossnt les pronositions leus plus
intircosrntos formmlécs & l'ocecosion de 1'enguéte & laguelle il a déja
dvd fait allusion,
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5l¢ Propogitions et susgesntions fermuldes par les cntrepriseg

6) Lo fociéts "Bertoli" d'Udine propssc cue 1o collcoborction entre
ltceunsecignenent ¢t les industries de la C.L.C. . solt coordonnée
sur un plan gfnéral, Il pourr~it &tre utile de constituer un
comité de nivern houterent technigue qui, ayont on vue les be-
soins egsenticls de 1'industrie italicin. tent dsns 1ls donmnine
de 1~ techuique one sur le plan de l'orgrnis-tion, étudicrait
1o zoluti~n des groblimes gul so posunt ot nettrait en ocuvre un
DroLT me fondé non pos sur Ges fornules thihorigues, mais sur
les réalisotions d'outres paye ot d'entroprises nationsles détor-
mindées,

.

La rinlisction {2 cc plan devreit d-nc intcrvenir ainsi qutil
suit

- gur le »lon notiencl, vper le collaboration cuil devrait Btre
ripliade por des échrnges cultwrels centre los divors poys
de 1a CeJ.J. C..[m. H

- sur lg 2len leeel, ¢n tre nofér'nt les conclusions tirdes et
les ezrwéricnces recuelillics grfice cux ¢chenpes internctlionoux
o lt'cenelon cemmuntl ou réglonul, suivent la situntion géo-
grephique deg cntrepriscs intéressées.,

L4 eovrs de ces conversations, les Adivers problémes gerciont
neturellonent exaninds do point de Vl' ¢ lour réalisation

roticue et done sur un plan L3EC went ponitif, I1 ve de
sol gue cert~ing ouj:ts pourrcicnt on rev:nohc auivre 1o voie
invorse, c'est-t-dire gutévoqudis su cours dtentreticns & 1o base,
ils pourrcient, nu somuet, feirce 1fobjet dtschrnges culturels
~voe leos cutros weys,

"lceindcric e Ferriere Lonherace Felck!" »nrowmoce que
toehnigues scient cncliords, cor los denles
des noyens los plus moderncs, gl T

L'on vo ¥ que
trouvent plus d-ng uno position d4ificile

+

3G
lorgou'ils envrent drns les entreprises ;atlonwleo cu dtrongéres.

¢ jeouncs

En ce gul COnCOTne 1tidée exposdic ei~dogous, on pourr-it procé-
der 2 deg (chongos porbaat sur 1o wuntdriel ct des mithcodes

a 1nutructlon entre les Ceonlee rnclogucs des divers poys de la
Conmunauté, Ccla percttreit de periceticonner 1o Tormntion des
jeunes, qu, le cos dchéant, pourrsicnt s'intégrer plus aisément
deng le merehé de la main-d'oocuvre Stroangere. C'cst précisément
ce moint cue peut rdéoliscr, semble-t-il, une intervention dirccte
de 1a C¢.0.C.A., lorsgue cclle-ci s~ure »ris conscicnce de cette
néceagnité, Jtoutre port, les prdts de 1. C.u.C.i. en foveour

de centreg de formantion prolessionnelle
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e) Lo Jociété "Redaelli" de ifilan cstime opportun que les cntronriscs
opérant dons lc cadre de le Communauté soient renrdsentdes au sein
des orgrnes directeurs des écoles professionnelles et gue ins in-
structeurs techniques socient, si possible, choisis dgolcuent perni
le personnel particulifrement qualifié de ces entreprises. Pour
de telles tAches, on pourrsit utilement employer du personncl re-
treité, Cette collaboration pourreit se rlaliser sur le plan conie
mundsl.

f) Lz "Socitd Italianc Lcciaierie Cornigliano" (S.TI.4.C.) de Glnes
bropose de prendre comme exeuple les actions entreprises dena le
cadre de 1a C,3,C.h., mour leg orzanisationc professionnclles des
producteurs.,

g) La "Socictd Accinieric e Perricre di Creme 'P,Stromezzi & C.tV
soulbicite qu'a tous lus degrés de ll'ensei-moment lcs professeurs
poss.dent dgelerment une large expérience des entreprises,

£

ot susgogtions formuldes par les adninistrotions ot leg
. C =

sositions los »clus intéressentes formulées par les adminlistra-
¢t établisguments scolaires sont leos suivontcs

L seation d'ncademic de Terrni vense que 1'on peut dcvelopper
le cellobvoraticn entre l'engeignement ¢t 1'industrie

- en fais-nt entrerdens les conscils d'cdninistrotion
g établiszsencnts d'cngeignement cortaing dirigpconts
s industries intéressées;

- en cdnettrnt dens l'enseignement des techknicions de
Itindustricy

- en faisent entrer leos enseisnents dans les cntreprides
en vue d'échanges d'informetions zur les expéricnces
rolotives & de nouvelles technizucs, de nouvezux 23po-
reilas et de nouvezux procddds de fabricotion,

fn outre, 1l'inspection dtacodemie de Terni souhaite que lo colla-
boration soit ralisée, non seulcment & 1'échelion communsl, meis
surteut a 1'échelon rigioncl, ou nieux euncore & 1'dcheloxn do
vlusicurs rézions, pricicéuent de celles qui sent le plus intd.
ressées 2 la svéciclisntion des cours d'cnscigmenent, étont donné
tindustric se carnctérise per un développement

gu'culiourdihul 1
constrnt,
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b)

e)

a)

ItInctitut technique industricl de 1!'Ztat "A,Pacinotti" de
Venise-ilostre propose, toujours en vue de dévelopner la colla-
boration entre l'indusirie et I'enseignement, l'application des
mesures suivantes

~ participation active & la vie de 1'¢cole de dirigeants
et de techniciens qualifiés des enlreprises au moyen
de sérices de conférences et de cours devant figurer au
programue d'études des diverses classesy ‘

- admiseion dans les entrepriscs, pour des périodes assez
longues (de 15 & 60 jours) peandant les vacances d'été,
de moniteurs et de professeurs de l'enseignement teche
nigue, afin qu'ils puissent se tenir au courant de
l'organisation dos travaux deg entreprises ainsi que des

nouvelles méthodss et des nouveaux procédés de fabriea-

o

tiong

~ adnission des éldves des dernidres clespses dans les
diffdéronts services des entropriszcs pour de bréves
vériodes (15 = 30 jours), en qualité d'an.rontis pen-

dant les vacances d'étég

- azsistaner tachnique et subventions pour llacquisition
d'éguipemcnts technigues et pédagogiques cul dans les
dcoles doivent &tre continuellement modernisés en
fonction das proyrés de la tochnigues

-~ échanges d'éliéves entre classes et écoles de nd
niveau et de méme type deg divers pays de lo Commu=-
naunté vn vue de permettre aux élives de o i

L'Tnrtitut de technicuce minidre d!'Telesias propose gu'il soit
donué aux élives et sux enseignants dos dnstituts technigques
Gont leo spéeialitis concernant les industrice de la C,H,C,A4,,
la possibilité de visiter d'immortants complexes industriels
gitués dans les auntres peys de la Communauté,

It Institut technigue industricl des nmines "U, Tolladox!
d'Ahgordc (Belluno) propose, toujours en vue de favoriser et de
déveloprer la collaboration entre l'enseignement et lcs indus-
trice, qu'il soit organisé des rdéunions cntre les divccteurs
des écoles des nines des diffdrents degrés et les reprdscentants
des industries extractives relevant de la C,W,C.A,, pour que
ceg cntretiens permetteont aux premicrs d'exposer des cxigencos
pédagogicues de chacue école et lus lacunus correspondantes,
ot »ux seconds de suggérer, con conséquence, les aneliorations
¢vontuellas, de prévoir los interventions possibles ot de
proposer l'Ctablissement de rapports de collaboration répon-
dant & 1'intér8t dec leurs cntreprises,
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e) L¥Institut technique industriel de 1'Gtat de Ternl soulignes

~ la nécesaité d'une »nlus grande autonomie pour les
instituts industricls leur permettant de ce trans-
former en "écoles-cntreprises';

-~ la nécessité de procéder A& une sélection diffé-
rente du corps ensecignant, notomment pour ce qui
est de l'enseignement des matiéres techniques,
scientificues et professionnelles, afin de per-
mettre a l'établissement scolaire de choisir de
préférence les éléments capables d'apporter, dans
les salles do cours, les laboratoires et lecs atem
licrs, de hautes capacités technigues, de fortes
connaissancess technolosiques non pas thloricues,
nais acquises par leur expérience directe et -leur
travail dans l'industrie et les laboratoires;

~ la nécessité d'un ajusterent desg émoluments actuels
des erseignants des matilres susmentionndécs sur
ceux octroyés dans l'industrie ¢t cela en vue
dlabtirer vers l'enseisnement les éléments leos mieux
nrénarda.,

f) LtInstitnt polytechnigue de Turin - section des ingénicurs des
mines -~ rappelle quz la collaboration entre ll'enscignenment et
les industries de la C.E.C.A. peut 8tre développée par:

-~ des contacts entre les professeurs des universités
et les industries, scit pour résoudrc les problénes
de recherche que seuls les laboratoires hautemont
qualifiés ou spécinrlisés sont en mesure de traiter,
soit en vue alexposés didactigues précentés dans
lleatreprise par des professeurs et dang ll'école par
des tcechnicicens de lt'industries

- des "échanges" -~ ou stoges récivrogues - de personnel
- on cours de formationg

-~ unc formation dans les écoles de certains centres
dtétudes, ayant pour objiet de promouvoir l'unifica-
tion et la normalisation des méthodes dl'examen et de
contrdle, favorisant d'autre »art l'unilication in-
ternationale de ces méthodes qui ne peut 8tre »dali=~

. sée que par une connaissance narfaite du vocabulaire

/: technique dans les diverses langues,

,{ o f//f
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La situoation actuslle de 1'an°e17noment

Au courc de l'enqulte menée en vue de préparcr le présent rap=-
port, les bntreurl es et les instituts et étavlissements dlen-
seienement n'ont pus fait état de déficiences paviiculidres c¢n
ce aul concerne la situation actuclle do 1l'enseirmencnt,

ssionirel secondaire
que dans celul de 1l'cnseignement universitaire, los Insititutions
existant actuellement cn Itelie sont considdrecs comme suffi-
santes pour former le perscnnel technigue dont ont besoin loes
cntreprises italicnnes relevant de la C,E,Cl.i,, ot les cntre-
prises clles-m8mes n'out pas dénoncé dlinconvénients ni de la-
cuncs ¢n ce gui concerne la situntion actuelle, ayant simplement
formulé des voeux ¢t des rccommandetions sur ceriaing points
ainsil que nous le¢ précisercns par 1la suite., I1 en cst de mBme
dew institutions s'occupant de la 1o”mation profeossionnelle des
travaillours tant & l'intérieur qu'len dehors des cnirepriscs.

. -

Tant dans le sectour de 1l'cnsecignement proie
i

Touvt le scctevr de 1l'unscignement bénéficiera d'ailleurs de la.

nouvelle rigslementation de l'instruction et de la formation pro=-
fespionnelle, déja examinéde par le Cons2il noational do l'écono-~

mie et du travail et dont on attend pronha ncment 1lapprobation

par le Parlement,

Les expéricnces or matidre de collaboration

o}

L>s expéricences recucillies jusqu'l rréscent cn matidre de colla-
boration cnitre les industrios de¢ la C,E.C,L, ot les instituts

et orranicmes d'onseirnemcnt ne sauraient 84tré considérécs comme
tris 1uport@ntes. Particulidrement intéressontes sont les actions
entreprises regpoectivement par lo société Corniglianc, en colla-
boration avec le Ministére de 1'Instructioa Fubliguc, un co gqui
concernce la création d'uue école pour la formation professionnelle
sidérurgioue, destinde 4 répondre aux besoing futurs de la

gociété, ainsi que par certaines entreprises sidérurgiques et
mgtallurgiquus oo n01h s, en collaboretion avee le Ministére du

Travail et de 1a frévoyance Cociale, en ce qui concerne la réor-
sanisation ct l'extension de 1'école interentrepriscs pour
epprentis de Calcinara,

La collaboration réalisde jusqu'ici n'a jameis eu un caractére
syetiématicure et méthodique, car il s'agit d'initiatives isolées

dtentrepriccs ou établicsements scolaires, Zans leos deux cas

leg intéressés ont organisé lours rapports sur un plan prat‘que.
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Guold qu'il en soit, i1 a été demandé de part ct d'autre une spé-

cialisation plus poussée ot uno amdlioration systématicue de la

formation des enscignants, cordition »réalable indispensable a la
I LI

nscignement cificaccs ¢t foncticunellaes
dparation vro*o~110n“ullo

[

réalisation de fo
auz dins de la p

In outre, il a ¢té soulisné de différonts cb8tds 1o ndecgeité dladap=
ter progressivement, main sane retzvd, les prog STAmmes, méshodes

et critdron d'appréciation, aux cxisences LT@O%G“LuiLOUQS dtun
enselrmenint de plus on plus conscient des problimes du travail

et de 1l'activité do p.lduotlon, tenant compic surtout de la formaw-
tion de la personnalité et accordant plus 4 timportance & la cul-
ture zénérale,

DVtautre part, il a été unanimcment reconnu gue les jeuncs étudiants
des écoles pﬁofe ssionucllos devalent déji prendre contact durant
leur scolarité, avec les réalités du trtvall, en eofie ctuant, au be-
goin pendant los vacances d'été, un véritable stage dans les

mincs ¢t lzs ontrepriscs siddrurgiques,

Sugaestions pour lc dévelowosment de la collsboration & l'avenir

Comuic on 1l'a vu ci-dess g, leg mropositions formulées pox les

entrovriscs ot les organismes et €tablissements dl'onscisnemont

e ce quil conccerne ltimstauvration d'umne collaboration systdématigue
I'averdir ont étd nombr-ousce ot pariois trés 1nt»ressnntes, de

sorte qu'il n'eet pudre facile de choisir prrri lon susggcstions

formuléns cellce qui méritent d'Stre partlculluremcnt recoumandées

dang le »nrésont rxprLt.

Toutefois, pour coc cul oot du scetenr de l'enseignoment universi-
taire, il cerait utile, scembloet-il:
- d'établir des contacts entrc lcs ﬁvofé seurs dc¢s universités
ct los erntreprises, soilt on vue de résoudre des prmoltmes de
recherche, goit on vue d'exnosds dldact1q1<s présentdis dans
les cntroprises par des professeurs ot, dane les écoles, par
des teehndicicnes do L'industric:

~ do »rocéder tédmatinucs ou stazes réciproques
de persomncl 0%

Pour Le scctour de l'emseignenment sncondairo, on proposc ¢

-~ do faire cotrer dans les conseils dladministration des établise
gsements @colaircs cortains Eléments aprartenant aux directions
des ontreprises intdéresséesy

- d'admottre dang llanseignomnnt des techniecicns de ll'industries

- d’,dﬂ<uu“L des vnecigmants dans 1'industyioc pour des ndériodes

f{iganmm:nt longues;y
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~ a'éteblir des contacts périodigues et systéuatiques cnire les
établissements scolaires et los cntreyriceg »nour 1'd¢change dlex=-

péricaces, de technigueu, de nouverux avpersilas et de nouwvesux
procédés de fubrication,

4

An*+a, pour rcmédicr aux déficionces dens le seetour do 1o ;orma-

tiou Ces dinstrueicurs, déficicnccs gui, ea 1l'dtat actucl, ont de
incidunces défavorables sur toute la Jormation profeun *onnel¢o, on

pout penser, partageant ainsi une copinion cxprimée on son temps par
le [Hni~tire 2Je 1'Incfrvetionm Fudbligue, gu'il sorelt wiile de créer
un contre cizl do perfectionnement et ce nisge & jour, de carac~
$irc internaiional, sour 1l'égide du la 001Lunruué, aupr:s duquel

les éléuents choisio pour s'acquititer Ces founetions dlinstructeurs
sourraicnt crgﬁnzcur un eyecle d'étudas pour le rdalimation d'une
préveration spicinle., On pense gulainsi scraiv réelisée, on second
liew, unc homogéndisation scnaible des systemes de Tormation adoptis
dans chncun des rars membres de la Communauté, cc gqui faciliterait
ultericurement lis échangos et l'absowvption de la main=d'osuvre de

qualification homogéne formée nar l:s instruclcurs c¢n guestion.

v
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Ve LA COLLABORATION ENTRE L'ENSEIGHILENT BT LUS INDUSTRILS DE LA

ConeCoA, AU GRAND-DUCHE DE LUNSMEUURG -
(Rapportcur: Monsieur P. Schleimer, Directcur de 1'Ecole Profession- Cou
nelle de 1'Etat, Esch / Alzette) I

Y, AVLTTATROTO

. Y

4

Avant d'aborder le sujet de ce rappert, 1l conv tirer 1late- . -.

rient diav o
teation du lecteur sur lo situation pazticulilre du Gmend~Duché de -
Luzemvourg, situation difficilement comparable & celle des autres &'

vays ce la C,E,C.A,

Sur une ecuperficice de 2600 kma le Luxembourg compte 300,000 habi-
sants, population qui correspend & celle d'unc ville de p“ovinoe S
moyenne de nos pr”nds pays voisins,., A l'extrémc pointe sud du ter- o
ritoive, 1 la frontiétre frangalpe, des gisenents relativement im- ,
pertonts de minerai de feor proiongeant ceux du bascin lorrain ont i
iait naltrye et se dévelovper unc industrie sidérurgicue assez grande
gui comstitue avjourd'hul le centre de gravité de ll'économie na= -
tionale,. o
In reicon du petit nomibre des entropriscs industrielles ot des ine
stitutions scolaives los termes "industrie" e "onseigsmement!" ne

prennent pas une si-nification anonyme et générale, mois se concré S
tisont plutbdt dans des "individualités", RTh

AL 2

Dlun autrc cdté cette situation perticulidre permet dlassurer 3 la .

‘ formation et & l'knqulﬂnbmuﬂu professiouncel une certaine souplesse | '~
- avec unc prande facilite d'adavtation rux situstionsnouvelles, Sans
‘ trop de difficultés des idéecs ot des suygestiorng intlrossentes o
neuvent 8tre essayées et mises & 1'dprecuve dans des expdéricnces R
guton pourrait gqualificr "do laberatoive'™, La wdussite ou 1'échec
de ces exnériences pout donncr des indications prdéecicuses quant 3
llopnortunité de leur réalisation dens un cspece nlus grand, D

.

S 2, ORCATISATION CUTURATLE Da LVIHSDT

121Lh riNQiro cst eblizatdire nour tous les enfants -

années (~ntre lifige de 6 et 15 wnu).

nei dant

Sont diswmensés de la fréguentation des dernilires anndes de SR
1'%colz »rimnircs

a) & partir de 1'flge de douzc ans les élives qui frdéouentent N
un établisscment de 1'cnscisnement secondairce (lycée)s 2

4704759 £ /4




23,

24,

- 104 -

b) & partir de 1'fge de treizo ans les éléves cui fréquentent les
classes de préavprentissage d'unc veole professionnellc ou d'une
école tochniques

¢c) & partir do 1'8ve de guatorze nns les éldves qui frdquentent une
école technique ou des classes de plein excrcice d'unc école
professionne “‘

K
e

»

L'ensaisnenent est gratuit et 11 est anssuré pour ainsi dire exclusi=-
o

venent par des écoles publigques (Etzt et Uommunecs). ‘

(

a

L'enseisnoenent sccondaire pour gargons su présonte sous deuzx formes:
1'enuelgrement clageigue dlune durée de sept anides et l'canscignement
noderne d'une durée de six anndes, Il est dinpensé done les lycées.
Les éldves y sont admie & partir de 1l'dge de douze ans aprds avoir
subl un ex=nen dl'aduission,

L'ongeisrenent classigue sc¢ termine par un examen de fin d'd{tudes se-
condaires (équivalent au baccalaurédat ou & la Deifepriifuig) ¢ui donne
accts aux études universitaires

Llenseigneument moderne comporte une section industrielle et une sec-
tion comuerciale, Il seo tormine par un exemen de fin d'étudec secon=-
daires donnent accis aux ¢tudes techniques et commerciales supérieures.

Llcugeionenent supiricur comporte vne annde de "Cours Supdricurs" équie
ralente & une annde d'lUnivereité, Ces Cour Supéricurs sont destinés

& préparer aux carritres du professorat \1ettres,.n 2thématiques ot
phjulque, scicnces naturelles), du druit, de la médecinc, de la méde-
cine dentuire, de la mdédecine vétérinaire ¢t de 1o pharmacic,.

Commie le Luxenbourg n'a pas d'Université sur son terrivoire, les étu-~
diante luxembourgeocis sont oblixds vnar ailleurs & frodquenter des uni=-
versitds étrangires (nntNJnont o Prukce, en Belpicue, on Allcmagne et
en Suisse), Tel est en particulicr 1o cns pour les étudiznts~ingénieurs.

Il cst vral gqulen 1958 a été créde & Luxembourg une "Université Inter-
nationcie de Sclences Comnarées", mauis celle-ci ne dispense qu'un
enscignement post-univeorsitairs,

L'enseismoenent tochn est 2 ssuré par 1'Etat dans ¢

ot Méticrs" ayant vour but lo formation dlarti~

in
a) une "Icole des &3%8

nd une division dco néticrs dlaxt (avee los

50

gana, Llle commre
;

geetions de menuiserie et d'ébéninterie, de fex rronneric dtart, de

céranique, de neinture décorative et de sculptu;e/ et une division
- ’ . . . ~ .

des méticrs tuchnigues (~voc les secctions des méticrs du batiment,

ct+
bt

de mécanique, d'éluctrotechnigue et d'outillage industriel), Los
g ’
¢lives y osont admis apris un examen d'admission & partir de 1l'dge
3 gua X and. L'tomselonomznt es 3 npo o€ du 1701
de cquatorze ens. Llonselgnemsnt est 4 plein temps et dure trois
ans, Lo Coertificat de fin d'$tudes caot équivalont au Certificat
“dtAntitude Profegsionnelle (u.A.L.)



1

b) une "fcole Tcchnigue" appelée & former des techniciens el des
ingénicurs-technicicne., Flle comprend les scetions de oénie ciw
vil, dc¢ mécanlque et d'électrotechnigue, Ltentrdie & 1t'lcole
Technigue egt subordonnde & un oxamen dladmiccion auvguel les can-
didats ne peuvent so prdcenter s'ils n'ont »as ou noins 17 ans.
in vue de cet examen une scetion préparatoire d'unce anunée cst
anncxée A l'lcoles, Le dipldruec de technicion pbvt 8tre délivré
avy ¢l¥ves qui ont subi avec succds un exasen rnpdelel nprés
devx ennées d'dtudes, Le dinlduc d'ingénieum-tﬁan¢01on cst
délivrdé aux élives qui, ﬁpr‘s trols annéus d'dtudes, ont subi
avec succae 1l'oxamcen de fin d'études,

25. L'engcisnemont professionnel s'tecenpe plus spdicinlement de 1'in-
struction 2t d¢ l'éducation dos apprentis cuxcuels il disnensc un
cugecigncment de théorie générale ¢t de théoric professionnclic
(y compris lc dessin professionnel) co mplémontc.lro de la formation
pr%tiquo qui, c¢n principe, est uuﬁl,'t par unce cntreprisce patre-
n{L.‘.O.

Lvant d'énumdrer les différents types d'dcoles avec leur ctruc-
ture 11 ost utile e récossnire Je déager lea coractéris—

tigues de ltorganisation légale de 1'apprentissage,

58]
~

coos Tout en: ou gqui

rant ou adolﬂﬂcont gui dégirve apprendre un nétier
; Office d'orien=-

-
n
Es

P

‘“ veus enirer on anpr Lo doit so présenter & 1!

. tation Lrofas orﬂg*lo cul 1l'exemine au point de vue de scs apti-
;o tvdoeo ot qui 1@ conseille ¢ans lo chodix d'tun m@tn T ou ¢'me pro-
L Tespion. Lo combrat d'- 1

ZOthSn%”L cst oblisutolire pour tous les
cporentie du 1'art1mxnﬂt, du : ¢t e ?,lud’utrLO

-~ ILe durée contrncinelie de l'lapprenticcage est en géndral (par exum-
ple pour tous les ndétirre industricls; de trois ans,

Punldont la vériode dlapprentissage 1l'apprenti doit Trdquenter ré-
culiereuncnt les cours ﬂ'hﬂc gcole vrofescionmells & raison de
. 8 hourcs hebdomadsires (une journde) su minimun, Four leos appren-

tis de 1l'industrie le nombre de cours hebdomadoires varie cutre

g o
A Le patron cst tenu 2 nccorder & son :pprentl le
- ire pour suivre ces cours, gul sornt considéris comme

intdyrante de l'lannrentissele ot dont TQS eure
war l'entroprise au minc titre Que celics passées
rrentivsare se toruiae par llexoiien ‘e fin

>

) i e 7
Q"' dtann a liouw deux fols par an sur lp b-ce de régle-
i 'Won% cwnc g Glaborés par les Chembres Profceusionnelles
! intde industrie la Chembre dc¢ Cormerce ¢t la

Chambre de Travail) ct afb“ouvés par le Gouvernemont, w’exam ;1
compren’d une i
‘ aprmevvas pratigues por aLt ~balemurt sur la théoxic profession-
N nelle se font pour chayne méticr séparément devant des coumise
- giong {'examen paritaires nommécs par lc Gouvernsuent sur pro=-
rogitions dus Chambres Professionnclles. Les épreuves de théorie
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a - générale se font séparément pour los apprentis de ltartisanat, du
o commerce et de l'1nduutr1e devant dds commissions sc composnnt de
membres du personncl cnseignant des écoles professionndllus. Tous
les examens sc font sous lo contrfle du gouvernomaent.

La réussite & l'ensemble dus dpreuves de l'lexanen de fin d'annren=-
tigsage cst sunctionnde par le "Certiricat Jdlaptitude grofowulon-
nelle" (C.A.P.). Depuic guelques ! nueuq des dero ntiong au vrincipe
de la formetion pratigue Jans l'lentrerrise ootronsle ont ét¢ po-
R sées on ce sens gue pour ceritalins bd?u&d?m de l'apprentissa e

e les éccles professionuelles ont assumé une partic plug ou moins
crande de la fomuation praftiywe., Feandont une & trols années les
apprentis fréquentent & prlein tenps une édcols professionneile qui
fait founction de patron devant la loi, Das stages ou un apyrentis-
sage pratique supplémentuive dansg une entreprise extrascolaire
conrlitent llapprenticsage pratigue. Alnsi @

- Lcg apprentis-hdtelicrs fréguentent pendant treis anndes 1llécole
hotelidre de plein cxercice. Pondant la saison touristi-ue ils
compiitont leur formation pratique mar un stagce anrucl de deux
& trois mois dans unc entroeprisc privde,

c¢ et du buro frégquentent pendant deux
B3 p]e;n torrs dlune Senle de commerce anuexdo
. ‘ sux S ¢ 1u1uq510nnwllcs. Ta troisitue annéde dlapprontissage
‘ casionnels concomitants dans une cntre-

-~ Leg awpronties-vendeuscs frdguaentent pendant une annle unc classe,
de plein exeroloo et viivs ront ensuave weux années dlo ppmezulasage
dang un nmogasin avece cours professionnel: concomitonts de huit
heures nar scmaine dans une deole professiornelle,

- Log aprrentis artisanaux

en méticrs du Ter, duv bois ¢t de la
peinture nendant la preaniére
c

re annde d'avirentissape fréguentent
une classe de rlein excrcice d'une dcole profe"ﬂlowﬂelle.
L'coprentissage continue danes une c¢nyrevrice natronale avec
friqusmtation de coure profsseionnels concomitnnts, siuf pour
la derni®re année qui se [(ait oxelusivonent dans Ll'enirvenrise,
Comme ccuvte formule a ftrouvé l'laccord de toztec los parities
intéressées, sa rdalisstion pour les rutres méticrs aritisanaux
est prévuc progressivemint dans 12 moesure des pessiblilités ma-
$ériellen., I1 faut neter copendant su'elle n'ost pos envisagde
Lltavnrentissaze indun t“‘~1, parce gque le formation pratique
les cteliers d'apprenticsage Jdes usines a donné Jdans le

“lb*uu satisfoetion et gu'il n'y a aucunc raison & y
aphoricr un changement., (Quant & la situntion dans la petite et
la moyenne industrie la question se trouve encore actuclleoment
holtétude). ' :

&

nogé scrait incomplet sans 1a mention d'une réalisction

Cot ox

intdzressonte destinde & augmonter la 4ualité de la Tormetion pre=
foqsiOﬁlcllo Dans une decole profeesionnzllic de 1'Itat ont (té
institudes dcs classes de préapprentissage dens lesguelles -~ avant
tout o3 preLLLSbage - los éléves, en plus d'unc large instruction
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générale, regoivent une initintion aux {ravaux d'auelier les plus :
“veariés (travail du fer et du bois en parti culier) en mbne temps o

gue lca basces du dessin et do la théorie professionnalle,

Le préanprentissage constitue une truonsition heurcuse, parce gue :

"ranxolle, de la vie scolaire & la vie profesaionielle, Il ne L
sert cependoant pas seulement & des fins de priparation ct de sé- .,
lecetion, rais par l'obsorvation systématique dee ¢1llves dans une L
anbinnce de traveil manucl 1l peruct de fournir des indications o
trds précicuses & l'orientation profcasionnell:, B

Les ¢leves cont adwis aprds un cxsmen dfadnission & 3
1'Age de treizc ans, En scrtsnt du préanprontissase
rés ot outillés pour constitucr une élite A'apuren i
il Das surprenant d'en voir entrer la grande majorit
ﬂnprcnt;ssaj, dans 1l'industrie siddérurgigue, qui ell

'i‘

donne la préférence aux ¢liments qui SO?te it du prdia

Y O H

N
0O o i
oo o
("
ny s

I'enscimement professionnel est dispenséd dons les dcolcag ot insti- .t
tuts suivants

a) L'JcoLe onfoosmonnelle de 1'T4nt d'Tlsche-sur-Alzctte (région sud -
nays) comprenant ¢ /

e

B

2o nw oo
i3

2

[

Q

- <+

ion do nréawprantissage (une & doux anndces
do commerce do¢ vlein czarcice (deux enné
208 UTOf:So10huCll‘“ spéeinlisdes pour la 1
crs de artisanat, du commecrce ¢t de 1lind
neom lf?ﬂuﬂ),

te pleir exercice pour v
d¢ »lein exercice pour g
du fur, du bois ¢t 4o Ia i
du soir pour adultes (sondur
nnicue, dicoration Jo vir
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snuentée par
sidérurgiaune (250

I1 cst & reomargquer gue par suite de
w wegsin irndustricl cette écolo csv
najorité dos aprruntis de ll'industrio

n
?

»—,m

jar]

“)OO). » »
b) Los Centros d'Erseignement Fro;
au nombro de sopt dors le reste
locesux et comprennnt @

casionnel de 1'itat, répartis
du pays sclon les bosoins

T iy

~ doux écoles d¢ -commerce de plein exoercice \(eﬂ: auibos);

- urc dcole hdtelitre de plein cuerecice ( irois anndes); o

- dos olass;q nrofonsionnell. s spécinlisées pour tous los mé- =
ticrs do affloﬂrwb, du commerce ot de 'irductric (cours Cl
OOP“ODlt”nta/ o

- des classes de plein exercice pour vendeuscs {(une aunée);

- des classes do oledin ep~yeice pour les cpprentis critisanaux
des uftiers du fer, du bois ¢t de la peinture (une annéc) e

Les Contres d'.nscismement Professiocuncl ne comptent pormi
lenrs élives qu'un nombre trés récdult élapprentis industriels
appavtenant & la petite et & la moyonnc inductriea
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¢) I'Institut Imile Metz ecst une fondation privdée dont la gestion
ez’ contrflée par un Conseil d'Administration dans lequel sidgent,
. Loebtd d'un repedsentont du Ki“*c'ira des Mincrees ot do »nlusicurs
A cemures Ce la femille de 1a fondetirice, exclusiviiont des repré-
s centants de Lo société ARBID, Cot eun,lj ,movt sutonome, situé
e dons Lo complexe nd do l'usine d'Dich-lormc
st foruwation pratiijuc theorius des @ aorenti
: uginces Jdes AJBelel.De Il admet cepondnnt A
. dvu anprerntic provenart d'auvtres uoines deo
. ccicetls qui lul sont aprarontdes,
Lllicole veree oux asprentis une ivdermnitsé dlopnrenvizsase qul est
on portie rouboursée par les A,d,B.5,D.
Lz porsonnel y st occunéd gn fouetlon princin~le, L!'Inctitut cst
rocouau of ficicllimert pur e Gouverramont comme contrze d'enscignes-
" nont professionnel pibilité L prépurcer sux exuneas Ce fin ¢ 'appren-
: tisg
ombre L
S 73
L d) T %conle Urofonginunelle de Niffordar cet une école privéc de la -
S gocidte * doetinde & ) foruetion thiorigue des =
” apprent o 1'uni: o
N Les cours sont donndc par dos chargds do courss ingédnicurs ou tech~ ‘&
. niciens de l'ueire ot instibutevrs de 1o ville, L'3tat ot la ville
g de Differdaange assuen haoun 1/3 des déponsoq de fonctionnoment C
Jren e cotte école, le tiers restont dtant a chimrge de la socidétd
5 TADIN,
W e dcole museil est recoanue ofliciellement par le Gouverncment
‘ ae centre tenseignoment professioncel habilitd 2 pré norer oux Ly
crmens de I iteporoentissage, I
B fombro
O e) L!'Tcolo 4 est un étallisscment public
s dont los “tén q cxzyloit-tion ““wiiro, le vi®lo ¢'"gch et 1'Etat
v cssument 3 lgur Caargo chircun 1,3 deos ddjensen, '
Z1le a pour but de forﬂer g hncdu-zuwo"““, das chels dloxploita=~
5 tion vt dcs géomlitres. - lie gue tous les ~uires étalLlissements
L do l'onscisnement prof sl ‘ﬂﬁl gloceupent en principe sculement i
W de 1o fow théor;xue des rentis, 1l'fcole deg Idncs cst pla= |
L céo on dehors de 1’organisatﬂon de Ll'evprentissese Gu foit qutelle
. forwe leus dlépunte des codres moyens pour lox exploitntions miniéres, -,
- Donc d'un cdHtd sus éldvaes n'ont pas de contrut dl'aspreutissage et .
- d'un cubre cotd ils ont été dAéji occupés pendant un czriain nombre i
’ dlanndes dons les minidres ot de ce fait ile sont géndéralement o
nlus Zrés=,

re odmis & 1l'lcole des los cnndidats doivent
cours do llicole retoire des tdnes vendant
1 d'une Journée de cl ss¢ hebdomadaire, Lo cycla
deole des iMines ello-mdme est de deuvx ans & ral-
jcurnécs de clasge par semtine, zour le zeste de

—o
[
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la semaine les éléves poursuivent leur formation praticue dans
une exploitation minidre, Lous heures de clesce sont rémunérées

en géndéral par llentreprise patronale comme dec heures de travail
normales,

Lutreg " formes dlenscipnerment

)

h)

Tour teruviancr
no
ma

LiInstitut 2ddagogigue sltoccupe de la formation des ingtituteurs

pour l'unseicnemcent primoaire., Un certain nombre de ces ingtitu-

Gours trouvent plus tard, s'ils se présentent & un examen do qua-
lification ad hoc, un emplol dans l'enseirmement profensionnel,

Ltenscignement agriccle est donné avec un cycle d'détudes de trois
ans dans l'lcole Axricole dce 1'litat, Les jewnes agriculteurs et
horticulteurs y sont admis & portir de 1'Age de 14 ans,

L'lucole Supdéricure du Trovail organise chacue cnnle dens plusieurs
localitlis uil cyele de cours et de confdérences du scir sur l'orga-
nisation du traveil, le lézislation duw travail, la législation
socivle, 1‘\COHOV’u politigue, l'économie commcrcinle ct les
sciencos financiéreg, Hlle recrute ces auditeurs parni les ouvricrs,
les em ployés, leos ageats de maltrise et leos militants syndica-
lictes

L!Tcolae Froressionnelle du 1'1{nt ﬂl,ﬁch-uur—hl"e te organisc des
Cours du coir pour adulites (soundure autogine, soudure & l'arc,
compvabilité artisanale, couptatilité commercicle, décoration de
vitrines, degsin techniyue et autres suivant les bosoins),

Lo iinistére ce 1'iducation Nationale orgsenise dans trois villes
des cours du soir de utjr T“%p e, de dactyloyraphie et de compta-

g cours sc ftorminont pe T un oxcmen officicl sancticnné
1%me d'BEtat,

bilité, Le
par un dip
La Chembre dep Ldticrs organise & 1!
exauens de maitrise (ﬁrtloanat) dos
les wranches de la théorie géndérale,

ntention dcs candidats aux
©

i
cours de répdétition pour

La_ Chombre de Commerce organise deos cours de langues et de compta-
Vilitd pour adultes.

Les cours de formaticon mén awere & l'intention des jeunes fillcs
sont orgenisis colt per les administrations communcles, soit par
deeg irstitusions privdées et par les socidtdés industriclles,

1tos Tormes dlenseimement
cth """*‘ﬂ%ﬁlﬁuc des ooents de
que nlexisto Pas,

tong aquune L RXaRIEOSNs
4 bond o 1 - ot (3 S
i1trise de l'ircdusirie sidcrurg
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3, EVOLUTTON DIES RELATIONS INTRFE L'ENSETCIRIENT ET L'IIDUSTRIE

2 Ia création de precscue tous les établissements d'enseignenent pro-
fegsionnel = & llexception Zec Centres A'Fnseignement Irofessionnel
de 1'Ztat cont les incidences avec L'industrie sont mininmes -~ ost
duc 4 ll'initiative privée et particulidrement & l'impulsion donnde

: ar loc sociétés industriclles établies dans le pays,

- A la cuite de l'essor vertigincux do ltindustrie minicre et sidérur -
e gicue cu début du sid cLV, un besoin ¢mporloux deo main-dlocuvre gua-

lifiée slest nenifesté, Toutcs les usginss du pays cherchaiont & ¥
porer rar ltinstallation ct l'orsanisation d'atcelicrs d'”ﬂp”cnul sag
et por la création d'd¢coles technigues cb professionnelles cutelles
réalisaicnt soit por lours propres meycens, soit avec lc concours

de 1'itat et des adminishrations conmuneles,

Ainsi prizent noissance:

S -~ en 1896 1!'Beolec d'Artisans de 1'Etet (aujourd'hui Ecole des hLrts
' ct lidtiers),

=~ ¢cn 1900 1'cole Yrofessionnelle de Dudclange (3001et0 A,R.B,B.D.),
. -~ en 1903 1'laolc Professioanclle de Differdange (Socidté H,AD,ILR,),
- cn 1910 1'icole des ilincs avee sces écoles préparatoires cinsl que
. 1t3cole Indusiriells de Rodange {alors Socidtd Ougrée-
‘ Liarihaye, aujourd'hul Minidre et Métallurgique de Rodange),

w en 1914 1'Institut Dmile ¥etz & Dommuldnnge et
1'7Zcole Frofegssionnclle ('Eschm~sur-Alz

- cn 1916 Tinalement leos Cours Techniogucs Supérieurs de 1'Itat
(aunjourd'hui Teolc Technigue)

Quant aux relations directos deo ces différents établisscments sco-
laircs avee l'industric ot on vue de ddlwager les lignes généroles de
1tévolution de ces rclations il y o licu de grouper los Scoles de la
fagpn suivante

1, Leole dlirtisens do 1'Etat \“CtVOlJLm nt Zcole des Arts et lié-
ticrs)-ot Cours Teclniques uupe“*~nra (mctucllement Becole Teche
« niouo) Ces dcoles se trouvent dés leur origine sous llautorité
' ermclusive du iinietire de 1'Educatien Wationale gui est rcspon-
sable pour l'ensemble de l'orzenisution, établit les programmes,
reerute ot engnge le porsou“wl cnscignant, crganloo les cexamons,
délivre les dipidmes do Tin dlétudes ot prend & sa charge
X la totalité du budget.

Le soul contuct officicl avec l'industriec d¢tait étebli par la
, présonce d'un représentant de colle-ci dans la Commission de
: Surveillance dos deux écoles,
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Scule évolution: le nombre des représentants de
Comnission de Surveillance de 1'Ecole Technicuc a
nent &4 doux,

H
[0 l—"

trie dans la

ndus
t¢ porté récem-

Cw.ﬁ:

Il.fout noter qu'unce feible partic sculoment des éléves de 1llicole
des Arts 2t Liétiers ¢t la presque totalitd de ccux dc 1'Lcole Tech- S
n¢ouo cont occupés plus terd dans l'induntric,

Lecolcs portant les deux caractéristigues suivantes ¢
a) cpporbonant & des socidtés industrielles ou contrdlées par clles,

b) formant des apprentis pour les sculs besoins de la soci cté.

Ctétaient au début les Hooles Professionncellces de Tude n“e et Ca
Differdange, 1l'Icole Induntriclle de Lodunge et L'Iast¢+ut imile
I‘IOtZ. ,“,

oy

Tendis cue la structure dae 1'Feole Professionnelle de Differdange

et cclle de 1'Institut Emile Metz n'ont guire chan~ées depuis leur
fondation, il n'cn c¢st pas de mdue pour les Jdeux antros d¢tablisse-
ments, .

L'Lcole Prof~~81onnplle de Dudeclange dont ltorganisation &
siblement la n€me cuce celle de 1'Lcole de lefbraque a cess
activité cn 1945° Les apprentis de 1'usine de Dudelange (AR, B.E.D,)
furent divigdés dans la suite en partie sur I'keole )r01083¢onlelle
de 1'Etat d'Isch, en partic sur 1'Inctitut Hmile lietz,

L'Icole Industricllc de Lodange s'occupait & l'origine de lo forma-
tion des cadres moyens pour 1'u*jnn d¢e Rodange (dtabord Ourrdo-
lMarihaye, cnsuite Miniére et Métallurgique do Rodgnﬂo)

Poendant l'occupation allicmande (1941) 1'3cole fut transformée en une
école nrofessionnelln ch"rmoe de 1z formation lecg noonr i

Llle cessa son act1v1te on 1945, A partir de coette
tis do l'ugine de todange frécucntent 1l'lcole Profe
11Etat dleschmsur-Alzctte,

0
PQ ?J
P ot

Icoles ne dépendant vas directement d'une socidté industri

o
weole Crofessionncelle d'Egch-sur-Alzettc et Tcole des iidiuncs d'ische
sur-Alzette,

Cos doux écoles ont €t8é crédées comme écoles publigues par unce colla=-
boration trés étroite entre les sociétds_indusirielles de la wville
d'¥sch, 1'Administ rqtlon Comrunale et 1'Etate chacun de ces trois
p,rtenwlrus agsumant & gn charse 1,3 du budged des dépenses ot le
contrdle de lcur administration incombrnt & une Comnission de Sure-
veillence dans laguelle les trois vartencires dtaient représcontés,

Tandis que 1l'icole des liines n'a guére subi de nodifications dans
sa structure dcpuis sa création, il n'en est pos de méme do 1'Icole
Professionncelle d'lsch dont l'histoire fait rescoxrtir les noints
caractéristiques de 1'évclution des relations indurtric-ecnscigne-
ment.,
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En 1225 1'Zcole fut étatisde. Le personncl enseignant, cui dons les
premilres cnnées de l'existence de 1l'¢cole se compos wlt de chargés

de cours occurds & temps nartiel, est peu & peu remplace par des.
instituteours ou dos professeurs-fonctionnoiraes nommbq per 1t'itat, -
ien gue la Commission de Swurveillance soit maintcnue dans son ane~
cicnne comvosition, soo atitributions deviennent plus linitécsos clle
cat canrsde de l'inspection daos covrs ct c¢lle est appelée & doancr
gson =vig gur tovites les questions de budget ot de personnel. %1lle n'a
cenendant nlus de droit de déeision, celui-ci passe ou Mindistre qul a
dens ses acotributions l'enseigncement professionnel,

Le budget de 1'école figure au budget géndéral de 1'Itat, mais la Ville
et les Lel4D.:0.D, mai intionnent luqrs contributions aux frois de 1'éeole
en remboursunt & 1'Etat chacune 1/3 des dépenscs cffectudes,

Dong lz suite L'école admet o¢n dchors den sapprentis de 1l'industrie
en nombre toujours croissant des approntis de l'artisanat ot peou a
peu de nouvelles sections artisanalus ¢t m8me commereciales vicennent
s'ajouter auxz scctions primitives du fer ¢t du bois, In outre &4 pare
tir do 1945 les anprentis de 1'8cole Professionnelle de Dudelange ot
ceouxr do 1l'icole d'Annrentissnge de Rodense sont repris par 1l'Tcole
Profegsiocnncellic de 1'3%adt,

Daneg cog conditions 11 est coaprihensible que les usines ARBED ne
pouvaicent continuar & meinto n;r levr consribution primiftive de 1/3

au budget le 1'¢cole. DEFH dbs 1o construction du bAtiment scolaire

en 193G 1u8 frois d'entretien, de chauffac, d'éclﬁirage, de nottoyage
¢t de soardicancge sont agoumés centi2roment par 1'Etat ot la Ville

d 'T'WQCQ.

A partir de 1l'~ande 1953 la naru301p\tlon des A,R.B.2,D. au Tudget de
1'école cot réduive de 1/3 & l/o, ce cui constitue toujours un apport
de 1'ordre de un million de francs belges. Snfin, & partir de ltannde
1657 lo contributlion annuclle des A,R,B.E.Ds - pour des raigons
dtéquité et ausecl do simplification administrative = g'dtebhlit sur

1o bace d'un forfait par apprenti au scervice de la socidté, FPoux
1'année 1958 elle a €té de 1l'ordre do 1,4 millions de frones belges,

Il faut renartuer au!l prrt les ALR,B.E,D, 2ucune autre entyeprisc
industriclle ne participe aux frois de 1'école,

Lt¢velution Jans le domaine de la formation professionnelle indus-
trielle st lone caractérisée var unc intervention ot une cnprisc tou-
Jours wluc sronde de 1'Etots étatisation progressive Jm écolog pro-
fossgionnoelles accommamée de 1o disparition d'une partic des Scoles
privées, ie*i“]’tion sur l'apprentissage (1929 ct 1943;, oxanecns de
fin d'enrenticsage sous le contrdle géndral de 1'Etat et devant des
comuisslons O;lexullcs nomunécs par le Couverncmant, L'industrie

gui g'ost irouvdée 4 ll'origine do la créntion des écolcs de formation




professionnelle -~ en abandonnant & 1'Etat urne nor

plus ¢rande de szes responsabilités ot de ses charries

trouvoe mome ntaanont pn contact moins 5tr0¢ v“o llen
i

"4, TORIDS ACTUTLLES DE LA COLLABORATION ENTRE I'ONSEIGNTIINT T IDS
TIDUSURIAS D2 LA Cul.Cuh, ‘ :

41, Sur lc vlan couvernemental

In 1955 a été créée au sein du Jouverncment la Comnission Inter=-
ninistériclle de la Tormetion Pirofenmsionnelle cui sc compose du
idniztre de 1l'tducntion Mationnle, du Ministre du ”""v Al et du
Iidnictre des Affaircs Sconomigues, Conctituée en véritable Conscil
des m1nlstros restreint clle est compéiente pour prendre toutes
los décisions concernant la formation professionnclle (orsonisation
de lt'arprentiesage, structurc et nrogremmcs des dcoles profession-
nelles ot techniques, examens de fin d'appreaticescse ot de mala
trise ete.)s, Elle cst assistde dans sos travoux par unce "Commis-
sion Comsultative" pour chacun des secteurs de l'artisanat, du '
commerce ¢t de l'industrie,.

La "Commission Conﬂultativo” pour l'industric se compose du sccré- ,
taire de la Commission Interministériclle comme président, d'un ‘
délégué du Alnlstvr” des Affaires ITconomiques, C'un ddlémé de
11C0Tico d'Orientation Professionnellc, dc quatre circecteurs
itétabliscements d'enseignement profecsionnel et *oohmiouu, de

deux rvonrésentants de la Chembre de Commerce {Chambue notronale

de 1l'industyie), de deux revrésentants de la Charlre dc Travail .
ot de doux représontants dee orranisc tions syndicales de la jeunes=- /|
BC, s

Cevte Comnmission Consultative cst appelée & donnexr son avis sur
touties lw guestions dont ¢lle c¢st snisic por la Commiscion Inter-
ministvériclle ¢t & faire des propositions & celle~ci, Lllc se réunit
suivart les besoine et cn principe unoe fois par mois,

CJ

L'expéricence a prouvé que cette initiative a €4¢ unc des plus heu-
reuscs, Aprés des dchanges de vuces trie fertiles on idées et en '
susgeotions, pour ainsi dirc tous les avis trmnsmis a ln Commis=-

sion Intornministdiriclle et toutos los propositions ont pu B8tre’
priscentdes avee l'accord unanime des parties en cousc,

Cotvoe institution constitue un foyer dynamique Gont les répercuse
sions sur la Tormation profesasionnelle sont inestimables,

42, Sur lc »lan de le surveillance scolaire

Pour chacunc des {coles professionnclles et technicucs de 1l'Etat
unc Conmmission de Surveillance est instituée avee nmission de visie
tor périodiquenmecnt lecs cours, dc donner son avis sur toutes les

14
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ucstions intéressent 1'école (personncl enseignant, programmes

'études, réglimexts de discipline, budzet eto.) ct Jc frire parve- .
ir au Gouvernement un repport d'activité coutenant des proposivions
et des puzzestions évontuclles,

La conpocition de chacune de ces commiczio
srée

g de surv.illance div
suivant la situation &% 1la structure LG

fTere
does ¢tablissements

en

- Dang 1'3colc des Artn et Métiers clls su compoasc de 7 membres dont
un ronrcasentnt de 1'industric urovogd par la lanbvo do Commorec,

. Yy . - . . . . “a
- Dens 1tscols Yeelhmigne elloc ce compogce de 7 meabkn
G 3 3 op© sre d

¢s dont deux repré-
serntonts do 8]

Comuicrec,
FN

cowpose o o memproes dont deux ropré

AveBalieDs proposés par cclle-ci.

4

A
1
t d'iach~sur-alzettec ¢lle se
er

~ Lana 1'Zccle Professionnelle de 1'ita
sentants deo la sociét?

- Dong leg Centres d'Taseipheaont Professionnel de 1'Itat elle se cone

pogc de 9 moembroes dont un ravrisumtant nxuruhsl dc l'industric pro-
posé vor la Chombre de Commorce et un reLreueuLbnt ouveiger proposc
par 1o Chepmbre de Trsvail, C

‘1dzués ouvriers de llindus- = .
211t des contacis directs
cortacts dont ll'inten- 0

1

bl 21 ¢ pondhd *“"v'll Ges commnigoions et de o o

At G-l i e Mg AT par o :

28t 1~u1w1uuol ube lrs difflrents dlldguls portont aux oro- .
blimes scolniren, ‘ S

Leg coredissioas de surveillance Heuvent
zux divecteurs des «“J";: d:ng 1o rdialis
c

coaptation constoute de lo shru
exigoences toujours v’rlfblvs de 1o vic

None cetb ovdre 'ildides 11 convient d'observ -
c¢st repréoentdc drns lis commissions de h
114 c et Soontéd

cati

1]

(o]
t -
o]

Suvr le inn motfwiel of wudrétoire .
Le seul ¢ s dltune T““ticigatio; systémﬁti"uo ct réoulitze de 1'in- S
dustric Stabli t scoln tﬁ* cgt ecolui déja -
cité do i e 1'icole Pro- ‘
fession ic sur-ln base i
d'ur "o ociété, g
.
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Ce Torfauit est actueglloment de 5,700 france par aporcenii ¢t l'anport
des ARIMD 5t chiffré pour 1l'a-udc écomlée & 1,4 millioras de drancs
itrutart plus neris

alon
o"te contribution est 4 solre cutelle constie
béngvele ot unique lTuns son genrc,

b
nillcurs los éooiaﬂ ne s'adrespout uwm““~ e veli aux sociétés in-
o gitlon des mntidres

Lo Ministire do 1'0ucation Nationnle Go Lon Cté comtribue au bu!vot
¢e 1‘3001@ I“o;us ieanell. duiuutricile »rivie do DiSTordanze pour 1,3
(co c¢u ¢ oan 19097 weo de 55 G Tr-nes) ot & celui ce
1 : ¥ 1/3 (vorticivation cul s'est dlevée

[l

AT

o
4.

o nlon dog exonong afficigls d¢2 fin 1'”““T 2L NS0

Sur ce plan l'industric faterviect do deun fogons dirfidrontess

a) Dong le Commissnriat 4 Gouvcrnur*ut aux oxamens de Tin & lzonren~
tinsage, qul o pour mission dlnssister le Comuissnire du douvernc-
riond dans ges functions de urvu“T‘ nee gondérele ov do coordination

FNLNS 1tindustrie est roprdsontde par un ddlégué rtroncl

OpOmU rar 12 Chambre de Com m“roe) ¢t por un ddlépud ouvricr

omosd par la Chambre de Travail).

Coomissarict regolt, svant tovite approbation, le wond
ardre du Uouvernoemeus aur los domendos dladidgsior »] ;

Sronlenent des opérations & ¢t les Gdeivions prisecs par
cs commissions d'czamen, 11 ent noterment cpnclld d douner son avis

sux ocllvs dew dédcisions que lo soelre du Gouverncmaut juge
dlscutables,

— T

s}

[EP AN

L
L0 i

v

D) Chacune des commiszions @'lesamen pour les diffdrerites hranches de
Itaporentierage industeiel st fovade par un D;ULLQC 1t et un délé-
gud potrennl (provosds wer la Chambre de Jommerce, ot un d4élézud

. 4 P e - -
ouvricr (proposé por 12 Chembre de Travail), Zous los memuvres de
ces comaleasions aponrvtionn. nt done crfeetivenent & l'industrie,

Leg comuissions §'oxaaern sont asgssistéce doms lours forctleons naxr des

experts avee voix consultative s

- oxvorte industrisls choisis do pru_vru:c sernd les dinosg

&

rue
logs chefs dl'atelicr dus LT O Eioer Lo dnduetricl
1loxraecn pratioue de

- oXpu g ehoisis parmi les nrofcsscurs de cel
olos profescicanclles et technicuce (pour 1
& 3 )

u:cﬂﬂ*onnolle ot du Jdesgin profossionncl
Prus ces commissions cont 1'oobivité nd vorte cuc sur la proti
a théoric mrofessionnelle un contncet hourcux et fructucux os
critre les inctructouvrs de 1a formrtion pratinue inducuricl
sunnel ensciennnt des écolen professgionrellus,
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L'ecxznmen de théorio g>*ér“lf a lieuw devont une comnisszion unicue
‘tiers industricls coupoids exclusivenment do row-
i ment nrofocaiocnnel.

Dien cuec cotte ‘Q“Mﬂ ] Y

dustric ne solt vrévue purs ancunc "po.*tfon 1égrle ot aqutelle ne

rov8te aucun coractive officicl, bl;u n'est ¢st pour cela nas moins

luportants comme le prouvent lou guelaues ET’H“LCS jgnals! tlmu\a gui

suivent ot cul concernent curtout 1'hcole Proflessicnnelle de 1'Etat

d‘LscW~°”L-\1u>tte, celiuv~ci comptunt de loin Le plvg sronu nombre
porentis incustriels,

nsceignenment et 1'in-

a; Lors du rocrutoment do
gloues donnent lao “fércﬂOu uua cx
auccehs la section de pri,rvrﬂrt;ssq e dn l‘"cole Pre
de 1'Mtat et elles les digpensent de tout cxamon ¢'adni

tuel., La vocidtd Lidnidre ot Idtuliurgione de Zodonse o

g gidérur-
vi “V“c

i
ggion éveone-
insi ¢ue

ce “rols usines des A,x.l.T.D. étoblies ﬁ Tisch reogoivent en outre
o sujet de chague candidat sortent du pr npIre i e avis
aur ses aptituden ot son CoiD crtement {cos
Grolonent & 1L'Cffice 'Ovicntation Profoss
precities tiennent cou
. -, 1 1

1nes

¥ Etu de ceg avis dnns une larse mesurce tont
pouy 1'oinigeion & : d'rpprentissage nhe pouxr lloricenta-
tion définitive du cudidnt vers un mdticr Gébtermind,

-

Leg riéeultntz de cetto collalorotion ont &té aprriciabloss le ni-
veaun @énéral de 1r PFormotion ultdxzi de cos npyrentis a pu Gtre
fortemont élo 6t 1as déchote, s'il y en o cu, ont pu Gtre ré-
duits & un mininum,

b) La 1lgdislation sur 1'oypnrenticsare ﬂT'VOJt une période Glessal de
troisg reis rvendont laguelle lo contrat 6! 33reatlssago peut CGtre
rénilié sang fermalitd aucune par ch.rocune dos parvics corntroce

tortoo,

{ T d'eosai, los responsables de la fore-
mation ﬂxauwwuc d l*s dqifféronten 1siro~ gse rcncontirent avec

ic .CO cionnello do 1'Stat pour
des nouvellss recrues,

a Sllmentes gui n'ont aucunc
on ¢ réusrir dans le mébicr choisi peuvent Tire rdéovicntés
cong perte de tempe arpréninlle,

Dang coe réunions les instructeurs tout ocuvsci Hicn oue les profes-~
geurc wouvent oblenir des indiecntions tris uiilee leur permet-
tont o guider dés le Jddunt d'unce focgon sfire lis Jouncs ouvwiiers
gul lowr sont counliéa,



Infin ces réunions constitucnt une occasion frvorable pour discu-
ter dans unc bonune ctmosphdre des questions d'un 1nteret comiun,
pour présenter et pour recevoir des iddées ot des sungestions intd-
rcssantes,

.

c) Les &ldves rcecgoivent de 1'tcole Professionnelle des bulletins se=-
mestricls gui doivent 8tre visdés par le patron rcspongoble deo 1a
formation & 1l'atelicr.

L 1'icole Professionnelle de 1'Dtat d'¥sch les résultots scol%nres
des ¢léves-opprentis de deux usincs sont examinés ot discutdls ré
gulicrenent per le directour et uvn ddélégud do l'atelior u'n)prena
tissage, cecl dans lc hut de coordonner l'action de L'c¢cole ct de

1lctelicr. .
Trés gouvent il o été possible de cette fagon & rattraper un éléve
momentanément en panne ou engagé dans unc mouvnisc voic,

d) A 1z fin dc chaque mois 1'Beole Professionnclle fait parvenir aux
différontes usines un relevé des absences scolaires de leurs éleves
evee la mention, 31 ces ~bsences sont excusées ou non,

rend coupable dl'un mancuement

{

[v2]
d‘ o o

En outre,chagqua fois gqu'un &lév
plgs cenve & 1o Adscipline ou n 2ynlication laicse & désirer,
lticolo averstit 1'atelicr ﬂ'ﬂppron issage, Aussi les nesurcs
diSCipllH&lTbu sraves sont toujours prigses avec l'accord dtun.dé-
1égud de l'usince,

I—'-O

L'atelicx d'apprentisaade de son c¢dté signele & 1'Ecolc tous les
Taits ot toutes les observations susceptibles d'intdresscr L'école

guant & la manidre d'azir sur les élives,

L'action jumelée et coordonnde de 1'dcole ot de 1'atelicr d'appren=-
tigsnze ainsgi que tous les autres contocta tr.s Siroits ontro
I'usine ot 1'école ne manguent pas de produlre sur leec élivoes un

effet psychologique congld*rao*u. Le comportement des ¢l ves
(2pnliiction, conduite ct tenuc générale les résult{ts scolaires
ausgsi bien tus ceux obtenus é l'cxzmvn de fin ¢lapprentissage,

lc niveou général des études s'en trouvent fFVOTLb‘GIO“t influen-
cés &

’

tel point que les classes industrielles ainsi lTormdées cont
de loin les mcillource ¢t que frés rarcs sont le“ Je;al;lCJC)S a
2lexeanon de fin d'opprontissage en dépit du niveau relotivemoent

¢levé do celui-cis Bon nombre de ces éléves, {ﬂrﬁ° 1'or°ucn de fin
d'apprentiSNﬂ"e, cont* nuent lours ¢tudcs dans une école technique

moyennce et méme sunéricure,

W

T1 cat bicn cntendu aue cus formes de celloboration sont plus
airdécs et presauc naturclles sl 1l'ccole professionnelle relive
Cireetement de l'entreprise industriclic, Il cst cependnnt surpre-

B

nant do constater ocue les résultats ne sont oas toudicuvs cussi
nanifestes ¢t aussi heurcux, Faut-il on chexcher la reoiscon doans

-



e

U

4

I}

des interventiorns provenant praticucnmont de
té, alors gque l'action simultanéa venont de deux di-

ons différentes cst plus efficace? Gu feut-il e¢n roendre roes-
able le fait que los chargés de cours - souvent cnceore sens
cune formotion pédigogigue - congoivent lour tAche comme une

upation secondaire, ce gul diminucrait sersiblenent lours pos-
biliqcs d'action sur los éldves qui, &4 lour tour, cnt tondonce
considlivar les cours professionnels comwme une institution acces-
¢t moins importruntoe?

D
:10

I R o BRI« B Bl
O

xso8é des exenplegs dc 1a collaboraticn cntre 1l'industri
1l'eonscismenasnt serait dincomplet gi on ne mentionnait prs l'tor
semcent nvee leguel los egnciitdéds induatricllos peormettent aux ¢
deg écolus professionnelles et tochnigues ainsi cull coux des &ta
bliegsenents dlenseignemcut secondeire et supéricur deo Vlulttl, en
coupignie de leurs professceurs, les installations des usinco. Cos

vigitcs complétent hourcusement l'censcirronont des branchos scionti-
Liﬂﬂ g-et technigues 2t elles ouvrent de nouveaux horizons cux
¢ldves,

FVTAT P I AT T S NS T T AT O
COICLJrIor, 00 SIalleaTons

Jans auvcun doute 11 faut se réjoulr de toute collavorntion ontre
1'industric et l'“ﬁ cignoment, guelle gque soit la forue sous laguelle
elle sc »nrésentc, ttu COLlu%Orﬁtioﬂ ost indispensable dang le
gsecteur de la LOTW”tiOﬁ profecsionnelle, i clle cot dong 1lintérdt
Ges deux institutions en nréscnce, elle ne l'est pous moing dens celui
de 1o jeuncvsse ouviiire,

Lo priscace do renréseatonts e 1'indu
1

¢ , délégudés natronaux ct
délésuds OuV”lCTS, d- los offF

ustric
ns les organesg rosponsshlo fficicls de l'ene
gscisnement ¢t raviievlizroment do l"rsczgnoment rrofoosioniel ¢t
taelnicue pent Ctre dus plus utilus, si ccs reprosgentaite sonv vrole
o

ment guolitiés 3 cet eifet, clest-i-dire s'ile se irouveny por leurs
Tonciicns dans 1'industric en rapport cvee le formntion ot s'ils
porigent u1 crond intirdt personncl & tous los probliémes dleonscligne~
ment et Q'¢ducetion, Ne luvr choix dlpend on gronic prriic 1';1*1cu-
cite de coette reorme ofificiellc de collaborntion,

(,

C'_a

ICp résultats les plus dircets ot 2uesi lcg »lus rapides pouvens
&trec obtenus por une cellaboration nwatigue inolfiiciclle telle
qutelle a 6t¢ exposéw au chapitre 4 sub 45, Sons contrainte réglee

montaire ov légale, bnsée unigquement sur les iantentions colnunes

et la bonne volonté dos deux partennires, clle s'accomplit dons une
t woephere moins rigide, muis plus confiante et ¢lle parvicent plus

sfivenont & des réoultats concroets et pratigues,
‘ ¥

i 1o collrboration entre 1l'industrie ¢t 1'enceirmencent cst assez
intonse ¢n ce gul concernc la 4orﬁatlon des ertisang ¢t Ges ouvriors
gvallfiés on pcut se demander 8'il n'y a prs licu do prevoir et de
favericer ucs sontacts con d'rutres domcines s
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a) Il n'existe dans le pays aucune formation Gystommuloub dig arents
de moitrisce pour 1l'industrie, bien guc 1lés tAches qui leur sont
dévoluce prenncnt une ampleuvr 4c¢ nlus ¢n plus grs nde, denandent
des connrisscnces tochuniguees toujours plus voastos ot imposent des
resvonnchllités sans ccesse rouvelles, Ne serait- 11 nas indiqué de
neillitor nux éléments-ouvricrs capables 1l'ascension progressive
dons Lo hidrarchie do l'entroprise par une formetion couwlémentaire
tcehiniquo et humaine, pour laquolle lcs instilutions de 7’u:~“1gne-

P

ment se mettraiont certoincment & la disposition des Intdressés,.

A Y . -
b} Bien gue l¢ pays ne posside pas d'Ecole Sundricure ou d'Universitd
3 domender si 1'in-

!I‘Q

S\
pour la formstlon Ges ingénieurs, on peul so
dustric nor m intérét asses grend 4 la formation en nomwro suf-
fisont et en o"wlité suffisante des futurs ingdénicurs, Il est vral
que dans lo pdusé ¢lle les a regus to"t foits et cu'clle n'a Jjamais
&t¢ on peine pour leur recrubtement, liais la pénuric aizue d'ingé-
nicursg diplomés qui se fait senbir actu lleoment dens tous lcs weys
dliurope ne mrnguora pas de go monifoster un jour aussi dang notre

OIS,

Cn peut sc demender par exemple si la structurce et los »nrozramacs

des Ctuaces "'conﬂaires, surtout en ce¢ cui concorne l'cuseismement

dos (*rom“11 ws ¢t dus sciencou, ne sont pos de nature & congtie

tucr unoe ontrﬂve zux études d'ingdnicur, les candidats ¢tent in=

suffisn m¢cwt préprrds pour aborder des dtudes teehnicues sdéricuses,
~

Jos contacoe untre l‘lndustrlc at l'censeignoment sccondnire per-
nettraicnt do rechercher ot de trouver aussi un remele * cotte
cituation,

c) Dus contocts entre le personnel d'inatruction des ctelicrs d'appren-
tigsaze ot celui des écoles professionnclles et tochi~ucs pour un
felinnge de vues av sujet des méthodes d'instruction nratique ot
des cunéricnces faites & ce sujet scraicwt auv plus hout Jompd
disirables.

Coux contrc log professeur“ technicues dos dcoles nrofessionnalles
ofTiciclloen ot lus charsés do cours tochniques sux Ccoles induse
triclles privics seraicnt manc nécesgaires, en vue dlawyiver &

deog prosrnummes ot & des ndthodes dﬂuﬂcth 08 uniformes,

t noeturel que l’lndustrle rense avent tout Preduction, fuclité
n

hau+e miesion s'il ne nottait on

L'ense? mement failllirait A
a v“tlon.

voont Jouncese, Instruvction o©

#
ot {2

1tenscioncnent ot & 1l'industrie de trouver ensenble por un dosage
Judﬂ01ou" 1o recette capable de former des Jeuncs dont les cualités
humainces puiscent s'épanouir tout en recevant une iunstruction ot une
qualification p?ofossio“nclle locur permcttant dc reomplir 2lecincment
le v8le qui leur cst dévolu dans l'dconomic nationales

4704/59 £ [1



§ T . - - g, TR P
H i . K . -, ' , . L i . ?g - : N S
- " . A . oo - 1 ? Y -
i - . ' Lo e j.‘t o
[ ' - 120 :

“ . VI. LA COLLABORATION ENTRE L!ENSEISNENINT ET 135 INDUSTRIZS DR LA CECA AUX
o PAYS-BAS

(Rapporteur s Ing. G.H.J.M, Moerkerk, Rijksinspecteur voor het
Iserlingwezen, Ministerie van Ondcrwijs, Kunston

oy cn Wotenschappon, 's-Gravenhage),

Lo 1) ORGANISATION DE L!ENSDICIIMENT GONERAL RET DA L!'BNSEIGNTMONT TECHNIQUE
o Aux Parys-3as l'enseignement trouve son fondement leégal dans
I ltarticle 208 de la Constitution, :
.o Cot article formule notamucnt les principes suilvants

¢, ’ 3 i

S - ll'ongoeignement est 1l'objet does préoccupations constantes du gouver-
o nenent;

. - l'enscignenent est libre, sous réserve du contrdlc des pouvoirs

- publicssg

R ~ leg critéres de qualité & inmposer & l'ecnscignement financé en tout
£ 1 D g

ou con partic par 1o Trésor sont ddéfinice pur la loi, comwnte. tonu
pour autant qu'il s'agizse de l'enscignoement libre, dc 1la liberté
dlopinion,

Etant donnt gue la porpulation dzs Pays-3as, nvec ses diverses
canionne fluu, attaohe bemucoup d’lﬂnortance a un onseci-

o
A na¢os) 't dog écolus Cthull T1es romaines cu frotpotuﬂtos. To 3¢C—-
c teur 1libre ctant pe rﬁ’]ﬂlo an s8¢ ﬂt ur rublic, l'un ¢i l'outre peu-
co S Svelopper dong les mémos condibions car, on géndral, les

gécolzs du scor

» seur libre sont cntierpmcnt subventionndes var lcs pouw
. voirs publics,

(."

Outre les dcoles libros confessionnclles, 1l cxiste des écoles

' libros neutres. Cellas~-ci sont assimilables, par lour nobure m8ne,

o aux écoles publigues, mais olles ont €46 crédes par dos particul iers
non pour des motifs dA'ordre confessionnel mails, souvent, souvr des
conesidérations dtordre économique et social.

Ltinportannce reletive des &ffectife scolaires varie sclon le
sectceur dl'cnscignoement,

Ll'engeignoenent de formation généralce cst assuré pour un tiecrs
par l'école muollquﬁ ¢t pour lecs deux ticrs rostants par dos écoles
libres subventionndes par 1'Stat, dont la majourc partic a un carac-

L tere confessionnul, -
i‘ ‘ Pans lc sccteur de l'emseignement technique, on relave surtout
G des €coles libroes, neutrss ou confessionnelles qui, toutes, sont
- subventionndes a 100 » par lce pouvoirs publics, Par suite, notamment
O de l'inspoction scolaire de 1'BEtat, lesg 2iplbucs délivrés par les

N écoles ll%]-o ont la mlme valcur cue ccux des écolcs publiques. Au

sujet de la législation sur 1'enscignoment, notons guc, pour lc mow-
. ment, les différents sceteurs de 1'enscignenment sont régis par des
N lois particulisrcs,
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Toutefois, le 29 octobre 1958 il a €t¢é déposé sur lc bure=u
de 1la Becondc chambre decs Htats géndraux un projet de lod portant
régiementation de l'enscignement do perfectionnement, Co projet por-
te sur ltensemble de l'enseignemcnt scolaire, qu'il soit de forma-
tion générale ou dc caractdre profussionnel, compris cntre l'cnsci-
gnement primaire et l'université,

Instruction obligatoire

>4

P
&)

L2
o
@
)
i.J -
M

L'ingtruction cst obligatoire pour les enfants
& quatorze ou guinzc ans, Sont liberés de cette obligatd

o
3

oy
S
T

O
.

les enfants ayant suivi pendant au moins huit années scolaires
lcs cours dlunc oun do plu“iours écoless
- lceg enfants ayant atteint 1'fige de quinzc ans,

.

Voici queclgues précisi
de 1t'cffcetif scelaire dans lo
ment.

ona sur l'importance proportionnellc
s différentos branches do llenseigne-

‘

Les offectifs de l'enscignement primnire obligntoire (précéds
de 1'école mat-rnclle) sont considérés comme ropréscentant 100 74,

Un faible vourcentage, environ 6 ¢z, satisfait au prescrit de
ltinstruction obligatoire en doublart auclques classes et renonce
cnsuite A4 tout enseignomoent, Aprés 1l'école ;rlmairc,.lco élaves de
cetts catdégorie sont obligés de churcher un smploi do gargon de cour-
scs, d'cmployé d¢ nagasin, de nonoeuvre 2tc.

10 o des éléves suivent 1oes cours de l'enseignemont primaire
de perfectionnement qui our guelgues-uns d'entroe cuxz, met lo point
L H ?
final a leur instruction scolaire. :

36 % des ¢ladves friquentent les écoles tcchniques du degré
inféricur comportant un cycle de 3 ans, 1l slagit lh du premier ensei-
gnement préparatoire dorné aux futurs ouvriers gunlifids, Cect ensei-
grnement est sulvi dlune formation dans 1'artis nnwt ou ltindustric.

Nous en reparlerons plus loin en détail,

31 > des élives suivent pendant 4 ans les cours de 1l'eccle
primaire supdricure. Au terme de coette période, les ¢leves peuvent
passcr un examen qui lour permet dl'obtenir le dipldme A ou B 3

- le diplbéme A cst plus spécialement prévu pour ccux qui se desti-
nent aux fonctions administratives;

- le dipldme B met llaccent sur les connaissances acquises en mathéa
matiques. Co dipli*tme, notammont, est requis pour 1'adiission aux
écoles tochniauces supéricures,
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12 < des ¢léves suivent, soit lcs cours d'une éconle scconrdaire
(Novcro Burgerschool) pendant 5 » ne, goit coux dlun gymnoasce nendant

6 ans,

Les deux dornidres classes de la H,B.S. (Hogerc Burgerschool) compor=
tent doux scctions s la scction A, cousn cré¢ & l'étude des langues, |
¢t la poction B, réscrvie a 1'¢ tudc des scicnces exo CtOo.

Done leos gymnoses, la 5éme et lo 6éme annde comportent dgalement deux

gections ¢ 1~ sectﬂon Alpha, prévuc cn porticulier pour 1'étude des
longues molcrnes ot anciennes, ¢t 1o section Béta, réoervée plus spé-
cirlen.at ~ux mothémotigues ot cux sciences exoetes,

D'une monidre générale, les dipldmes délivrés por ces écoles ouvrent
sgibilités suivontes

~ 3

Lo (ipldme A de 1o H,B,S, donne accés & l'enseisnement sunéricur
(scioncos économiques )

A ”
N 'Y

12 divnldme B de 1o méme decole permet, en particulier, d'accéder &
ltuniversite pour 1'étude de la médecinc, dec scicnces cxnctes ot des
scicnces tecchni 8

lc dipldmo Alvnha Jeog gymnnses permet dlaccéder aux ¢tudes universi-
taizes (e théologie, de droit, de philosophie, de littératurc, des
scilonces polit”“”u“ ¢t socinless

lc ﬂinl@no Retn doo gyrmnoscs donne plus snéciclement accds nux études
universitoices suivantess médecine, scicnces cxnctes et sciences
tochniquos.

I1 vo gons dire cue ces indicntions ne donnent gu'une idée générole
des mogsibilitds offertes & ceux quil Lr& gucntent ces dcolecs, En pra-
tique, les &ipléncs offrent difrérentes possibilitis g 'ﬂst cinsi,
par exemple, que los ftitulcircs du lelomo B&¢ta des gymnooes pouvent
coalomont Studior le droit, trudis que les tltulﬂ"roo au ulmlome B
de 1o H,B,S. peuvent dtudier nussi les sciencos économicucs,

:("\

L'effectif restnnt des decolus primnires (5 %) e dirige vers los
cours spdécinux decs écoles minngéres, des ¢coles d'agriculture, des
¢coles commurcinles, etcaa

Ineeimcencint tochnicue

Aux Poys-Bag, l'onccignemsnt technique se subdivice en quatre branchess:

&) knscimnenent techniogune du deerd infdéricur (I.T,SL)

Cet ensaignonment cou nr nds

-~ ll'ongeisncnent technigue priéporatoire et de base, d'ure durde de-

trois ~ns, donné d-ns les {coles tcchniques du degrd ianfdéricurs

- la formation spéecinlisdée dens l'entreprisc, qul dure de dcux &
trois ans ¢t c¢st fondde sur le principe dJde l'apprenticscge,

108
dos futurs ouvriers qualifié

dcoles techniques du degré inférieur assurcnt la pré-formation
S
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» ’

Dens ces écoles, la premiérs ennde est considérée en partic commd
lae. continuntion de 1'dcole primaire et en prrtiec comme une prépara=
tion & 12 formation profussionnelle,

Li"aprrentissage”" constitue la phnsc suivante de lo formation propre=-
ment c<ite dcs futurs ouvriers gqunlifids,

Lux fins de cette formntion, un contrnt d'coeprerntissage est conclu,
en préoonce du délésué de l'orgunisne compdtent pour 1o br-nche dlac-
tivité, ocavre le patron st le pdre do l'epprenti de moine de 21 ons..
Je tels organismes existemnt dens chague brancho dtactivité, Ils
groupent cmployeurs et travailleurs agissant en étrolte coopérations
icur but ceb do proumouveoir et de rdéglementer, au scns le nlus lorge
du terne, lo foruation professiomnelle., Leur fonction est & la fois
de comnseiller, d'orgniser et de contrdler. Pour agsurer l'exécution
de coette triple tiche, ces organismes ont & lour scrvice des conseil-
lors gui, affcctés & un rayorn déterming, donnent leur avis sur la
formntion dans les entroprises ot vigiteont régulicrement - en géndral
ou noins une fols par mois -~ les lieux de traveil des Jifférentes
cntrerriscs,.

s

Le trovail dus Cléves fait 1'objet d'une appréciantion rdégulidre cone
signde dans le liveoet de trovail,

Los cours deo formntion durent au wminimum 2 ans nour ccux qui ont frd-
guenté unce dcole techniguce du degrd inféricur et au mininmun 3 ans
pour ccux cuil n'ont pas friguenté unc tcelle école, Les ¢1l3ves sont
tenus de suivre un cours théorique complémentaire (soit guatre soi-

rées por semaine pendant huit-mois, solt une journée ou deux Jdemi=-
journdécg par semeine pendant lss heures do traveil, wais duront une
période de dix mois). Cet enseismenment scolaoire est gratuit,

La nériode d'ecpprentissage se fermince par un examen de sortie,

Aux (loves gui le rdéussissent, 11 ost délivrd un certific

tude professionnelle (diplﬁmcs reconnu var toutes les cualtropriscs de
o, bronche d'activitdé, Ils sont alors considdlrdés comme de

cvolifida,

Le mode d'oxrzanisation du systéme A'apnrentissage donne llassurance
o) Bl

is

v 17 s - W -

que le nassnge dc 1'école a 1l'entreprisce steffoctucra sans hourt,
Une <oig dans l'entreprise, 1l'ancien apprenti n'est p abandonné

(SRS
&
ier

5 gon gort. Il ¢st placé sous la surveillance d'un maitre dlappren-
tissage a~pparten~nt a l'untreprise et, en oubtre, d'un orgonisme ine

ddénendanty crédé dens le cadre de la brenche dl'activité,

Inscirmoncnt technioue comnlémentaire (U,T.S,)

Au lendemnin de le dernierc gucrre, il a été créé un type nouvenu
d¥¢école technigue, & savoir 1'école technique complémentaire (T.7.8,.).
Cette école donne dcs cours d'une durée de deux ans, suivis d'un ‘
stoge dltune année dons une entreprise,

104/59 2 /1
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Elle forme lc personnel technique du crdre inf

rieur (chrononée
treurs, desineteurs, calculsteurs, cte,).

[0

L'école rcorute scs éléves (2 % des 100 % préeitds) soit nermi
1'efloctif des écoles techniques du desré inféricur, seit parmi
des écoles primeires cupéricurece, en d'autrcs termes parni les

$lives gul ont suivi ovec succeds les cours de troisidéme annde.

ngoigneaent technigque supdrieur (H,T7.3.)

Rentre d-ns ce sceteur de l'enseignement, l'école technique supé-
rieurc (/1.T.S,) dont les cours duresant quatve cne, qui prévoit un '
stoge entre la deuxitme et le troisieéme annde ot ol 1a troisilme
annéoe cot une anndée de rretigue effectude sous la surveillonce de
1técole, iorni les élives de cette école, il y o licu de distingn.nr
treis catégories

- les titulaires d'in diplfme B dilivré par unc Jcole princire
supdéricure;

- lcs ¢l.ves cul ont terminé la troiciéme année d'une école -
. v A\
sceondoire (11.58.3.)3

- les titulsircs d'un dipldme dflivré per unc H.DB.S,, section des
scicreces cuactes,. Ces dernicrs peuvent 8tre admis irmédictement
en deuxicne annde,

Les &léves douds, sortant d'une école technicue de perfectionne-
ment, vouvent wldrne 8tre edmis ~ux cours d'unce dcole technique
gupériecure,

Lt'écnle technigue supéricure forme le pcersonnel du codre supérieur .
et donne ccclis aux postes de chef d'exploitation, de chefl d'un di- W

partcment teclhninue, ete,

d) Tneelrnoncnt fechnioue universitrire KT.H.)
L'école tuchnicue du nivecu le plus &levé cst ltuniversité tech- C
nicue (Tochnische Hogeschool), Celle-ci recrute ses étudiants
soit nerni les Cléves des écoles gecondaires, section B, scit parni
ceux des gymnoses, scctien Bota, Stils sont douls, les éltves des
{coles technicues supéricurcs peuvent 8tre odmis & l'université ‘
technique, o
Le nombre des étudicnts fréquentent 1'université technique rcoré- N
sente & peuw prog 2 4 3 . de lteffectif des dcoles princires. Ces '
dtudirnts deviendront plus tard des ingénicurs sclentifiques,
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2, DVOLUTION DE LA COLLABCRATICN DANS LE PA3SE

Aux Pays-Bag 1'onscignement technicuc scolairce est 4l &4 Ltinitiative
vrivée, ot celleo-ci s'e@% sanifestle on raison des besoins on spé-
ciolistce de l'artisannt et de l'incdustrie. Aussi ceite FTormation
é¢tait-clle ossurde par 1'1nﬂusirle cllo.mlme, tout ou moins en étroite
collaboration avee celle-ci, L'industrie étoit done reorriscntéc dans
la dircction des écoles, ce qui impliquait une colloborotion étroite
entre 1'4cole et l'industrie,

I’cnsoisnomwnt technique (inférieur et moyon) rla étdé eglezont* P2
las 1ol qu'en 1919, Cette réglementation admct, comme idée Tondamen-
tole, que l'enselgnement technicue reléve en principe du secteur
privé et gue le gouverucment cet tenu d'encournger los cctivitdés prie
vées dons cc doncine en asccordent des subventions,

Bien cuntcndu, l'octroli de subventions &teit nseorti de certaines con-
ditions imwosées par L'Etat, Par voio de consdéquence, l'influcnce de
1'itat n'n cessé de s'accroitre, tendis oue diminuait constonment
celle de 1'industrie, Un affaibliseccemont de l'influeonce anpeleit

un afin“ﬁliuucﬂcn+ dtintér8t qui ne ponvait que nuire & la collabora-
tion ontne llenteigmenment ¢t 1‘|n«uqtﬂle.

Cettc dvolution s'est précipitée au ddbut des onndées 30, & cause de
1o crigo éeconnnicuc, Il ~ fallu atbten’re la reovrise, clest-a-dire
‘ les acnndes 1035 et suivantes, pour voir 1l'cnsecignemont tochnique bé-
nélicier d'an regsain d'intdrdt en p-riiculicr de la port de 1l'ine
: custrices Meis los industricls s'intéressiient moins cux ¢coles qula
‘ 1n porsihilitd de former des spéeinlistes dans les ateliocrs de leurs
propres cntrevrises, I1 n'était donc nas encore quest ﬂon, & 1tépoque,

'

Glune collaboration Atroite entre 1'enscignement ot l'indusitrie,

3, DVOILUTION ACTOLILY DE LA COLIABCORATION

31, Consildérrtions généralces

Ltenseionement technigque egt devanu un objet da'intdérdt najeour
aprés lo promidre gucrre mondicle, & une épogue ol lus Prys-Bos
avoicent pour tfAche de rétablir 1z prospérité par la voie de ll'inw
dustrie Llﬁuulon Les critdres & imposcr par los industy io a

. leur personncl technigue devhient ﬂécess&ircmcnﬁ trouver lcur

' répcreussion JQAH 1lenscirnement technique, Les ccoles ayknt
connervé leur coractérc privé, malgré l'accroisscment, entre
1o jrenilre et la sceonde guerre moulinle, do l'influcnce de
1'Cent sur l'emscignement technique scolaire, l'industrie
étit on mo&urm de menifester per e celloboration effective
1tintdrsSt qu'elle nortait de nouveau & l'enscignoment, Clost

: ainsi que l'incdustrie, grfice & ses reuwvésentants au scin des
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comités directeurs des ¢colaos et dus commicsions d'enseiznement, pare
ticipe a l'O"anlSuthﬂ ou & 1= réorganisation de 1l'enscipnenent tech-
VlJ.O UCe

Un exerple frappant do collaboration entre l'enseignement ot l'in-
dustric cst fourni par le systime de formntion professionnellc appeld

apprentissage,

La ledi de 1919, déja citée, gorte réglementation de deux renres d'on-
scignement technique s 1) l'enmscignement scoleire, 2) l approntissage.
ettty wiglemontation a pormis L'octroi de subventions, par 1'ltat,

oux oreanismes de la vie égonomique gqui, par lo systo mﬁ de Lloppren=-
tissrge, contribuent & le formation professionnclles Mons llindustrie
nétallursicue, la formation professionnelle pox l'opprentissaze avelt,
certens, ¢té ontreprise peu de temps avant la derniire gucrre, meis
ctest surtout aprets la puerre gu'elle a connu un grend dévcloppement,

<2 Q

Los organiencs créés & cot effet (poar les associntions pnitronnles et

les syndicnts de troavaillours agissant de commun c“oco_\v.) ont pour

téchie de promouveir les diverses formations professionnelles d‘entree .
prise, do donmnor lcour avis & ce sujet et d'exorcer un coatrdle dans "
ce domcine, Cos nrgnnismes sont responsablces ¢o 1'cbscrvetion du cons
troit dlrvpronticsnge prssé entre l'lemployuur (ortreo so) et 1o rew
nréserntent 1dgal de 1' pprenti 58 de moing de 21 ens, Pour 3tre con

mesure d'nsgsuvcr leur tiche, ils ont engazé un certain nonbre de
conceillers toclaigues guid visitcnt~ré5w11trﬂnmnt par r&"ODS, les
atelicrs deo formation des apprentis, Los p“o*rummos de formotion

¢t los questioas d'examen sont &lsboré par 1'org-onisme central, en

accord ~vee des renrdscerntants de l'industricet ‘fixds aéfinitivenment par le
Ministre. fux apprentis qui réussissent & liexanen qutils pessent ‘
devant les reprdsentants de ces organismes, il est délivré un di»nldne pro=
fessionnel recounu nar l'ensemble de 1= brenchie industrielle de le métallur

Ces orgonismes s’acquittont do leur thche sous le contw
du minist®re de L'onscignement et coowernnt d~ne tris ¢
cvec l'Ingpection 1@ 1'enscignenont tochnique. Aux Ceprs-Bag, il

criste netucilement environ 50 "orgeniesner natviounrux” pour les dife
flrentus branches d'aetivitds (dont un pour llindusirie : ota~lnrgique).

6le supériecur
toltenent &

&

\I“!

Lo durde de 1o formntion & 1'intdrisur de l'entroprisce est Jéndrolew-
ment de deoux ang pour les ~pprentis gqui ont hiénéficié d'une pré-for~
metion dons une école technigue du degré inféricur, ot de trois ang
pour lcs autres,’

.

Llaprrenti dl'entroprice cst tenu de suivre un cours théorigue complé-
menteire, 8oit 4 jours par semnine & un cours du sodir, soit 1 jJjour ou ,
2 deoniejourntes si 1 vnseignency 1t ¢st donné dans la journde, Ici '
égolenent, il y o cooplration entre l'industriec et l'cnscicnement
gcolaire, Dens certoins cus, 1l'c muignamcnt théorigue e“t Jonndé dans
vne école cwréée par ll'entreprise cllco-méme. De telles Ccoles cdoiwvent
¢videmment sotefaire cux conditicns normeles rolct¢vou & lo cunlité
de 1l'inseisnement,
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pcut résumer comme suit les différentes phoses de 1l¥évolution de

tinduvstries

. . Ml
wment ob 1

Avent 1219, 1- cré-tion et le mointien de l'enseignemens technique
Stodent cntidroment fonction des besoins Ae 1'industrie.

Apris 1919, 1'o LpCijﬂ(lbﬂt techrinue o regu des agoisces 1légrnles; dans
ces comiitions, 11 pouveit prétendro. cux subvesntions de 1'Etat,

Ces subvenblo1n ont permis aux rouvoirs publics dlexercer unc influ-
ence gur cet oncelonoment tondis qu'ellcs ¢lininnicat parallclement
1'influence do l'inductrie ot, par voie de consiauence, lo collabora-
tion cnvre cells-~ci ¢t l'unseignoment,

Apx il ¥ & on un rogein d'intérlt de lo »noxrt de
1'in prisv de la collaboration,

Cn 1in 7u;rrc, un dévelonpoment morgud du sysSe—
e cat-t=dire d'une mcthode de formotion Pro=-

tfo crement bosgde sur la collaboration entre l'enscigne-
mei

Di: contret permeticrnt de procdder 4 des échnnges
ac d'encedimencnt, Parnmi ces organismes figurent
le de 1'étudo du surmenage scolaire, lo commis~
si comniscion Inocigremont technique supdéricur,
ate

Con problomes sont Ctudiés ¢t discutés do fagon plus anprofondic au
cours Go¢ nombroviaes confoerences oraonniséoan nntammon* per le grouve de
travail "lucrtion tead-at & incu JQU@T log principes ddnocrrtiques™
ot por 1o roeupe de coutiet "dneoi menment-Industric”,

Cas concyots rolevis duns le scetovr de 1o gidlruraic

Leg rennoints du sectceur de 1a sidlirurgic néerlandanise avee l'enscignew~

ment, dons son cnscemble, pourraicnt Stre rdéswmis comme suit ¢

n) Dncoignenent séndral

gps ignemon irnirve - En principe, les Hoogovc* orrnisent une
cu douxd ioi an une journle de 1l'onsoirnencnt ovec la portici-
paticr Ja 3 teurs d'decoles et Q'inotd tuuuu*“ Jes comumuncs de
Voloeon ot de \urwijk. Au cours d¢ ccs Journios, des iifornmotions
sont Tournice ~ut Lcwbres du corps cnseiznant sur les ddveloppe-

\

gur lcs
On v

nentes lntchunv“
nosaibi

dung 1L'indus
ilitdés
discutu

profeoasi
¢n outr.
cn ce gul concerne la

strie, spécinleuent d-ng la scidirurgie,
ovnelles offcrtes & la géndération
¢ce oxigences formulles por 1lin-

o

formetion de la neresonnalitd,




_nvclrn nent primeire suvéricur et mrdnaratoire l'onﬂei(lcmegl
: ~ Do tclleus informotiorns ony déja étd *Ou?ﬂlﬂs & plusieurs

au cours do confdércences dlinstitutcurs.

De mine, 1~ sidérurgic participe sux netivités d'un burecu national
cul se consvere ertiﬁromvnt 3 1'8tablissement fe coantnets cntre l'len-
ignement et lus entrepris _(groupu de contact Nnsoi;mencent -~
dugiric). Les Hoogovens uont reprisentds dans lo couiltd dirccteur
= 2 3 Il - . ’
s orgoniscent des rdunions d'mnwtltutuur ¢t Arélives, Lvee les prewm
cro o i a ‘
-

ils discutont de problémes didreticuce ot den con
ir par les Jounes ouvricrs enﬁagéa par l'entwreprise, tandis
¢ Jdonneat awsr sceonds dez informntions sur ccllo-ci, Clest
aue leo Hoogovens out noud Jdes liens tros Stroits avee un
ngerble 11s poursuivont une axpdéricnce bosde sur la méthode

~o
e O
5
s

¢8 aquae, nine pour L'ensecignement des

co “6ﬂ“1t‘ts sont si 1 able
plique’maiwtenuxt, dans la rnesure du Dossible
cussi

nmothdnntiques, on ap
o

3‘ [ B o TR BS)
e}
oo

1o méthode do¢ 1o discussion. Leg "recherches" sc mouvrgnivent onpure
dens ce domning,

pcnt sunéricur - Indédpendnmmont 4'une repwriscentation 2u cone
inigtrotion de l'urdversiié municipele dlAmsterdan et de

: roitee cvee l'université litre do lo m@ne ville, il ost

intenu un contrct perranont avee les proicsccurs de l'lﬂlvﬂ 'sité,

wng““j“WU“+ el ce aul conceorne les stoioos et les études en usine

deg dtudients, Los r'; 3rt° low plu“ ativig sont & ollis ovee la fa-

cult¢ de pédagogle = "

A 1n muvour d'unn ccopérntion édtroite

(un c.rent des “OOQOVuﬂu ost d¢toché & L'universitd en quolitd de .

chef(-&ssistant), on srrive & des diveloppements conmuns dong ce noue
veau domiine technigue, tant cur le wlon thécrigue que pratique. Des
contocts é%roitso sont mnintenus éuelenint avece lo freultsd do théolo-
gic, De conaun accord, les futurs vicoedires troveillent pendont 6 mois
commc ouvrie doms luos usincs de Hoogovens, :

nnaeizsnemant tochnigque :

oy e S0 S . o ey e e ot o 0 e S o

Ensei mment techniqus princire - A leur sortie de 1'¢cole primaire,

les Juture hommes de metier contrent dens une fcolo technigue prinaire.

ra

Ltincustric ot les pouvolrs publics sont reprdiscntés dons le comitd
directecur de celle-ci, & Ijsmuider, les Iloogovens on font dpalement

partic ct, comnc ils sent lo scule cntrepriec inportantce de la région,

ile influencent learociint son orientotion., Ccrining de ses institu-
tonrs enselznent wussi dens les cours du solr organisdés por ltentre-
prise, ce oul ouvre une voie supplimentaive & 1'dchenre de connais-
srnces ot a'ifion, Bur le plrn nationnl, lus Hoogovens sont représen-
tés drmns lo commisgion centrole pour la réforue de 1lle nﬂel“ne“cnt, de
sorte que, 1la ¢gnlement, 11 cst tenu compte des vocux de la sidérur=
gic,

27s covrs do veennces pour institutours ont ddjd <¢té orgonisds, A
deux reprises, par lcs Hoogovens, Choque fois, 300 inctituteurs
y ont pris purt Ies thémes <tudids dtoient d'ordre technique ot so-

cirl, Ln durdée des cours est de trois jours,
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Lt'approntissnage relive donc contidrement de l'entreprise., Les contrats
dtnpprentissage sont passés en présence Au déldégud des "Organismes
nationaux'",

Inseiznement Technioue Supdricur - L'e aéi"ﬂ“ﬂdﬂt tcehnicue supdrieur
ent sounls aussl dons go direction 3

1tinfluence do Ltindurtric,

Le contuct est mointenu avee les profoesseurs grice & ll'lainde de stnge
deg éldves ciuncl gue per des conférences. Cee rouconitres, organisées
prr loe doogovens, ont licu dens une dicoeine d'ontreprises des Pays
Bres ellecs durent 4 jours et coincident nvee la 1in Jos vecances
d'outomnne, de NoBl et de ;ﬁquoa. An cours de cea confdércnces, un
sroupe de »rofesseurs (nau maximum guatorze) et un certain nombre de
menmbres de l‘CPTTLP".ﬁL et d'nncions étudirnts do L'enselgncment

“techniouc supéricur ouvrent une discussion sur unc cuestion technigue

définice, sur les oxigences dec l'entreprise, la foruwtlon arofossions
helle dans l'entreprise, la méthode didact mquc a adoptor pour los
jeunce pens béneficiant d'une telle formation, l’ﬂnnée'ﬂe stnge et
tous ~utres sujets soumis auw ddbat, Lu total, 120 professou“" environ
ont pris p“rt chague annde & cos v encontres orgin¢sebs ovec slccés
denuis 5 ans

Zn outre, les conmissions vour la réforme de l'enseignement (commis—
sion M,7,0, 1952) ot plius ~p<01°1’h,nt les coumissions gul s'occupcnt

‘de problimes intdéressant los fOO“bVLHu, & snvoir la tecliricue chi=~

nigue ot la physico-chindic (technigque des mesuvres ot dos e"lluﬂs)
comptent porni lours merbres des agents des Leosgovens, &n mrtie

sur ll'initintive des loogovens et cn collrboration avee les ingénieurs
de cctte catreprice, le cours de tuchnigque chinmique a pris corps.

Te MOMO’ il exiete aux Hoogovens une . orgonisation snéclalenent chargde
de guider les ¢tudiants de 1l'ensceionenent technicue supdlricur pendant
leur année de stage. Chogue amnée, ltentroprize cccueille 140 sta-

~

gle sur son programme, Le professcur chargsé de ce cours cst, depuis
guelcuss années, lo chef du l-boratoire des Iloogovens qui cst tou=

Jours nttachd 4 cette cutreprise, Il oxicte aussl un contact avec des

profesacurs dane lo eadre ¢o Llorsrnisation du nlacoment des étudiants.
A

dtusine, Dlol une iniluence réeiuvrouuc,

Evolution o 1. fovuntion professionnellc pour les besoing de
1l'induntode manigre

a) Ci-dessus a ¢té domné un apergu de l'owganisation de 1‘enqelgnoment

" technigue aux Poys-Bas en soulignant gue 1t'incusirinlisation trés
noussde a donnd naissance & une collaboration étroite cnire llen=
gedgnenent ¢t llindustrie, ‘

Lo formation profussionnclle povr los besoins de l'industrie mi-
nidre, n'a pos dvolué dens le méme sens, Ceci s'explique par la

{
v

L'Tcols tochnirue supdéricure a, dopuis dos années, inscerit la métallur-

LN~



nature particulidre de cette industrie et 1'importance %ris restreinte
du bacein charbonnier, Celui-ci é¢teit situé dans une région ou 1'élé- . -
ment agricole dtait prédominant et ol les hommes de métier familiari-
sés avec la technicue minilre étaicnt insufiisants on nombre au Aém

but de ltexnloitation des gisements,

Le bagsein du sud du Limbourg a2 4 &tre inductrialisd beuwcoup plus
t0t que les autres régions des Pays-Bas Gv, lte nmei;rone T nrofes— o
slonnel public n'était pas en me sure de répondre aux besoins, Il a

. 3

donc fallu suppléer & cctte carence en cr<ant desg dcoles dlentre~
orise.

£
I1 est nécessaire d'exariner sommairement 1'objectif des dcoles d'en~, ™.
treoprise des nines,
I1 y a lieu de distinguer icl entre deux types d'dcole 3 L
rles professionnelles orientéer spdcifiguement vers l'ine
minidres B
les profescionnelles ordentées spécifiquerment vers la tech- .
iicoles nrofessionnelles orientdcs spéeificuement vers ll'industrie S
miniére .
S
L'Teole professiontalle du fond (Do Ondersrondse Vakochool «2,V,3, o
W o o et o ey e i A Y W " o Y B T VD G e S S M e S o M e e R e e mn e am V3 e e 52 ot am e o oo e ow o e > - W W e wr S me - “t,
Les écoles do cette catéporice gont ouvertes aux &lbves gui, anras C
D H L
avolr cuitte 1'éecole primaire, ne désirent pluc suivre un enseigne=- S
ment compldémentaire, v
Lton elrngmon+ vise & Jormexr des mlnﬁu*u. Lu quuljfioqtjon nrofes~ "

sionnelle du mincur s'tacguicrt par 1l'expérience plutdt qu'd L'aide
de connaissances profes Mlonnellem théoriques

LtO.V,5, donne un onscigrnement & temps complet, La formation, d'une |
[

durée &e trois ans, st wéservv, aux jeunes yens de 14 /2 &4 17 1720 - o

’ J :
U118 o TR
En créant cos Jcoleg professionnelles, on vise & rdéaliser un objec~ 47
tif subsidinire, & savoir la formation socilcle des mincurs, Clest p
geulerent au cours do 1o troivitme année ocue les élives regoivent s

@ onsel menment praticone Je¢ base vicant & leur Jorner la cualificae

tion jprofegsionnclls requlso pour 1. tyaveil de la mine, Le programe .
mne de la 1lore et do la Ztme annde eot axé cesenticlloment sur la ol e
formation générnle, le GQVﬂlofu<1mnt physicue et le uenilenent pra- o
tisne 4o l'vuthluge. dorme ce type d'lcole n'cxistait prs dans llene v
goiomne: t public &t gqu'il ne correspondait p2s & un besoin dans :

dlautres véolons du poys, los cntreprises minitres se sout occupéOS‘
¢lloo-ndies de ces dcoles profescionnclles du fond, !

SAR

Lliicole professionnelle des mine £N13”bouWKuww1 ‘¢ Valzschool = M.V, §

A meguro que les moyens tecnnlques asurrentaicnt en noubre ¢t on impor—f
tonea dons l‘owploi*”tion ninidve, et surtout aprés la mise au point

de ll'abatage mécanique, on s'est apergu que l'on avait besoin de ca-
dres ninicrs subalternes cb intermédianires dont la prunformation iraiﬁ11,

au-deléa dec c:lle que veut donner l'ucole primaire, e
Le 7.,V.3. (cours & tumps conmplet d'un ou de deux ans) s'adressc aux o
&ldves cui, dtlaprds les résultats de 1'cxamen psychotechnique, pose. i
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sédent les aptitudes nécessaires et qui ont suivi dans une école publigue,
penlant au moins 2 ans, un enseignemcnt compldémentairc orienté ou non
vers la formation technique professionnclle. Pour cette catégorie
dtéleves, comme pour ccux des 0,V.S,, il n'y a pas davantoge d'dcole
professionnelle similaire dans l'enseignement subventionné,

L!Ecole minidre de Heerlen (M4 jnschool :_¥L§:2

TP U R . B S B G B L B BT W B S WD S TE S G e S A A e e St S T Ae S e S e

L'école miniére de Heerlen est une école de niveau technique moyen, créée
spécialement pour répondre aux besoins de l'industrie miniére et fondée
en 1913 grfcc & une subvention de 1'Ltat.

Cette école est ouverte exclusivement aux membres du personnel désignés
par les entreprises miniéres,

Le but de l'¢école cest dc donner une formation thdéorigue aux futurs cadres
nminicrs de rang moyen,

L'école miniére de Heexrlen cst l'excuaple type de l'école de niveau teche-
nique moyen créée pour les besoins de l'industrie miniére. Il nlen existe
pas dlautres du méme genre en dehors du bassin minier dw Limbourg méri-
dional,

Los dcoles professionnelles oricentées spéeifiguement vers la technique
ct fonctionnant dans les entrepriscs miniéres

Lcoles professionnellcs teohniqueg_i@gg@nische Vakschool -_glv.szz

e o vt e o " S G . e P Y R WY wa ha S G B h B G M R e T - B e R L e T Y onn -

Aprés 1930, l'industrie minidre a acquis la conviction que les progrds
constants de la technicue adoptéc dans les cntrepriscs miniéres et dans
les entreprises chimiques anncxes exigeajent, de la part des ouvriers,
une qualification supéricurc & cellc des hommes de métier qui, cngagés
par l'industric miniérc aprés svoir suivi les cours de l'enseignement
~technique du degré inférieur, n'étaient en mesure d'acquérir les capa=-
cités professionnelles regquises qu'aprds de longucs années dl'expérience,

Les nmines avaient de plus en plus besoin d'hommes de métier "capables de
réfléechir" et de fonder lecur habilité professionnelle dans llexcrcice de
leur spécialité, non sculement sur leur cxpérience mais aussi sur leur
formation générale et sur la connaissance des principes fondamentaux de
lg tcchnique de leur professions A 1'époque, lc systéme d'apprentissage
n aveit pas cencore suffisamment évolué pour répondre aux besoins,

Les mineg onlt donce entrepris de donner ellcesemémes la formation requise,
4 cet effet, elles décidérent de crécr des écoles professionnelles tech-
niques dans lcs entrepriscs (2 années de cours & plein tomps),

A l'origine, lcs cours éiriont axés sur deux spéeialités majeures,celle
dcs ajustcours et des électriciens, Ces écoles du jour donnaient pendant
deux jours un cnscignement entiércment technique et pendant quatre jours
un cnscignement pratigue dans les ateliers d'apprentissage des ontre~
priscs cllcsemémes,

En raison des nouveaux besoins, ccs deux spécialités principales furent
subdivisées, Actuellement, des cours sont prévus pour les professions
suivantes:

gjusteur au fond - ajusteur du jour

dlectricien au fond - électriecien du jour

mécanicien de centrale - géométre des mesures

ouvrier chimiste - ajusteur de traction Dicsel

tuyauteur etc,
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Des conditions sévéres peuvent Ctre impos OOS aux futurs béndéficiaires
de cotte Tormation professionnell. puisqu'ils utiliscnt du natéricl
sélcctionné, ou'ils sont au service Je l'entreprisc ot qu'ils por-
goivent un salaire journalier d'apprenti.

o formation doanée & 1'école du Jjour cat de deux rns ot sc ternine
par un cxanci de sortic poritant sur I’ pratiquc ¢t la théoric.

-

1'entreprise, los élives eyant passd avee pveecds l'azmonen do
profcssiontclie tochnique (T f.a.) out In porsibilité %o sc nréparer,
par un cours du soir d'ung durde d'wn an, a l'exancn d'ouvrier quali-
fié antonone (théoric ot py'tiiup)

Aprcs avoilr acquis une expdrience professionnullce sulfisante dans
T
£

rS

Les éléments quil ont brilld & out oxemen sont mis en nesure de suilvre
un cours d'une durée de 4 ans A 1Tdéeolo tac‘~‘quo supéricurce de Hoerlens
A cot offet, unu section nnvclule appoelée "cours do contromalbioo!

Ly

(Workncestercurcus - W.fC.) a 9té créde pour répondre ~ux besoine
des "rL*Vprusus mninicres,

Colloborotion entre L'onseipgunoment et los industries minidres

On a foit connafitre eodi-d
donnée dong loug entrorn
voie, Hapnelons guluprls
Joeastonoelloe L’anrO“TlSC

'1

saze o prig un tres grs

ggsus pourgucl la formstion profesaionnclle

cs a suivi, & l'orimlne, 8o Jropre
11 rcconde guerre morﬂla]u, la fO“MRthQ DTO-
a

[

punde drns le cudre du.sysiéne G'avprontise

Le niveru d'hacilité profess 1Jnncllo ctteint deans ¢es contr fdo formam. -
tion ayant adopté le systlino dlapprevtisszase vout 8tre Qslullé au nile
veau exigé par l1a fo:unt“o“ dons les o riscs ninidrcs. Il n'y a

done plus dlobjections fondauentrles & fire rentrer les cours de fore-

metion profesgionnellc dcocg cntreprises niniérces dans le coadre officiel
au systéne dlapprentisaengo,

Zremples »rotigues en vue d'une 1l sion systénaticue entre

ilabora
1tengedmenent ol _loc iﬁdustricﬂ .i 1iéres

Populs auel

ques 'nnjem, rur 1'indtictive du départoment do l'onseigne=-

nent, loeg nines d'Etat ont placd un certain nomvre de lours cours de
Formetion profes sith¢1le gous 1'¢rido dos systines nationcux d'epprens~
tissuse, L teous éyewaén l'expéricnce ninsi acquisc pout 8tre, de port

et d'avire, guolifide 4. satistfaisante,

cat une deg ralsons pour, lesguellces des pourpav¢ora sowt en cours
depuis -ssgen long tkus svee le sceteur de 1'enseirmencnt en vee de
placcr sous "5‘luc‘u0 ce sygtdre 1l'ensenble des cours du forumotion
professicrnelle des entrepriscs minidres, cl'esit-a~dire lcs cours de
fornation sndeifiguement minidre et les cours de Tornation spleifique=
nent technigque,

s
1
&
w

.

Llenseigncemert et log entrepriscs nminiires gont entiérenont disposds
4 treveillour cn dtroite collaboration.

.

lies entreprises minilres sont convaincucs qua, dans le domaine de la
formntion prefessionncelie, ellcs n'ont pas & se chorger d'une activité
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gue l'enscignement pout assumer aussi bicen ou'vlles-mlmes,

L'enseipgnenent est dispoed 4 g'adapter sux besoins de l'industrie en
cc dul concorne la foraation profcessionnelle,

Ce aul ent cssenticl, c'est que 1 collaboration s'organise sur une
base de liborté réeciprogue afin gue la formation professionncelle échape
pe 2u dangoer si redoutd d'une structure rigide, Un tel donger la menaw-
ceralt trés ceritalnemuent si les nouvoirs publice devaicnt s'occuper de
toutes leg cucstions de détail cn matidr: ¢laprlic tion.

Aux leays~Bas, lc¢ gouverncncnt se borne & coordonncr et & stimuler en
maticre de formetion professionnelle dans les cntreprises. Aux systoémes
naticnoux dlapprentissage gqui, en fait, ont ¢té crédés par dos person=-
nes phyciques ou morales intéressdes & 1a formnticn professionnelle
dans leec cntrepriscs, il accorde les subveniions nécessalres et rend
aingi pocsible une méthodn de traveill couple ¢t efficace dang le cadre
de cco gystones,

vour les ontropriscs mini2res, il e¢st intdressant d'0tre tenues au
conrcat de 1'évolution, sur le plan netional, d-ns le domoine de la
fornztion professionnelle par lo systéme de llapprontissago et de
pouvolr béndficier Ges experiences acoulses par dlautres entreprises,.

»

Quoigue les ontrevrises minidres n'uient pag encore placé tous leours
cours de formation profeazionnells sous 1'égide des systimes nationaux
d'apprentissare, on peut noter avee satisfaction gue la collaboration
s'est anplifidc senpiblencnt aun coureg des derniorcs anndes,

Sur l'initietive, ou tcut aw meins sur la co~initiative des entre-
priges minieéres, cortaines Lranches, dont les systimes natilonaux
dtapprontigsnge s'occupent ddjs au point de vuce de la formation profes-
sionncile, cnt fait 1'objet d'uve nouvelle subdivision afin Ge satise-
falre awvz critéres professionncls i 2o par les entreprises nminiéres
en ce ¢gui les concerne,

Citons, & titre d'eoxenples s

Fornmation professionnelle

pour la profession de: Adusbeur au fond
¢leetricioen ~u fond
{leetricien des scrvices
d'oxploitation (installiaticns du jour)
ajumt;ur A'entretien (installations du
jour

N

.

e

inlictes de lloutillagoe
iers chimistes

m
;

@)
o h3
< o
H O
I, S}

[}
3

Toutes ces initi~tives sont poursuivics activement dans le cadre des
systéncs nationzoux dlapnrentissage, & 1o satisfrction des partics

R
LT LY SESFCE RS ES Y
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ULE

4. RES

41,

42,

Siddérurcie

Lo formation professionnelle des ouvriers qualifids pour les
différentes profesoions est donnée sutant cuc peossible sous le
régine du contrat d'epprentissnge, Cclui-ci est conclu en pré-
sence dos ropvésentants des oryronismes nationoux (systémes
d'avprentissage lésgaloment subventionnés). Ino plunnrt des appren-
tis ont regu une pré-formation & 1'décole technigue du degré
inférieur, ‘

La formation générale complémentaire ct 1ltenseimement sco=-
laire axd sur la profession sont donnds le plus souvent dans
lecs écoles rattachées aux entreprises et reconnuces (et subven-
tionnées ou non) par 1'Btat.

Les universités, l'université tcchnique ot les écoles techniques
supéricures forment le personncl scicntifique, lee cadres et .
le pergomnel de maitrise. Les {coles technigques supdricures
n'ont poe encore de seetione spéeieles préparant awr profes-
slong excreéus deans la gidérurgie,

Industrie minitre

Cn peut se réfirer au tableau schinatique du paragronhe
33 ¢v plus spdeinlement aux counclusions fornullcs sous les
points b) et c).
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