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VORWORT

Der vorliegende Band ist Teil einer Reihe von Sektorstudien
uber di¢ Fntwicklung der Konzentration in den verschiedenen

Mitgliedslandern der Furopaischen Gemeinschaft.

Die Berichte wurden von verschiedenen nationalen Instituten und
Experten erstellt, die von der XKommission mit der Durchfihrung

des genannten sektoralen Forschungsprogramms beauftragt waren.

Wegen ihres besonderen und allgemeinen Interesses und wegen der
Verpflichtungen, die die XKommission gegeniuber dem Furovaischen
Parlament eingegangen ist, werden diese Berichte ungekurzt in

ihrer Originalfassung veroffentlicht.

Dabei verzichtet die Kommission auf jeglichen Kommentar. Sie
weist lediglich darauf hin, dass die Verantwortung fir die in
jedem Bericht enthaltenen Angaben und Meinungen ausschliesslich

dem Institut oder Experten als Autor zufallt.

Weitere Berichte, die wahrend der Durchfuhrung des noch laufenden
sektoralen Forschungsprogramms bei der Kommission eintreffen, werden

ebenfalls jeweils veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Dokumente
und Tabellen veroffentlichen. Damit sollen einige Hinweise gegeben
werden, um internationale Vergleiche der ¥Konzentrationsentwicklung

in den verschiedenen Mitgliedslandern der Cemeinschaft zu ermozlichen.
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AUFTRAG

Mit Schreiben vom 23. Dezember 1970 erteilte uns die

KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN
GENERALDIREKTION WETTBEWERB

den Auftrag, in drei verschiedenen Industriesektoren statistische Unter-

suchungen zur Konzentration durchzufthren.

Die Arbeiten wurden unter der Gesamtleitung unseres Geschiftsfuhrer,

Herrn Dr.rer.nat. Helmut Mylenbusch,

von unserem Projektleiter,

Herrn Dr.rer.pol, Fritz Kleinsteuber

und unserem Mitarbeiter,

Herrn Dr. Michael Stankiewicz

durchgefthrt.

Fur die UnterstUtzung unserer Arbeiten durch die Kommission, insbesondere

den Herren Remo Linda und Dieter Schwarz, sind wir sehr dankbar.

Hiermit legen wir den dritten Gesamtbericht "Papierindustrie"” ver.



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

PROBLEME DER UNTERSUCHUNG

Die Untersuchung der Gruppen 471 "Herstellung von Holzschliff, Zellstoff,
Papier und Pappe" und 472 "Verarbeitung von Papier und Pappe” in der
N.A.C.E.-Klasse 47 hat im Gegensatz zu den Untersuchungen Uber die
Zweiradindustrie und die Textilindustrie zu erheblichen Schwierigkeiten ge-
fuhrt, die den Umfang der erreichbaren Ergebnisse beeinflussen. Dazu sind

im folgenden einige Vorbemerkungen zu machen.

11 Die Abgrenzung der Grundgesamtheiten

Wichtiges Untersuchungsziel war es, die jeweilige Zahl der Unter-
nehmen "n" fur die Gruppen 471 und 472 in den Jahren 1962 bis
1969 mit entsprechenden Umsttzen, Beschdftigtenzahlen, Lohn- und
Gehaltssummen und Bruttoinvestitionen zu versehen. Dabei war eine
Aufteilung nach GrsBenklassen fur die jeweiligen Varicblen fur das
Untersuchungsziel nicht ausreichend. Es war anzustreben, mindestens
jeweils die 30 - besser noch 40 - groBten Unternehmen mit exakfen
Daten im Wege einer Individualerhebung zu erfassen. Der Rest der
Grundgesamtheit war dann nach Gréflenklassen fur die jeweiligen

Variablen bis zur Gesamtsumme aufzuteilen.

Die Abgrenzung der Grundgesamtheiten fir die Gruppe 471 war nicht
problematisch. Das ist vor allem darauf zurtckzufuhren, daBl die
Bundesrepublik kein klassisches Erzeugerland fur die Herstellung von
Holzschliff, Zellstoff, Papier und Pappe darstellt, Die Zahl der

Unternehmen insgesumt, so wie sie von dem Statistischen Bundesamt
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in der Industriestatistik ausgewiesen werden, entwickelte sich von
1962 bis 1969 von 253 auf 189 Unternehmen insgesamt zuruck.
Damit ist die Zahl der Unternehmen an sich Uberschaubar., Da die
definitorische Abgrenzung zeitlich, ortlich und sachlich erfolgt, ist

hieruber noch etwas auszufihren:

Ortliche und zeitliche Abgrenzungsprobleme entstanden nicht. Im
Gegensatz zu den anderen bereits untersuchten N.A.C.E.-Gruppen
bestanden in diesem Falle keine sachlichen Abgrenzungsschwierigkeiten,
da es sich in Deutschland im wesentlichen um grole Unternehmen
handelt, die erzeugen, daneben aber eine grofle Gruppe mittlerer
und kleinerer Erzeuger existieren. Allerdings sind Falle zu erwihnen,
in denen im Gruppenverbund sowohl Erzeugung als auch Verarbeitung
von Papier und Pappe vorgenommen werden. In diesen Fillen aber

ist die gesellschaftliche Trennung Uber unterschiedliche Firmen ein-
deutig und statistisch erfaBt. Auswirkungen ergeben sich erst bei dem
Versuch, Unternehmensdaten aus dem Bereich der Lshne und Gehdlter,
Bruttoinvestitionen sowie andere Daten Uber cash-flow und Kapital-

strukturen zu recherchieren (dazu siehe Punkt 111),

Zu erwidhnen ist eine besondere Tendenz, wie sie @hnlich auch bereits
im Textilsektor zu beobachten war. Bei den erhobenen Beschiftigten-
angaben ist deutlich zu sehen, daBl neben der auf den konjunkturellen
oder auch industriestrukturspezifischen Entwicklungen, die zu gréBerer
Zusammenfassung der Unternehmenseinheiten und zum Ausscheiden von
Maginalunternehmen fuhren, ein starkes Reagieren auf konjunkturelle
Schwankungen festzustellen ist. Das hat so seine Auswirkungen bei
den Indices der Konzentration und den Koeffizienten, die zu berech-
nen waren, RegelmidBig lassen sich Indexschwankungen in den Jahren

1965 bis 1968 feststellen, die wesentlich durch konjunkturbedingte
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Reaktionen im Hinblick auf die Beschaftigungslage verursacht sein
durften. Diese Tatsache muB bei den Interpretationen der Daten

beachtet werden.

Die Untersuchungen der Gruppe 472 "Verarbeitung von Papier und
Pappe" boten Probleme im Hinblick auf die Zahl der Unternehmen.
Insgesamt entwickelte sich die Zahl der Unternehmen vor ungefihr
1.364 im Jahre 1962 auf 1.120 zurtck. Diese groBe Zahl von Unter-
nehmen machfe eine Individualerhebung im Rahmen der durchzufihren-
den Untersuchung von vornherein unméglich. Die Durchfthrung wiire
einerseits ohnehin an der Realitdat der Auskunftbereitschaft gescheitert.
Die besonderen Probleme dieser N.A.C.E.-Gruppe bestanden aber

im weiteren in der Zusammenfassung so auBlerordentlich unterschied-
licher Produkte in der Gruppe 472. Es muBl in diesem Zusammenhang
auf die Aussagen verwiesen werden, die in Punkt 11 des Berichtes
tber die deutsche Zweiradindustrie gemacht wurden. Im Hinblick

auf die sachliche Abgrenzung der Industriegruppe 472 ist hier

- wie beim Zweiradbericht - zu sagen:

- Es werden nur Uber die Unternehmen Produkte gleich behandelt,
die nicht auf gleichen Markten konkurrieren. Damit untersucht
die Studie Konzentrationen bei Produkten, die nicht mitein-
ander im Wettbewerb stehen. Das gilt zum Beispiel fur die
Palette der Pappe- und Papierprodukte, die in der Gruppe

472 zusammengefafBlt sind:

Papiertapeten

Wische-, Hygiene- und Toilettenartikel
Buroartikel und Schreibwaren
Verpackungsartikel

Wellpappe
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. Papiersdcke

. Dachpappe

. Gummiertes und parafiniertes Papier
. Fantasiepapier

. Sonstige Papierprodukte

Die groBe Zah!l der Unternehmen der Grundgesamtheit "n" erklért,
daB hier bereits viele spezielle Hersteller von ganz bestimmten Pro-
dukten am Markt existieren kdnnen. Es finden sich GroBunternehmen
mit umfangreichen Produktpaletten, ebenso wie kleine und kleinste
Unternehmenseinheiten, die auf speziellen Produktmarkten ihre
Existenz bewahren ksnnen. Das zeigt sich auch darin, daf seit

1963 die Zahl der Unternehmen vlon 1.165 auf 1.120, also um

45 Einheiten, zurickgegangen ist. Die fur 1962 angegebene Zahl

von 1,344 Unternechmen ist deshalb so ungleich viel grsBer, weil

die Zahlen fur 1962 auf dem Zensus dieses Jahres basieren, der

auch kleinste Unternehmenseinheiten bis 9 Beschaftigte miterfaft,

Ab 1963 sind lediglich von 10 Beschdftigten an aufwirts die Unter-
nehmen erfaBt, Diese Konstanz der Zahl der Unternehmenseinheiten
belegt oben Gesagtes. Wenn auf StreuungsmaBen oder anderen Konzen-
trationsmaflen eine gewisse Wendung zu hsherer Konzentration ge-
schlossen werden kdnnte, so mu3 dabei immer bedacht werden, daf
trotz der auftretenden stérkeren Umsatzwachstumsraten bei grofien Unter-
nehmen die kleinen oder auch kleineren Unternehmenseinheiten auf
ihrem Markt weiterhin konkurrenzfshig sind. Diese Situation wird

sich bei der Diskussion der Beschiftigtenentwicklungen bestdtigen.
Ganz offensichtlich entwickeln sich die Umsdtze, vor allem in

der Aufteilung in UmsatzgréBenklassen, nicht parallel mit den Be-
schaftigtenzahlen. Das laflit auf eine verhalinisméBig gute Widerstands-

kraft kleinerer Unternehmen am Markt schlieflen.
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Die in diesem Bericht vorgelegten Indices und Koeffizienten basieren
auf Daten, die aus Sekunddrliteratur, offentlicher Bundesstatistik,
Presseversffentlichungen, wie auch Versffentlichungen der Unternehmen
selbst gewonnen wurden. Soweit in den Jahreszeitreihen Lucken bei
einzelnen Unternehmen aufiraten, wurden die Daten nach dem allge-
meinen Branchenentwicklungstrend in jenen Jahren nach Schétzungen
ergdnzt. Individualdaten wurden auf diese Weise von ca. 20 bis 25
der grofiten deutschen Unternehmen erfafBt. Damit ist fur die zentrale
Aussage Uber die Linda-Indices der gréBten Unternehmen die Basis

gegeben.

Es gilt auch bei der Gruppe 472 Gleiches wie zu 471 bereits gesagt.
Auf die Wiedergabe von Indices und Koeffizienten auf den Variablen
"Lshne und Gehdlter" und "Bruttoinvestitionen" muBlte aufgrund der
mangelhaften Datenbasis verzichtet werden. Auch bei der Gruppe 472
bestanden in der &rtlichen und zeitlichen Abgrenzung der Grundgesamt-
heiten keine Probleme. Die Probleme aus der sachlichen Abgrenzung

wurden oben bereits angedeutet.

Es sei noch einmal auf das hingewiesen, was bereits in dem Bericht

zur Zweiradindustrie gesagt wurde:

Die quantitative Sektorstudie muBB zwangslaufig aufgrund der
N.A.C.E.-Nomenklatur vernachldssigen, was sich in Wettbewerb
und Konkurrenz auf einzelnen Produkimérkten abspielt. Hier aber,
in der Konfrontation der Produkte mit dem Verbraucher, entschei-
den sich vor allem bei den Konsumgutermdrkten der Gruppe 472
Wettbewerb ~ und damit letztlich auch Konzentrationslagen und

-entwicklungen.



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

1

Die Auskunftsbereitschaft der Unternehmen

Das Untersuchungsergebnis ist maBgeblich beeinflult durch den
mangelhaften Erfolg, den die Bemthungen hatten, Uber den
Verband der Pappe und Papier erzeugenden Industrie eine Aus-
kunftsbereitschaft der zu untersuchenden Unternehmen zu erhal-
ten. Die Einstellungen haben dazu gefihrt, daf8 alle Daten,
die in diesem Bericht vorgelegt werden, aus Recherchen
stammen, die in der Sekunddrliteratur, der versffentlichten
Bundesstatistik und anderen Presseversffentlichungen stammen.
Individualdaten, vor allem Individualdaten der letzten Jahre,
sind zum wesentlichen Teil Veroffentlichungen der Unter-
nehmen entnommen. Dennoch sind aufgrund dieser Ausgangs-
situation die Datenerhebungen nicht in dem Mofle abgerundet,
wie es erforderlich gewesen wire, um jeweils die ganzen
Grundgesamtheiten zu erfassen. Es war angestrebt, ca. 80 %
der Grundgesamtheiten Uber die verschiedenen Variablen

zu erfassen. Dies ist nur teilweise gelungen. Die in diesem
Bericht vorgelegten Indices und Koeffizienten beziehen sich

im wesentlichen auf die Variablen:

- Umsatz und Beschiftigte.

Die Individualdaten und die aus der Statistik entnommenen
GrofBenklassendaten fur die Variablen "Lohne und Gehalter"
und "Bruttoinvestitionen" waren im ganzen nicht ausreichend,
um daraus eindeutige und fur das Untersuchungsziel aussage-
kraftige Datenreihen und damit Indices und Koeffizienten

zu gewinnen,
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112

Es wurde der Versuch unternommen, aus den Datenreihen, die
sich fur die Variablen "Lthne und Gehdlter" und "Brutio-
investitionen" aufstellen liefen, auf die jeweiligen Grundge-
samtheiten und die Zahl der Unternehmen "n" hochzurechnen.
Die aus diesen weitgehend auf Schitzungen beruhenden Daten-
reihen errechneten Indices und Koeffizienten waren einerseits
mit solchen Indices und Koeffizienten, die aus echt erhobenen
Datenreihen berechnet wurden - also aus Umsdtzen und Be-
schaftigten - nicht vergleichbar bzw. sie waren in ihrem Ver-
lauf gegentber den stichfesten Datenreihen nicht interpretier-
bar. Zur Vermeidung eventueller Fehlinterpretationen wurden
deshalb die Indices und Koeffizienten auf den Variablen
"Lohne und Gehdlter" und "Bruttoinvestitionen" in diesem

Bericht nicht wiedergegeben.

Konsequenz fur die Untersuchung

Aus dem statistischen Mangel der Erhebungsprobleme resultiert,
daR. aus Aussagen Uber die Konzentration auf der Verteilung der
Lohn- und Gehaltssummen und der Bruttoinvestitionen keine
Ruckschliusse auf die Konzentrationsaspekte gewonnen werden
konnen. Stichhaltig dagegen sind die errechneten Konzentra~
tionsindices und -koeffizienten, die aus den Variablen
"Umsdtze" und "Beschdftigte" resultieren. Diese Indexreihen
sollten zur Bewertung herangezogen werden. Im gleichen
MaBe wie die Pappe und Papier erzeugende wie auch
verarbeitende Industrie einem permanenten Konzentrations-
prozef unterworfen ist, kann domit gerechnet werden, dafl

die Publizitdt der Unternshmen zunimmt, Es ist doher anzu-
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nehmen, daB eine in spdteren Perioden durchgefthrte Unter-
suchung auch solche Datenreihen erheben kann, die zu

diesem Zeitpunkt noch nicht verfugbar waren. Erschwerend
kommt hinzu, daB zur Zeit der Durchfihrung dieser Unter-
suchung der vom Statistischen Bundesamt zu verdffentlichende
Zensus des Jahres 1967 noch nicht zur Verfugung stand. Damit
fehlten wichtige Daten und Angaben tUber Grsflenklassenauf-

teilungen in der zu untersuchenden Industrie.
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2 DIE BRANCHENSITUATION

21

Die allgemeine Entwicklung

Fur die Papier und Pappe erzeugende und verarbeitende Industrie
gibt es eine Reihe von Versffentlichungen, die die allgemeine Ent-
wicklung der Branchensituation genauer beschreiben, Es sei auf die
Jahresberichte des Verbandes Deutscher Papierfabriken und der

Papier und Pappe verarbeitenden Industrie verwiesen.

Die allgemeine Entwicklung fUr den Berichtszeitraum 1962 bis 1969
wird durch nachstehende Graphik 1 deutlich. Sie zeigt die relativen
Verdnderungen des Bruttosozialproduktes, des Umsatzes und der Preise
fir die Gruppen 471 und 472. Im Krisenjohr 1967 gingen die Um=-
siitze stdrker zurick als das Bruttosozialprodukt; allerdings deutet

die starke Wachstumsrate 1968 auf tberdurchschnittliche Anpassungs-
reserven in dieser Branche hin. Das wird durch die sehr viel
schwiichere Preisanstiegsentwicklung deutlich bestdtigt: Die Umsatz-

zunahmen sind weitgehend Ergebnis erhshter realer Absatzleistungen.
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Graphik 1

Der Konjunkturverlauf der Papier- und Pappeindustrie

(N. A, C.E, Gruppen 471 u, 472)

6961

8961

L96t

8901

oLy pun 1L¥

(]

(4]
+

0T +

uaddnin 19p sspaid
oLy pun 1Ly
uaddnig 19p zjeswif
ayg op

pinpoadyeizpsoyanig

i

|

& <

[ASRS



12

KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

Drei Strukturprobleme werden fir die Papier und Pappe erzeugende
und verarbeitende Industrie Uber den Berichtszeitraum immer be-

deutender:

- Rohstoffeinsatz bei der Zellstofferzeugung. Erhebliche Preis-
steigerungen bei Faserholz zwingen die Papiermuhlen, das
herksmmliche aus dem Wald geschlagene Nadelholz durch

Industrieresteholz und Laubhtlzer zu ersetzen.

- Ausbreitung der synthetischen Chemiefasern, Die Faser auf
Zellulosebasis als Textilrohstoff wird durch vollsynthetische

Fasern verdréngt.

- Kunststoff in der Papierverarbeitung. Hier ist vor allem daos
Vordringen von Kunststoffen in den Bereich Verpackung zu
sehen. Papiersticke werden abgelsst durch Kunststoffsticke
und Schrumpffolien, Dieser Substitutionskonkurrenz versucht
man in der Papier und Pappe verarbeitenden Industrie durch
Ubernchme der neuen Produkte in das eigene Programm zu

begegnen.

Neben diesen drei spezifischen Problemen auf der Faktoreinsatzseite
laBt sich bei der Vermarktung der Produkte eine weitgehende Isoliert-
heit der Einzelunternehmen becbachten. Dies fuhrt besonders im Be-
reich der Gruppe 471 in Krisenzeiten zu Marktstsrungen. Sie werden
ausgelsst durch Uberkapazititen und durch die Importkonkurrenz der
traditionellen Papierlinder Skandinaviens. Deshalb wird die Papier-
industrie trotz beachtlicher Leistungserfolge im Berichtszeitraum mit
Wachstumsproblemen in der Zukunft rechnen missen, weil die Erhal-

tung der Ertrags- und Investitionskraft Voraussetzung kinftiger Existenz
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ist. Um die Entwicklung der Pappe und Papier erzeugenden und ver-
arbeitenden Industrie der BRD darzustellen, wurde auf dem fur die ver-
schiedenen Indices und Koeffizienten der Konzentration erhobenen
Datengerist aufgebaut. Das Resultat ist die graphische Gesamtdarstellung
in Form von vergleichenden Jahrestbersichten. Als Merkmalsbetrige
werden die "GroBe", "Zahl der Unternehmen", "Beschdftigte",
"Umstitze", "Lohnsummen", "Bruttoinvestitionen" und "Nettoproduk-
tionswerte" fur die zu untersuchenden Gruppen 471 und 472 darge-

stellt.

Mit dieser Form der Wiedergabe wird es moglich, die relativen Ver~
gnderungen der MerkmalsgrsBen einer Gruppe deutlich zu erkennen.
Diese relativen Vertnderungen in Form von Prozentangaben lassen
jedoch keine Ruckschlusse auf absolute Entwicklungswerte oder

GrsBenordnungen zu.

Zur niheren Erlguterung der Graphiken wird im folgenden Punkt
kurz auf signifikante Entwicklungen in den Gruppen 471 und 472

eingegangen.

Die spezielle Entwicklung

221 Die N.A.C.E. Gruppe 471

Die Umsatzentwicklung der Gruppe 471 zeigt zwar fur den
gesamten Berichtszeitraum eine stete Aufwirtsentwicklung,
jedoch weisen die Wachstumsraten bei weitem nicht die
Dynamik auf wie die der Gruppe 472. So wird des Krisen-

johr 1967 nicht - wie man allgemein erwarten konnte = durch
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signifikante Umsatzeinbuflen beeinfluBt. Das liegt vor
allem an dem direkten Abbou ausléndischer Importe fur
diese Gruppe. Erst im Johr 1968 geht der Umsatz der
Gruppe 472 zurick. Vergleiche dazu Graphiken 1 und 2.

Fur die Johre 1963 bis 1966 entwickeln sich die Merkmals-
trager "Zahl der Unternehmen" und "Zahl der Beschdftigten"
in der Gruppe 471 mit negativen Zuwachsraten. Dagegen
bleiben die Umsttze im positiven Zuwachsbereich (siehe
Graphik 3). Dies ist Folge einer verstarkten Rationalisierung
und einer vermehrten Freilegung innerbetrieblicher Personal-

reserven in der Papier- und Pappeindustrie.

Fur die Entwicklung der Lohnsummen ist zu beobachten,
dafBl die lLohnsummen fiur die Jahre 1965, 1966 und 1967

zwar absolut zunehmen, die Wachstumsraten jedoch abnehmen.

Die Zahl der Unternehmen geht 1967 weiter zuriick, obgleich
der stiérkste Rickgang erst im post-Krisenjahr 1968 eintritt.
Dies ist mit dem "time-lag" rezessiver Anpassungsvorgtinge

zu erkldren, mit dem bekanntlich CGrenzbetriebe aus dem
Markt ausscheiden. Eine wesentliche Ursache ist die schwache
Finanzstruktur., Aufgrund des starken Ruckganges der Zahl

der Unternehmen 1968 liegt die Vermutung nahe, dafl die
Finanzdecke kurzfristig, das heiflt fur 1967, ausreichend

war, jedoch im Jahre 1968 zusammenbrach.
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Graphik 2

Der Umsatz der Papier- und Pappeihdustrie

(N, A.C.E, Gruppen 471 u, 472)
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Graphik 4

Relative Entwicklurg der Papier- und Pappeindustrie

N.A,C.E. Gruppe 471 (Herstellung)

1963 bis 1969
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222

Von Interesse ist auch, daB die Zahl der Beschéftigten

1967 nicht den starken Einbruch zeigt; sie nimmt sogar

seit 1965 trotz negativer Wachstumsraten relativ gesehen zu.
Daraus &Rt sich ableiten, daB in der Gesamtentwicklung
relativ kleine Unternehmen aus dem Markt ausgeschieden sind.
Andererseits 168t sich weiterhin fur die Gruppe 471 keine
unmittelbare Freisetzung des Faktors Arbeit im Krisenjohr

feststellen.

Die Lohnsummen entwickeln sich fur den Zeitraum 1964 bis
1967 relativ gesehen besser als die Nettoproduktionswerte.
Das mag schlieBlich auch zu dem starken Rickgang der Zahl
der Unternehmen fur 1968 beigetragen haben, da die Lohn-
summenbelastung als Kostenfaktor von den Unternehmen kaum
auf die Marktpreise ihrer Produkte abgewdlzt werden konnte,

denn die Preisentwicklung ist in diesem Zeitraum ebenfalls

ricklaufig (siehe Graphik 1),

Die N.A.C.E. Gruppe 472

Im Vergleich zur Gruppe 471 zeigt die Papier und Pappe
verarbeitende Industrie viel starkere Schwankungsbreiten bei
den untersuchten Merkmalsbetrdgen. Die Branche entwickelte
sich im Berichtszeitraum sehr dynamisch. Das liegt vor allem
an der groflen Flexibilitdt der Unternehmen und an der
raschen Anpassung an die sich verdndernden Markt- und
Absatzsituationen. Welche Kapazititsreserven diese Branche
hat, wird aus der folgenden Graphik 5 deutlich. Die Kurve
fur die Gruppe 472 liegt fur die Jahre 1962 bis 1966 deutlich
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unter der der Gesamtindustrie, demonstriert jedoch fur 1968
und 1969 durch ihren Anstieg erhebliche Produktionsreserven.

Die Entwicklung ist aus der Graphik 6 zu erkennen.

Aus der allgemeinen Entwicklung ragt die fur 1964, 1965
und 1966 festgestellte Zunahme der Anzahl der Unternehmen
heraus, die allerdings seit 1967 wieder negativ ist. Es sei
weiter hervorgehoben, daBl die Umsatzentwicklung erst im
post-Krisenjahr ihren einzigen negativen Einbruch tiberhaupt
hat. Die Beschiftigtenzahl und die Produkticnswerte zeigen
1968 wieder positive Zuwachsraten. Dies ist mit der ausge-
sprochen schleppenden preislichen Erholung zu erkldren, die
erst 1969 in grsBerem Umfang einsetzte (vgl. Tabelle 6,
Seite 44). Auch war die Auftragslage fur die Gruppe 472
durch die konjunkturelle Beruhigung beeinfluBt, denn die
Endverbraucher bauten vermehrt ihre Lager ab und plazierten

nur zdgernd neue Auftrige.

Bei der Beschaftigtenzah!l dieser Gruppe zeigt sich eine
hohe Anpassungsgeschwindigkeit der Unternehmen oﬁ die
Nachfrage. Auch das "Teilbarkeitsphaenomen der Aggregate™
ist ein Grund fur diesen Vorgang. So deutet sich schon im
Vorkrisenjahr 1966 der Abschwung fur 1967 an. 1967 ver-
zeichnet die Beschdftigtenzahl den stsrksten Ruckgang. Dies
muf3 als Resultat dofir gewertet werden, daf3 der Faktor
Arbeit in verarbeitenden Industrien im Gegensatz zur Gruppe

471 in Krisenzeiten sofort freigesetzt wird.
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Die Kapazitatsauslastung der Gruppe 472 von 1962 bis 1969
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So zeigt der Verlauf der Lohnsummenkurve fast eine

Parallele zur Beschiftigtenzahl.

Fur die Entwicklung der Produktionswerte und der Beschiftigten=-
zoh!l 168t sich diese Korrelation der Merkmalstrager nicht

nur fur die Rezessionsjohre aufzeigen, sondern sie muf3 ebenso

fur die Aufschwungphase ab 1964 und 1967 gelten.

23 Die Entwicklung der Exporte und Importe

231

Die N.A.C.E. Gruppe 471

Der Auflenhandel der Papier und Pappe erzeugenden Industrie
stand im Berichtszeitraum im Zeichen einer langanhaltenden,
kréftigen Expansion. Der Importanstieg ist signifikant, die
Einfuhr nahm zum Beispiel 1962 um 19 % auf 2,732 Mic t
zu, so dafl heute die Gesamteinfuhr im Verhiltnis zur Er-
zeugung sich fast 53 : 47 verhdlt. Hauptlieferltinder waren
1969 Finnland mit 0,663 Mio t, Schweden mit 0,554 Mio t,
die USA mit 0,326 Mio t, Norwegen mit 0,306 Mio t und
schlieBlich als erstes EWG-Land die Niederlande mit

0,238 Mio t (siehe Graphik 2).

Starker als die Importzuwiichse waren die Exportsteigerungen.
Es wurden zum Beispiel 1969 0,461 Mio t exportiert, was
einer Wachstumsrate gegentiber dem Vorjohr von fast 27 %
entsprach. Der Exportanteil an der Produktion betrug fast

9 %.
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Houptabnehmer deutscher Papier- und Pappeerzeugnisse
waren die EWG-Lander mit 73 % der Gesamtmenge.

Die mengenmifBige Relation war im Jahre 1969 so, daB fast
achtmal so viel Zellstoff, Holzschliff, Papier und Pappe
importiert als exportiert wurde (Importe: 4.136.744 t gegen
Exporte: 538.316 t).

Das wertmdfBBige Verhiltnis sieht fur die deutsche Papier-
und Pappeindustrie gunstiger aus. Es betrégt nur 4 : 1
(Importe: 2,8 Mrd DM gegen Exporte: 700 Mio DM).
Dieses Mengen-Preis~Verhiltnis zeigt deutlich, daf3 die
Papier- und Pappeindustrie der BRD qualitativ hsherstehende
Ware exportiert und billige Roh- und Halbstoffe in Form

von folgenden Materialien importiert:

Sulfitzellstoff, Sulfatzellstoff, Holzschliff, Altpapier,

Lumpen, Linters und Faserholz,

Es muBl fur diese Untersuchung von Interesse sein, dafl der
gesamte Verbrauch von Papierzellstoff als Sulfatzellstoffe
Uber die letzten Jahre 100 % aus Einfuhren gedeckt wurde.
So erhshte sich zum Beispiel die Einfuhr von gebleichten

Sulfaten von 1948 auf 1969 um 35,5 %.

Fir den Berichtszeitraum konnte festgestellt werden, daB
die AuBlenhandelsbilanz der Gruppe 471 mit einem hohen
Passivsaldo abschloB, der sich 1969 aul 2,1 Mrd DM ocusge-

weitet hatte.
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In der Reihenfolge der EWG-Lieferldnder hat sich mit den
Niederlanden, Frankreich, Belgien, Luxemburg und ltalien
fur die Berichtsperiode nichts gedndert, Lediglich bei den
Exporten traten Verschiebungen unter den Ldndern ein.
Hier muBiten die Niederlande im Jahre 1969 die Rolle

des wichtigsten Exportmarktes an Frankreich abtreten. Es

folgen Belgien, Luxemburg und ltalien,

Die genauen Daten der Import- und Exportentwicklung fur
die Gruppe 471 mogen den Zusammenstellungen (Anlagen

1 und 2) entnommen werden.

232  Die NL,A.C.E. Gruppe 472

Der AuBlenhandel der Gruppe 472 der Papier und Pappe
verarbeitenden Industrie zeigt im Gegensatz zur Gruppe 471
Uber die gesamte Berichtsperiode einen Aktivsaldo, der

sich 1969 auf sogar fast 0,18 Mrd DM ausgedehnt hatte.
Die GesamtUbersichten sind in den Anlagen 3 und 4 darge-

stellt.

Relativ gesehen stiegen die Importe 1969 stdrker als die
Exporte. Gemessen an der Zuwachsrate der Gesamtimporte
der BRD lag der Importanstieg der Gruppe 472 1968 und 1949
erheblich Uber der volkswirtschaftlichen Importquote

(vgl. Tabizlle 1)-
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Tabelle 1
Wachstumsraten (+) der Einfuhren und
Ausfuhren der Gruppe 472
von 1962 bis 1969

Einfuhren Ausfuhren
1962 10,8 % 14,5 %
1963 18,4 % 17,1 %
1964 20,5 % 18,0 %
1965 23,9 % 19,3 %
1966 10,5 % 16,9 %
1967 8,2 % 14,3 %
1968 23,7 % 24,3 %
1969 31,5 % 22,5 %

Dieser extrem hohe Importzuwachs durfte ein Resultat der

auBlenhandels- und wiahrungspolitischen Mafinchmen sein,

wie z.B,

- " des Absicherungsgesetzes vom November 1968

- der Abwertung des franztsischen Franc vom August
1969 und

- der Aufwertung der DM vom Oktober 1969.

AuBerdem scheinen Uberkapazititen der auslindischen Papier
und Pappe verorbeitenden Ihdustrie zu aggressiver Absatz-
politik auf dem schnell expandierenden deutschen Markt zu
fuhren. Trotz der hohen Wachstumsraten der Imporie von

zum Beispiel 31,5 % im Jahr 1969 lag der Importanteil
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fur Produkte der Gruppe 472 bei nur 5,2 % des Gruppen-

umsatzes,

Bemerkenswert ist weiterhin, dafl im Krisenjohr 1967 die
Importe noch zugenommen haben, wihrend der Gesamtumsatz

der Gruppe 472 erhebliche EinbuBlen zu verzeichnen hatte,

Unter den Hauptlieferlandern nehmen die Niederlande den
ersten Rang ein, gefolgt von Frankreich, Belgien, Luxemburg,

den USA als stdrkstem Drittland und ltalien.

Die Exporte von Wirtschaftsgiitern der Gruppe 472 betrugen
fur die Berichtsperiode relativ konstant das 1,6~ bis 1,8-fache
der Importe. Es darf jedoch in diesem Zusammenhang nicht
Ubersehen werden, daf} die Zuwachsrate 1969 unter der des

Jahres 1968 lag.

Der Exportanteil am Gesamtumsatz der Papier und Pappe
verarbeitenden Industrie konnte jedoch von 7,7 % im Jahre

1968 auf 9,1 % im Johre 1969 erhsht werden.

Im Hinblick ouf die einzelnen Sortengruppen ergab sich

ein Exportanteil an der Produktion wie folgt:

- Graphische Papiere 12,2 %
- Popier fur Verpackungszwecke 5,1 %
- Karton und Pappen fur
Verpackungszwecke 5,8 %
- Hygiene Papiere 4,0 %

- Technischie und Spezialpapiere 17,6 %

- Technische und Spezialpappen 18,9 %
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VolumenmiBig haben sich fur die Berichtsperiode die Exporte
der Gruppe 472 insgesamt verdreifacht: 75,4 % der Exporte
gingen 1969 in EWG-Lidnder. Frankreich liegt an der Spitze
der Hauptabnehmerlénder vor den Niederlanden, Belgien,

Luxemburg und ltalien.

Zur Abrundung des Gesamtbildes der AuBenhandelsaktivititen
der Gruppen 471 und 472 sei auf nachfolgende Craphik 7

verwiesen,
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Entwicklung der Ex- und Importe der Gruppen 471 und 472
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24 Die Entwicklung von Einzelmerkmalen

241

Zusammenschlusse, Kooperationen, Liquidationen

Der wichtigste ZusammenschluBl in der Papier- und Pappe-
industrie wurde in der BRD Mitte 1970 durchgefihrt. Die
Zellstoffwerke Waldhof fusionierten mit der Firma Aschzell,
Aschaffenburg zu den Popierwerken Waldhof Aschaffenburg,
AG (PWA).

Ziel dieses Zusammenschlusses war die Realisierung von
Wettbewerbsvorteilen, die aus der Diversifikation des Produk-
tionsprogrammes und der Finanzkraft resultieren. Ein wichtiges
Merkmal dieser Fusion besteht darin, daf das neue Unter=
nehmen in Umsatzhshe und Produktionsmengen in die Groflen-

ordnung internationaler Papierunternehmen vorgeriickt ist.

Rund 66 % der deutschen Papierzellstoff-Erzeugung wurde
bei PWA hergestellt, Davon gingen 71 % in die Weiterver-
arbeitung kon zerneigener Papierfabriken. Bei den hygieni-
schen Papieren betrigt die Weiterverarbeitungsrate aus PWA -

Produktionen 64 %, bei den Wellpappen 54 %.

Problematisch kann fur die PWA~Gruppe allerdings werden,
dafl die innerdeutsche Kostenexplosion bei gleichzeitigem
preisstabilisierenden Angebot der auslindischen Anbieter die

Erlgssituation verschlechiert.
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Die beiden zusammengefihrten Unternehmen wurden in
10 Produktbereiche mit relativer Autonomie aufgegliedert,
die nach dem profit-center-Prinzip arbeiten sollen.

Diese 10 Bereiche sind:

a) Craphische Papiere

b) Dekorpapiere

c) Haushalt= und Hygienepapiere

d) Veredelte Papiere, Folien

e) Zellstoff

f) Verpackung

g) Stcke

h) Faltkisten

i) Display, Faltschachteln
Pharma- und Lignin-Produkte

Der Gedanke von Kooperationen ist besonders unter den
kleineren und mittelgroBen Unternehmen fast gar nicht ver-
breitet. Weder die Formen der Einkaufs- noch die der Ver-
triebs- oder der Produktionskooperationen sind in der Papier=
und Pappeindustrie Ublich. Dies liegt an den hauptsichlich
in Familienbesitz befindlichen Unternehmen, die sehr tradi-
tionsverhaftet und wenig publizitdtsfreudig sind. Nur wenige
besitzen die Rechtsform einer AG. Einzelfirmen sind die
vorherrschende Form. Allerdings werden die Unternehmen Uber
die grundsitzlichen Moglichkeiten der zwischenbetrieblichen
Kooperation unterrichtet, zum Beispiel vom Verband der
Papier und Pappe verarbeitenden Industrie, der auch in
letzter Zeit konkrete Kooperationsangebote versffentlichte,

Liioige fehlen bislan  zumal aufgrund der weitgehenden
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Isolierung der Einzelunternehmen ein offener Austausch von
Informationen nicht gegeben ist. Die Transparenz tber Investi-
tionsvorhaben ist unmsglich, eine gesamtwirtschaftliche Koordi-
nation der Wachstumspolitik fur diese Branche sehr schwer zu
realisieren. Die Folge davon sind Uberkapazitaten und Markt-

storungen.,

31

Es besteht jedoch die Uberzeugung, daB Kooperationsbemihungen

aufgrund der zunehmenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten

erforderlich sein werden, da der Kapitalbedarf fur zukinftige

Investistionen und der internationale Wettbewerb dazu zwingen.

Liquidationen sind fir den Berichtszeitraum nur unter den
Kleinbetrieben festzustellen, hier besonders in der Gruppe 47}
in den Jahren 1963 und 1967/1968. Besonders anfillig sind
hierbei Unternehmen bis zu 500 Beschdaftigte; 77 % der in
der Berichtsperiode ausgeschiedenen Unternehmen sind aus

dieser GrosBenklasse.

Bei der Gruppe 472 war die Zahl der Unternehmen besonders
in der GrsBenklasse bis zu 50 Beschaftigte rucklaufig. 96,8 %
aller in der Berichtsperiode ausgeschiedenen Unternehmen

gehdren in diese GroBenklasse,



32 KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

242 Einflusse technischer Neuerungen

Wahrend des Berichtszeitraumes konnten als Folge technischer

Neuerungen zwei grundlegende Bedarfsverdnderungen beob-

achtet werden.

a)

Tabelle: 2

Der Kunstfaserzellstoff als Textilrohstoff wurde mehr und
mehr von synthetischen Chemiefasern verdréngt.
Dies geht aus folgender Ubersicht der Produktionsent-

wicklung hervor:

PRODUKTIONSENTWICKLUNG 471

Produktion (in t) 1960 1967 1968 1969

Synthetische Chemiefasern: 53, 000 251, 000 3€¢1, 000 453, 000
Kunstfaserzellstoff : 246, 000 245, 000 260, 000 262, 000
Gesamt: 299, 000 496, 000 621, 000 715, 000

Praktisch stagniert die Kunstfaserzellstoffproduktion

Uber die letzten 10 Jahre, wihrend die synthetischen
Chemiefasern Uberdurchschnittliche Wachstumsraten auf-
weisen. Die Gruppe 471 hat in der BRD versucht, diese
Einbulen durch verstirkte Herstellung von Papierzel!stoff

auszugleichen. Allerdings Uberstieg die Bedarfsentwick-
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b)

lung auf diesem Sektor die inliéndische Erzeugung bei
weitem. So erhthte sich das Aufkommen aus inldndi-
scher Erzeugung um nur 4,4 %, das aus Importen jedoch
um 20,7 %. Der Anteil der Inlandsprcduktion verringerte
sich weiter auf 30,8 %, wie aus folgender Gegeniber-

stellung zu ersehen ist:

Erzeugungs- (I1111{1) und Einfuhranteil ([
am Aufkommen von Papierzellstoff (in %)

1960 1969
69, 2
5,1 n

30,8 ”
il

Das systematische Vordringen der Kunststoff verarkeitenden
Industrie in die Gruppe 472.

In der Papier und Pappe verarbeitenden Indusirie hatten
in den letzten Jahren der Berichtsperiode Kunststoffe

als Verpackungsmaterialien grofie Erfolge erzielen

kénnen. Besonders die Produklion von Papiersdcken

hatte 1968 negative Zuwachsraten zu verzeichnen. Der

Preisverfall fur Papiersicke im Johre 1968 und 1969

ist nur das erste Anzeichen fur die weitere Substitutions-
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konkurrenz der Kunststoffe und die sich abzeichnende

Umstrukturierung in der Gruppe 472,

Die groBten deutschen Unternehmen der Papier- und
Pappeindustrie nehmen die gunstige Marktentwicklung
fur Kunststoffolien durch den weiteren Ausbau ihrer

Kapazitdten wahr,

Die Produkte der Sparten Hygienepapiere setzten ihre
positive Absatzentwicklung fort. Sie verzeichneten
einen Uberdurchschnittlichen Zuwachs, Auf dem Toi-
lettenpapiersektor trat eine Verlagerung des Wachstums

von Krepp- auf Tissuequalitdten ein.

Auch die Produktion von Wellpappe und die Erzeugnisse
aus Wellpappen gehtrten fur den Berichtszeitraum in die
Spitzengruppe der Wachstumsbereiche der Gruppe 472,
Dies ist ein Resultat der langfristigen weiteren Expansion
des Verpackungsmarktes. Zum anderen zeigt sich jedoch
hier eine starke Diversifikation zur Erschliefung neuer
Markie bei Tragermaterialien und Verbundaufbauten

der weiterverarbeitenden chemischen Industrien.

Neben der Papiersackindustrie gehdren die fettdichten
Papiere und die Kraftpapiere zu den Erzeugnisgruppen
mit den groBten Produktionseinbuflien. Hier konnten

Kunststoffolien und hoherwertige Pergament-Alufolien-

Kombinationen grofic Marktgewinne verzeichnen.
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243

35

Die Zahl der Unternehmen

2431

Die Gruppe 471

In der Gruppe 471 ging die Gesamtzahl der Unternehmen
in den Jahren 1962 bis 1969 von 253 auf 191 zuriick,
Das ist ein prozentualer Ruckgang von 39 %; per annum
betrug der durchschnittliche Riickgang 5,5 %. Die
stirksten Verdnderungen ergaben sich in den Jahren
1962/1963 und 1967/1968. Damit zeigt sich die un-
mittelbare zeitliche Abhingigkeit der Papier und Pappe
erzeugenden Indusirie von gesamtwirtschaftlichen Krisen~

erscheinungen.

Neben der Entwicklung des Merkmalstragers "Zahl der
Unternehmen" erscheint es zweckmdfBig, auch die
Kriterien "Beschaftigtengréfenklassen” und "UmsatzgroBen-
klassen" in die Betrachtung einzubezichen, um signifi~
kante Korrelationen fir die Konzentration in den
Gruppen 471 und 472 festzustellen. Erst dann lassen

sich die Entwicklungstendenzen fir den Berichtszeitraum
genauer interpretieren,und es kann der Unternehmenstyp
von den Merkmalstragern "Umsatz- und/oder Beschiftigten-
zahl" abgeleitet werden, der schwerpunktmiBig seine
Position im Markt gefestigt oder ausgebaut hatte oder
aber auch EinbuBen zu verzeichnen hatte. Siehe dozu

die Anlagen 5 und 6,
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Die Zahl der Unternehmen, nach BeschiftigtengroBen-
klassen gegliedert, weist fur den Berichtszeitraum die

stirksten Rickgdngeé in folgenden Klassen auf:

- 10 - 19 Beschaftigte mit 18
- 50 - 99 Beschdftigte mit 29
- 200 - 499 Beschaftigte mit 19,

Das sind tber 77 % aller ausgeschiedenen Unternehmen.

Fur die BeschiftigtengroBenklasse 10 - 19 erscheint es
einleuchtend, daB von 27 Unternehmen im Jahre 1962
nur 9 im Jahre1969 sbrig geblieben sind. Das kann
damit erkldrt werden, daf die Mehrzahl dieser Unter-
nehmen in die ndchst hshere BeschiftigtengroBenklasse
aufgertckt ist, die auch fir den Berichtszeitraum die
groften Zuwachsraten zu verzeichnen hat, ndmlich 13
Unternehmen. Andererseits ist jedoch festzustellen, dafl
Unternehmen aus dieser BeschaftigtengroBenklasse aus-
scheiden mufiten, die den vermehrten Kapitalbedarf fur
Investitionen in diesem hochmechanisierten Industrie-
zweig nicht aufbringen konnten und dazu bei Absatz-
storungen schnell in Liquiditatsschwierigkeiten geraten

sind.

Ahnliches gilt fur die Entwicklung in der Beschaftigten-~
groBBenklasse bis 499, Hier verzeichnet ebenfalls die
nichst hshere Klasse von 500 bis 999 Beschdftigte die
Zuwachse (+ 10 Unternchmen), die aus der Klasse

bis 499 Beschaftigte kornmen. Gkichzeitig muB cber
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auch die Moglichkeit gesehen werden, dafl die Grof3-
unternehmen in ihrer Beschdftigtenzahl geschrumpft sind,
bedingt durch Stillegungen unrentabler, arbeitsintensiver
Fertigungen oder durch die Realisierung arbeitsplatz-

sparender Investitionen.

Die Entwicklung des Merkmalstriagers "Zahl der Unter-
nehmen" l&Bt bei der Analyse nach UmsatzgroBenklassen
den SchluB zu, dafB} fur den Berichtszeitraum eine ausge-
prigte Tendenz zum umsatzstdrkeren Unternehmenstyp
statigefunden hat. In den Umsatzklassen bis zu 10 Mio DM
Jahresumsatz nahm die Zahl der Unternehmen erheblich ab,

Besonders anfillig waren hier Unternehmen der Umsatz-

klassen bis 1 Mio DM und von 2 bis 5 Mio DM.

Dagegen zeigen die Klassen ab 10 Mio DM positive
Zuwachsraten, besonders in der GroBenordnung von

25 bis 50 Mio DM mit 7 dazugekommenen Unternehmen,

Das Krisenjaohr 1967/1968 zeigt, dafB die umsatzschwachen
Unternehmen bis 5 Mio DM am stdrksten betroffen waren.
Die Zusammenstellungen der Anlagen 5 und é gebken

AufschluB tber die Anzahl der Unternehmen in der

Gruppe 471 fur den Berichtszeitraum 1962 bis 1969.

Als Anlage 7 ist eine Aufteilung nach Investitionsgicfien-
klassen beigegeben, die die dorgelegten Entwicklungen

verdautlicht,
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Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lagen keine
neuen Daten nach GrsBenklassen ab 1968 vor. Die
Zahlen wurden nach Verbandsangaben in den GrsBen-

klassen hochgerechnet.

Die Gruppe 472

In der Gruppe 472 wies die Gesamtzahl der Unternehmen
fur den Berichtszeitraum einen Rickgang von 244 Unter-
nehmen auf. Das ist eine Abnahme von 21 % uUber
7 Jahre. Dieser Ruckgang geht eindeutig zu Lasten

der Kleinunternehmen. Siehe dazu die Anlagen 8 und 9.

Die Aufgliederung nach BeschaftigtengroBenklassen zeigt,
dafl alle ausscheidenden Unternehmen in den Grofen-
klassen bis 99 Beschaftigte liegen. Besonders betroffen
waren hier Unternehmen bis 19 Beschdftigte mit 205
ausgeschiedenen Unternehmen. Bei den Mittelbetrieben
ab 100 Beschaftigte ist ein Zuwachs festzustellen, be-
sonders in der Klasse von 200 bis 499 mit 11 Unter-

nehmen.

Die Zahl der Grofibatriebe ist verhaltnismaBig stark

angestiegen,

Bei den Umsatzklassen zeigt sich diese Entwicklung noch
stirker. Alle ausgeschiedenen Unterrehmen liegen in

der Groflenordnung bis zu 1 Mio DM Jcohresumsatz.
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Die groBten Zuwachsraten haben die Klassen

- 2 - 5 Mio DM mit 75 Unternehmen
- 5 - 10 Mio DM mit 19 Unternehmen
- 16 - 25 Mio DM mit 32 Unternehmen.

Diese Entwicklungstendenz verdeutlicht den Trend zum
Groflbetrieb. So hat sich in der Klasse von 50 bis

100 Mio DM die Zahl der Uniernehmen fast verdrei-
facht; auch in der Klasse ab 100 Mio DM Jahresum-
satz vermehrte sich die Zahl um 3 auf 4 Unternehmen

(vgl. dazu Anlagen 6 und 7).

Die Anlage 10 verdeutlicht in der Aufteilung der

InvestitionsgroBenklassen die Zusammenhiinge.

Produktionswachstum und Preisniveaventwicklung

Die Entwicklung der Produktion fur die Gruppen 471
und 472 laBt sich mit folgender Tabelle 3 der Produk-
tionsindices darlegen. Als Basisjahr wird 1962 = 100

angenommen,
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Tabelle 3
Produktionsindices fur Gruppe 471 und 472
(1962 = 100)
471 472
1962 100,0 100,0
1963 103,2 106, 1
1964 108, 2 120,1
1965 112,5 130, 8
1966 115,0 140,5
1967 118,0 139,3
1968 131,3 157,1
1969 143,3 174,0

Die Produktionssteigerungen der Gruppe 472 zeigen eine
ausgeprdgtere Dynamik als die der Gruppe 471. Gleichzeitiy
wird aber auch die Anpassung an wirtschaftliche Schwankungen
deutlich: im Krisenjahr 1967 geht der Produktionsindex von

140,5 auf 139,3 zurick.

Insgesamt gesehen ist die Produktion der Pappe und Papier
erzeugenden Indusirie wihrend des Berichtszeitraums auf das
1,4-fache angestiegen; im Bereich der Verarbeitung jedoch

auf das 1,7-fache.

Aus der Gruppe 471 wurden folgende charakteristische
Produktgruppen herausgesucht und in ihrem Produktionswachs-

tum 1960/1970 gegentbergestellt (Tabelle 4):
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Tabelle 4
Produktion ausgewdhlter Produkte der Gruppe 471
in der BRD
1960 und 1970
1960 1970 Verdnderung
in 1,000 t in %

Maschinengestrichene Papiere 15 441 + 2.840,0
Holzfreie Druck- und Schreib-
papiere 134 . 379 + 182,8
Hygienepapiere 117 272 + 132,5
Packpapier aus Altpapier 470 851 + 81,1
Zeitungsdruck 230 408 + 77,4
Kraftpapiere (einschl. Kraftliner) 157 234 + 49,0
Holzhaltige Druck- und Schreib-
papiere 665 726 + 9,2
Fettdichte Papiere 59 " 48 - 18,6
Sulfitpackpapiere :
einschl, Seidenpapicre 198 94 - 52,5

Fur die Pappe und Papier verarbeitende Indusirie ist das
Produktionswachstum einzelner Produkte aus der Graphik 8
ersichtlich. Hierbei ragten die Bereiche Hartpapierwaren,
Faltschachteln, Wellpappe, Kreppapier und Rolien heraus;
sie liegen erheblich Uber den Werten der Gesamtentwicklung
der Gruppe 472. Tuten und Beutel, Papiersdicke und Karto-
nagen gehsren zu den unterdurchschnittlichen Wachstums-

bereichen.
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Die Preisindices fur die Gruppen 471 und 472 sind
in Tabelle 5 aufgezeigt (1962 = 100).

Tabelle 5
Preisindices fur Gruppe 471 und 472
(1962 = 100)

471 472
1962 100,0 100,0
1963 98,9 101,3
1964 99,4 103,2
1965 101,0 107,8
1966 100,4 m,?
1967 98,6 11,5
1968 92,2 105,0
1969 94,2 108,3

Aus dieser Zusammenstellung der Preisindices wird die Problema-
tik der Papier und Pappe erzeugenden Industrie sehr deutlich:
Der Preisverfall fur ihre Produkte. Ausgelsst wurde er durch

die verstarkte Importkonkurrenz der skandinavischen Ldnder

bei gleichzeitigen Uberkapazitéten in der BRD. So ging dar
Preisindex von 100 (1962) auf 92,2 (1968) zurick. Ob damit
die langfristige Erhaltung der Ertrags- und Investitionskraft

sichergestellt ist, muBl bezweifelt werden,

Dagegen ist der Preisindex fur den Bereich der Verarbeitung

auf 108 Punkte im Jahre 1969 gestiegen.

-
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245  Investitionstati gkeit

Die Entwicklung der Investitionen fur die Gruppe 471 und

472 kann aus Tabelle 6 entnommen werden.

Tabelle 6

INVESTITIONEN DER GRUPPE 471 UND 472 FUR DIE JAHRE 1962 BIS 1969

(IN MIO DM)
Gruppe 471 Gruppe 472 Gesamtindustrie
Jahr Verdnderung Veradnderung Verdnderung
in Mio DM |gegeniiber in Mio DM | gegeniiber in Mio DM gegeniiber
Vorjahr in % Vorjahr in % Vorjahr in %
1962 400 + 19 250 + 28 21,190 + 4
1963 335 - 16 215 - 14 19,830 - 6
1964 245 - 27 230 + 1 21, 240 + 1
1965 290 + 18 290 + 26 24,180 + 14
1966 330 + 14 310 . 1 24,180 oo
1967 400 + 21 325 + 5 21,296 - 12
1968 480 + 20 300 - 8 21, 530 + 1
1969 590 + 23 420 + 40 - -
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Die Investitionstdtigkeit der Gruppe 471 ist durch die
besonders seit 1965 anhaltenden Bemihungen gekennzeichnet,
die Produktivitét zu erhshen und die Anpassung an den inter-
nationalen technischen Standard weiter voranzutreiben. Diese
Anpassung hat zur Rationalisierung, zur Ausnutzung des
technischen Fortschritts und zur Optimierung der BetriebsgroBen
gefuhrt. Beachtlich ist an den Investitionszahlen der Gruppe
471, daB im Krisenjahr 1967 kein Nachlassen der Investitions-
tatigkeit festzustellen ist. Das Investitionsvolumen stieg von
400 Mio DM im Jahre 1967 tber 480 Mio DM im Jahre 1968
auf 590 Mio DM im Jahre 1969,

Investitionen fur den Umweltschutz kénnen aufgrund des
Datenmaterials nicht gesondert ausgewiesen werden. Nach
Schidtzungen werden heute bis zu 15 % des Investitionsvolumens
fur die Verbesserung des Umweltschutzes verwendet, so daf3 der
Produktivitatsfortschritt in der Gruppe 471 dadurch beeintrach-

tigt wird.

Wie aus der Tabelle 6 hervorgeht, haben sich die Investitionen
in der Gruppe 472 gleichlaufig mit den Wachstumsraten der
Gesamtindustrie verindert, 1963 und 1968 nahmen die Investi-
tionen ab, um 14 % bzw. 8 %. Jedoch sind sie 1969 wieder"
kraftig angestiegen. Der technische Fortschritt der Gruppe 472
hat sich im letzten Jahr des Berichtszeitraumes stark ausge~
wirkt und wird in den ndchsten Jahren noch weiter an Bedeu-
tung gewinnen. Damit werden Investitionsentscheidungen fur
die Pappe und Papier verarbeitende Industrie heute schwieri-
ger als friher sein, weil vielfcch der Markt verlangt, daB

die Winsche des Kunden in dem Verfokren befriedigt werden,

das die beste Eignung besitzl,
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In den Anlagen 7 und 10 ist die Zahl der Unternehmen in
den investitionsgroBenklassen fur 471 und 472 dargestellt.
Die Berechnung nach Grsflenklassen muflte wegen fehlender
Erhebungsméglichkeiten Uber die bekannten Umsatz- und
Beschaftigtengrofienklassen vorgenommen werden. Die Werte
sind deshalb nur Ngherungswerte, haben jedoch echte

Relevanz.

Die grofiten Unternehmen und ihre Entwicklung

Aufgrund der analysierten Einzelmerkmale und der sich daraus ab-
leitenden Entwicklungstendenzen laBt sich folgender Trend fur die

Papier- und Pappeindustrie feststellen:

- Tendenz zur groBeren Unternehmenseinheit mit 10 Mio DM
Jahresumsatz oder 100 Beschdftigten als Untergrenze
(Gruppe 471). Die korrespondierenden Werte fur die
Gruppe 472 liegen als Untergrenze bei 1 Mio DM Jahres-
umsatz oder 50 Beschaftigten. Als Vorteil dieser Unternehmens-
grofle konnte festgestellt werden, daf3 die langerfristige
Investitionspolitik eher gesichert ist, wenn sic nicht nur
Rationalisierungs-, sondern auch Erweiterungsinvestitionen

umfaflt,

- Kooperationen scheinen fur diese Unternehmen sinnvoll, um
elastisch am Markt reagieren zu konnen und den Kostendruck

bei Einzelauftragen aufzufangen.
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- Forschungs~ und Entwicklungsvorhaben dieser Unternehmen
werden auf internationaler Basis schneller und kostenginstiger
durchgefihrt. Der vermehrte Austausch von Know-how ist

eine Folge davon.

- Marketing als Vertriebsbasis ist bei diesen Unternehmen ein

Resultat aufgeschlossener UnternehmensfGhrung.

- Auslandsbeteiligungen dieser Unternehmen dienen der Aus-
weitung der Absatzméglichkeiten in den westeuropdischen
Mérkten, Gleichzeitig sichern sie auch Lieferquellen fur

Rohstoffe und Fertigerzeugnisse.

Die Tabelle 7 zeigt, daBl Verdnderungen in den Rangpositionen in
471 von 1965 bis 1970 nur auf den Réngen 4 und 5 statigefunden
haben. Das Unternehmen D ist seit 1967 eindeutig auf den 4. Rang,
das Unternehmen E 1970 sogar auf den 6. Rang abgesunken.

Insgesamt aber ist die Rangfolge - vor allem der 1. Rang - eindeutig
und kaum variabel (sieche Tabellenteil: Konzentrationsindices). Ein
ghnliches Bild zeigt die Gruppe 472, Dort ist nur das Unternehmen E

vom 8. auf den 5. Rang vorgerickt.
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Tabelle 7
Verdnderungen in der Rangfolge der 5 groften Unternehmen
der Gruppe 471
Unternehmen

A B C D E
1965 1 2 3 3 5
1966 1 2 3 3 5
1967 1 2 3 4 5
1968 1 2 3 4 5
1969 1 2 3 4 5
1970 1 2 3 4 6
Tabelle 8

Verdnderungen in der Rangfolge der 5 gréBten Unternehmen

der Gruppe 472
Unternehmen

A B C D E
1965 1 2 3 4 8
1966 1 2 3 4 5
1967 1 2 3 4 5
1968 1 2 3 4 5
1969 1 2 3 4 5
1970 1 2 3 4 5
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3 COEFFICIENTS DE DISPARITE

31 Der Variationskoeffizient

Die Streuung um den Mittelwert wird durch den Variationskoeffizienten

ausgedrickt. Die Formel:

2
n ( X, = x)
1)
vV = n
i=1
x
1) . : ,

Darin - und im weiteren - bedeuten:
n = Zahl der Merkmalstriger in der Grundgesamtheit
X = Gesamter Merkmalsbetrag der Grundgesamtheit
X = Mittelwert von x
i =  Merkmalstriger i
X = Merkmalsbetrag von i
F : . .
X, = Kumulierter Merkmalsbetrag bei i

I = Teiigesomtheit fur Varichle ous der Grundgesamtheit
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Die Gruppe 471

Die Variationskoeffizienten entwickeln sich bei den Variablen
“Umsatz" und "Beschaftigte" gegenldufig (siehe Tabelle 9).
Wiihrend bei stindig ruckldufiger Zahl der Unternehmen der

Koeffizient fur die Variable "Umsatz" tber die Jahre

von 1962 3,224
auf 1969 3,432

steigt, ist bei der Variablen "Beschdftigte" ein Ruckgang

von 1962 2,384
auf 1969 2,276
festzustellen.

Die Ursachen sind eindeutig:

- Die Zahl der Unternehmen geht zuriick, dabei scheiden
die kleinen Grenzunternehmen aus, die groflen Unter-

nehmen steigern die Zahl der Beschaftigten kaum,

- Die grofen Unternehmen steigern die Umsdtze stirker

als die kleinen Unternehmen der Grundgesamsheit,

Die Folge ist:

- Die Streuung nimmi bzi der Variakblen "Beschiiftigte" ab

ey ]

- Die Strevung wird bei der Variaklen "Umsziz" grofer.

el

Dabei ist zu bertcksichtigen, dufl im Beohachtungszaitraum

ca. 25 %5 der Unlernehmen ousscheiden.
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Die Gruppe 472

Die Tabelle 10 zeigt die Entwicklung der Variationskoeffizienten.

Die Zahl der Unternehmen geht

von 1962 1,215
auf 1969 1,121

zurick, Das ist ein Ruckgang von ca. 8 %.

Der Variationskoeffizient aus der Variablen "Umsdize" steigt

in der Zeit

von 1962 5,128
auf 1969 5,59

Bei der Variablen "Beschdftigte" bleibt er relativ konstant:

von 1942 4,237
auf 1969 4,206

Dabei ist fur die Umsdtze ein Ruckgang des Koeffizienten in
den Jahren 1966 und 1967 festzustellen, der konjunkiurkrisen-
bedingt ist. Der Ruckgang des Koeffizienten fur 1968 ist auf
eine statistische Datenschwankung zurtickzufihren. In den
"Krisenjahren" nahm die Strevung der Umsdtze ab und
gleichzeitig sticg nach der versffentlichten Statistik die

Zohl der Unternehmen von 1965 auf 1966 um sieben.
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Die Streuung bei den Beschiftigten bleibt im ganzen recht
konstant, Die Zahl der Unternehmen geht im gesamten Zeit-

raum nur um 7 % zuriick,

Da nur die kleinste GroBerklasse (10 bis 19 Beschaftigte)
einen starken Ruckgang hat, dieser aber durch die
statistische Erfassung nicht voll durchschlagt (lediglich
1962 im Zensusjahr sind diese Unternehmen voll erfafit),

bleiben die Schwankungen in den StreuungsmafBen gering.
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Einschrénkung der erhobenen Variablen

Die Variablen "Lshne und Gehtlter" und "Bruttoinvestiticnen"
wurden nicht fur die Berechnung von Variationskoeffizienten
herangezogen. Die Lohn- und Gehaltssummen entwickeln sich
nahezu gleich wie die Beschdftigtenzahlen, Abweichungen
ergeben sich aus der jshrlich wechselnden Effektiviohnent-
wicklung, die nicht mit der Tarifentwicklung im Ausmafl
Ubereinstimmt, wohl aber in der Richtung positiver oder
negativer Verdnderungen. Bereits bei den Studien zur
Zweiradindustrie und Textilindustrie hatte sich gezeigt, da8
die Indices fur "Lohne und Gehdlter" und fir die "Beschaftig-
ten" nicht so erheblich voneinander abweichen, daf3 daraus

differenzierte Kommentare abzuleiten sind.

Die Variable "Bruttoinvestitionen" ist nicht ausreichend
exakt zu erheben gewesen. Da die Unternehmen tber ihren
Verband jede Mitarbeit an der Studie ablehnten, Versffent-
lichungen aber nicht in erforderlicher Tiefe erfolgen, um
daraus exakte StreuungsmaBe fir die Gesamtheit berechnen
zu kdnnen, wurde auf eine fehlerhafte Darstellung ver-
zichtet, um die Gefahr der Fehldeutung auszuschalten.
Gleiches gilt im weiteren auch fur andere MaBe der Kon-

zentration,

55
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32 Der Gini-Koeffizient

Die Berechnung der Gini-Koeffizienten erfolgte nach der Formel:

n

R’=n],x > [(i-l)-F - i-F ]
1 % X -

Auch bei diesem Koeffizienten handelt es sich um ein echtes
Streuungsmafl, Hervorzuheben ist allerdings, dafl dieser Koeffizient
nur dann voll aussagefshig ist, wenn die Grundgesamtheit im Be-
trachtungszeitraum konstant oder fast konstant bleibt. Das ist im

folgenden von Bedeutung.

321 Die Gruppe 471
Die Zahl der Unternehmen geht stark zurick (ca. 25 %). Der
Gini-Koeffizient kann aber dennoch als aussagekriftig ange-
sehen werden, wenn bedacht wird:

- Es sind die kleinen Grenzunternehmen, die ausscheiden

- Die groBen Unternehmen wachsen stdndig stdrker

als die kleinen.
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Daraus resultiert ein stindiges - wenn auch geringes - Zu-
nehmen der Ungleichverteilung, Danach ist aber noch nicht
auf den Grad des Weitbewerbs oder der eigentlichen Konzen-
tration zu schlieBen, Die Zahl der gréBten Unternehmen nimmt
zu (siche Anlage 6) und damit kénnte auch der Wettbewerb

intensiver werden,

Der Gini-Koeffizient fur die Variakle "Umsatz" steigt

von 1962 0,792
auf 1969 0,829

. . n -1
bei einer oberen Grenze ( - ) von

0,995

Der erwihnte Ruckgang der Grundgesamtheit in seiner Ein-
seitigkeit - nur die marginalen Einheiten scheiden aus -
miBte zu einem Ruckgang der Streuung fihren, wenn nicht
unterschiedliche Umsatzwachstumsraten bei den verbleibenden
Unternehmen den Effekt mehr als ausgleichen, so daf3 die
Streuung weiter ansteigt. Dieser Fall ist hier gegeben:

die steigenden Koeffizienten zeigen das "Ausreiflien" der
groBen Unternehmenseinheiten und damit aus dieser Sicht

den Konzentrationsprozel3 an.

a7
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Bei der Variablen "Beschuftigte" geht - folgerichtig und

bestdtigend - zum vorher Gesagten der Koeffizient

von 1962 0,688
bis 1969 0,624

stindig zurick,

In einzelnen Jahren ist er noch geringer; das Minimum wird

1966 0,577

erreicht.

Das Ausscheiden der marginalen Einheiten und die relative
Konstanz der Beschiftigtenzahlen bei den groflen Einheiten
fuhren zum Ruckgang der Streuung. Fur 1967 zeigt das

starke Ausschlagen des Koeffizienten

von 1965 0,612
auf 1966 0,577

in welchem MaB} diese Industrie im Krisenfall reagiert hat.

Da die Zahl der Unternehmen nur um 6 (gleich 2,6 %) zurtck-
geht, eine Schwankung, die im Ubrigen Beobachtungszeitraum
mehrfach erreicht und tberschritten wird, muB3 die starke
Koeffizientenschwankung auf Beschdftigtenreduzierungen bei

den groflen Einheiten beruhen. Das fihrt zum Ruckgang der

Streuung.
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Der Gini-Koeffizient bestatigt, was bereits zum Variations-

koeffizienten gesagt wurde:

Generell ist eine Zunahme der Konzentration fur die Gruppe
471 zu erkennen, die sich darin zeigt, dafl die Streuung bei
den Umsitzen zu- und bei den Beschdftigten abnimmt; und

das bei gleichzeitigem Ausscheiden der marginalen Einheiten.

Daraus ergibt sich die Problematik:

Grofle und kleine Unternehmenseinheiten kdnnen in dieser
Branche offensichtlich nicht in gleichem AusmaBl in der Be-
schiftigtenzahl differenzieren, wie es die Umsatzseite und da-
mit die Absatzrelationen eigentlich erfordern. Deshalb ergibt
sich Uber den Ruckgang des Gini-Koeffizienten eine Verringe-
rung der Streuung. Ob die kleinen Unternehmen bei geringer
Absatzausweitung bereits erhebliche Beschiftigtenverstérkungen
vornehmen mussea oder grofle Unternehmen trotz Absatzaus-
weitung erheblich stdrker rationalisieren kdnnen, bleibt hier
unerortert, Der Tatbestand ist durch die Koeffizienten der

Variation verdeutlicht.

Die Gruppe 472

Die Zahl der Unternehmen geht im gesamten Betrachtungszeit-

raum

- von 1962 1.215
- auf 1969 1.121
- uvm 94 zurUck (ca. 8 %).
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Die jshrlichen Schwankungen sind seit 1963 gering. Damit

erhilt der Gini-Koeffizient eine erhshte Aussagekraft.

Fur die Variable "Umsiitze" schwankt der Index (Tabelle 12)

- von 1962 0,741
- in 1965 auf 0,630
- bis 1969 auf 0,728.

Diese Schwankungen sind einerseits die Reaktion auf verdn-
derte Marktlagen 1965/66, andererseits aber im gesamten
Trend eine relative Bestdndigkeit. Im Unterschied zur Gruppe
471 geht der Index bei den Umsidtzen aber leicht zuruck:

Die Strevung nimmt ab. Das ist einerseits auf die leichte
Abnahme bei der Zah! der Unternehmen (Grenzunternehmen),
andererseits auf die bei diesem Konzentrationsmall nicht so
stark durchschlagende Umsatzausweitung bei den groBen Unter-
nehmen zurickzufihren. (Es werden Summenabweichungen Fy;
von Fx{j-1) gemessen, im Gegensatz zum Variationskoeffi-

zienten, der Abweichungen von x mifit.)

Der Koeffizient fUr die Variable "Beschaftigte” bleibt insge-
samt recht konstant, ein Ausschlagen ist 1965/66 ebenso wie
bei den Umsitzen festzustellen. Die Absatzkrise ist im Ver-
arbeitungsbereich des Papiers dem Erzeugungsbereich mit

einem time-lag vorgeschaltet.

Die relative Konstanz des Koeffizienten wurde bereits inter-

pretiert (siche Punkt 472),
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Coefficients intermediaires

331 Die Konzentrationsraten

Die Berechnung erfolgt nach der Formel

In den Tabellen 13 und 14 sind die Konzentrationsraten fur

beide Industrien

471
472

zusammengestellt, n" bezeichnet jeweils die Zahl der n, die
ca. 70 % der Merkmalsbetrige "Umsatz" bzw, "Lshne und
Gehdlter" auf sich vereinigen.

3311 Die Gruppe 471

- x .w - e . L - -
Die n~ fur die Umsdtze verringern sich im Zeitraum

1962 bis 1969

- von 1962 30
- auf 1969 17
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3312

bei "Lshnen und Gehiltern"

- von 1962 42
- Uber 1966 58
- auf 1969 43

Diese Zahlen bestdtigen, was bereits bei den

StrevungsmafBen gesagt wurde:

- Relativ starkes Umsatzwachstum der groflen Un-
ternehmen fishrt zur Konzentrationsbewegung
(bei Ausscheiden marginaler Einheiten). Die
gréften Unternehmen vereinigen standig grofere
Umsatzanteile auf sich.

- Die Beschdftigtenzahlen sind nicht in gleichem
MaBe umsatzabhtingig. Zusttzliche Umsttze
der groflen Unternehmen, die zur Abnahme der
n® bei der Variablen "Umsatz" fuhren, bedingen
kaum zusatzliche Beschdftigung, Bei der Variab-
len "Beschaftigte" bleiben die n* nahezu gleich,
bei erheblichen Schwankungen in den Zwischen-
jahren. In diesen Jahren nehmen die n* zu,
vor allem 1963 bis 1967. Das kann nur aus dem
Abbau der Beschiftigtenzahlen bei den groBlen
Unternehmen resultieren (Rationalisierung bzw.
Krisenreaktion).

Die Gruppe 472

. .ox
In dieser Gruppe schwanken die n":

bei der Variablen "Umsitze"

- 1962 138
- 1965 198
- 1969 124
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bei der Variablen "Beschdftigte"

- 1962 256
- 1966 181
- 1969 232

Beide Varicblen schwanken zwischenzeitlich stark.
Die Erkldrung dafir entspricht der Interpretation der
StreuungsmaBe, vor allem die Tatsache der Gegen-

ldufigkeit der beiden .

332 Der Linda-Index

Der Index berechnet sich nach

Die Indices sind zweifach berechnet worden:

- fur die Grundgesamtheit, die auf nt=ca. 70 %
festgesetzt wurde, um die marginalen Einheiten aus-

zuschalten

- fur die - = 4, 8, 10, 20 und 30 grofiten Unter-

nehmen.

Die Grenzen des Index sind jeweils:

1
untere: —N
n

obere: QO

=)
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Die Indices werden in diesem Bericht fur die Variablen

- Umsatz

- Beschdftigte

wiedergegeben, Der statistische Mangel hat bei den Variablen
"Lohne und Gehdlter" und "Brutto-lnvestitionen® Schidtzungen
erfordert. Die daraus errechneten Indexreihen liefen keine
sinnvolle Interpretation zu. Die Tatsache, dafl es sich bei
den Grunddaten um Schdtzungen handelte, bei denen sich
der Fehler nicht berechnen lie, hat zu dem EntschluB ge-
fuhrt, lediglich die beiden oben angefihrten Variablen aus-

zuweisen, da hier die Erhebung gesichert ist.

3321 Die Gruppe 471

Die Tabelle 15 zeigt den Indexverlauf; mit Ausnahme
von 1964: Index 0,5809 und 1965: Index 0,08659

mit starken Abweichungen nach unten und 1963: Index
0, 16459 mit platzlicher starker Abweichung nach oben.

Bei der Variablen "Umsidtze" entwickeln sich die In-

dices
- von 1962: 0,11331
- nach 196%9: 0,16879.

Die n* gehen dabei von 30 auf 17 zurick.
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Bei den Beschdftigren bleibt der Index nahezu kon-

stant:
- 1962: 0,04117
- 1969: 0, 04099

Die Schwankungen in den dazwischenliegenden lahren

sind gering.

Der Index bestdtigt damit die vorher gemachten Aus-

sagen:

Konzentration bei der Variablen "Umsatz" bei rela-

tiver Konstanz der Verteilung bei den Beschiftigten.

Die Auswirkungen einer solchen Entwicklung, vor
allem bei den kleineren Unternehmen, bedirfen keiner

Darstellung. Sie sind eindeutig.

Die Verteilung innerhalb der Grundgesamtheit ist fur

die grofiten 30 Unternehmen in

Tabelle 16/1 fur die Umsitze
Tabelle 16/2 fur die Beschdftigten

dargestellt.
Interessant ist die Tatsache, daB keine eindeutigen

Minima auftreten bis n = 30. Das bestdtigen die

Graphiken 9 bis 12 fur die Jahre 1967 bis 1970.
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Der Index L fir die groBten 30 Unternehmen
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Graphik 11

Der Index L fir die 30 groSten Unternehmen
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Der Index L filr die grofien Unternehinen
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3322

77

Die Begrundung folgert aus der Aufbereitung der Da-
ten. Die Zahlen fur die groften Unternehmen standen
teilweise uber alle Jahre, teilweise nur fur einige
Juhre zur Verfigung. Die Schatzungen fir fehlende
Zahlenangaben wurden nach der allgemeinen Branchen-
entwicklung Uber eine Zurtckrechnung bekannter Da-

ten auf jeweilige Vorjahre vorgenommen.

Der permanent sinkende Kurvenverlauf in den Kurven
der Graphiken 9 bis 12 resultiert aus der Tatsache,
daB nach den 20 bis 25 groBten Unternehmen keine
Individualdaten mehr vorlagen und die Variablen "Um-
satz" und "Beschdftigte™ fur den Rest der n Grundge-
samtheiten mit Durchschnittswerten gleich erteilt wur-

den.

Die Kurven und damit die Daten der Tabellen 16/1
und 16/2 sind absolut aussagefishig bis zu N = 25,

da bis dort der Individualdatenbereich verlauft.

Die Gruppe 472

Die Variablen "Umsatz" und "Beschdftigte” fur die

Grundgesamtheit sind in der Tabelle 17 angegeben.

Die Schwankungen bei Umsidtzen und Beschiftigten sind
nicht sehr stark. Bei der Grundgesamtheit sind, mit

Ausnahmen in den Jahren 1965 bis 1967, die Indices

verhdltnismdBig gleich.



78

Qayg sep ul addog pun soidog uoA Bunjiaqioisp Jop uwysuLIUN  13YjwpsaBpunis)

Ly "3TOTV'N

n
X} X

Xapu|-ppul Joq

£700°0 { 180070 rAN| ZeT| Tieooo | ¥zl | 9ollo’o | 6961
£700°0 | £€900°0 AN €€T| 69800°0 | 091 | 18£00°0 | €961
6£00°0 | 850070 691" 1 £5z| 88900°0 | Ll | 0l600°0 | £961
T ss00°0 7| €50070] £81°1 I8L| £/010°0 | 881 | ¥E€600°0 | 9961
| oo ¢ moo\oM 1500°0 9LL" L 10Z| 2980070 | 861 | £1£00°0 | 56l
|| Ev0070, #5007 AN cez| £6°00°0 | 451 | 96010°0 | 96!
i
%ocsow £9000 co1" 1 l1z| 180070 | évL | oLllo‘o | €96l
%oo\om 240070 JtAN! 9GZ| TZ900°0 | 8€l | 601070 | 296l
- m xm (1yrZ) ccoco;:wmz._ x ue X x

84990 Sa3dun ,@.,cm,mcb . .”otEMM rt\ﬂmm 20 RPeg =N e

NIZNZYD L4530 ¥IOHYLSTYW MY IW




KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG L&

Die Tabelle 18/1 zeigt, dafBl gerade in den Ausnahme-
jahren 1965 bis 1967 die Indices fur die vier grofiten
Unternehmen bei der Variablen "Umsatz" ansteigen

und dann wieder abfallen. Die Zahl n der Unternehmen
insgesamt steigt in diesen Jahren ebenfalls an. Ins-
gesamt gilt fur die 8, 10, 20 und 30 groBten Unter-
nehmen fur den Zeitraum von 1962 bis 1969, daB sie
jeweils permanent steigende Trends aufweisen, insbe-

sondere der Index fur die 20 gréBten Unternehmen,

Das gilt nicht fur die Variable "Beschdftigte". Hier
ist der Verlauf der Indices in den Spalten tber die
Jahre fast konstant. Das entspricht den bereits aus-

gefuhrten Interpretationen bei den StreuungsmafBen

(Punkt 31).

Die Kurvenverlidufe in den Graphiken 13 bis 16 zeigen
einen dhnlichen Verlauf wie unter Punkt 3321 beschrie-
ben. Die Grinde fur die nicht bis n = 30 auftreten-

den Minima entsprechen derien der Gruppe 471.
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Graphik 13

82

Der Linda-Index fir die 30 gréfiten Unternehmen
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Graphik 14

Der Linda-Index fur die 30 groSten Unternehmen
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Der Linda-Index fr die 30 grodten Unternehmen
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Graphik 16

Der Linda-Index fur die 30 grofiten Unternehmen
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333 Der Index M
Entsprechend den Linda-Indices sind in den

- Tabellen 19/1 bis 19/3
die Indices M fur die Gruppe 471

- Tabellen 20/1 bis 20/3
die Indices M fur die Gruppe 472

angegeben,

Die Aufteilung erfolgt im gleichen System:

- Tabellen 19/1 und 20/1

fur die Grundgesamtheiten

- Tabellen 19/2 bis 19/3 )  fur die Variablen "Umsatz"

Talen 20245 205) ST

Bei den n. = 4, 8, 10, 20, 30 Unternehmen wurde jeweils
der M-Wert ausgewiesen, der bei n' - 1 errechnet wird, also

der M=Cumuliert n* - 1.

Die einzelnen Werte sind den Tabellen zu entnehmen.
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34 Coefficients de Concentration

341 Der Herfindahl-Hirschmann=-Index

Der Index wird berechnet nach

3411

Die Gruppe 471

Der Herfindahl-Hirschmann~Index leitet aus dem Va-
rationskoeffizienten ab und zeigt daher einen thnlichen
Verlauf (siehe Punkt 311); bei der Variablen "Umsatz"

steigt er in der Untersuchungsperiode

- von 1962: 45.04264
- auf 1969: 67.60925

stindig an. Lediglich in der Zeit von 1962 bis 1964
ist er praktisch konstant, dann aber wirken sich die

gegenldufigen Bewegungen

- Abnahme der Zahl der Unternehmen
- Wachstum der groBlen Unternehmen Uber
Durchschnitt

qaus,
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3412

Fast entsprechend dem Variationskoeffizienten reagiert
der Index fur die Variable "Beschdftigte". Wahrend
der Variationskceffizient allerdings sinkt, steigt der

Herfindahl-Index:

Variationskoeffizient Herfindahl
1962 2,38428 26.42212
1969 2,27684 32.37696

Allerdings steigt der Herfindahl erst in den Jahren
1968 und 1969, wihrend er bis dahin nahezu kon-
stant ist: Die Potenzen der x wirken sich gegenuber
der Messung der einfachen Streuung vom Mittelwert

beim Variationskoeffizienten aus.

Dazu ist zu bedenken, daf3 die Zahl der Unternehmen

stark zurUckgeht (bis 1969: 25 %).

Die Gruppe 472

Der Herfindahl entwickelt sich wie folgt:

Umsatz:

- 1962 22,46203
- 1969 28,77743



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

Das entspricht der Entwicklung des Variationskoeffi-

zienten, Bei der Interpretation der Herfindahl-Indices
ist zu bedenken, daBl die Zahl der Unternehmen ver-
haltnismiBig wenig zurickgeht, im gesamten Zeitraum

um ca. 8 %. Das erhsht die Aussagekraft des Index.

Die Umsatzindices entwickeln sich wie die Variations-

koeffizienten:

Variationskoeffizient Herfindahl
1962 5.128 22.46203
1969 5.591 28.77743

Entsprechendes gilt fur die Variable "Beschiéftigte™s

Variationskoeffizient Herfindahl
1962 4,23699 13.89451
1969 4,20634 16.73530

Bei Konstanz im ersten Falle steigt der Herfindahl

etwas an. Es gilt das gleiche wie unter Punkt 3411,
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342

Das Rosenbluth-Maf

Die Berechnung erfolgte nach

( ¢ = Faktor 1.000; G = Gini-Koeffizient )

Die Indices sind in den Tabellen 23 und 24 wiedergegeben.

Fur die Gruppe 471 gilt:

- Bei der Variablen "Umsatz" steigt das MaB} bei riuck-
laufigen n aufgrund der steigenden Gini-Koeffi -
zienten (siehe Tabelle 11). Der Wert 1 ~ G sinkt

stindig und erhoht damit R,

- Bei der Varicblen "Beschiftigte" verdndert sich R
kaum, da bei Ruckgang von G gleichzeitig die n
abnehmen. Dies gleicht sich ein wenig aus, wachsende

1 = G durch sinkende n.

Fur die Gruppe 472 gilt:

- R dndert sich fur die Variable "Umsatz" im Zeitab-
lauf erheblich. Das ist darauf zuriickzufthren, daf3
bei schwach ruckldufigen n der Gini-Koeffizient recht

stark schwankt. Ruckidufige G fuhren zu sinkenden R,

- Fur die Variable "Beschiftigte" schwankt R ebenfalls,
bedingt durch die Schwankungen von G (max. 0,713,
min. 0,625).
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343 Das Entropie-Maf3

Berechnet wurde nach der Formel

Die Werte sind in den Tabellen 25 und 26 zusammenge-
fasit. Fir beide Gruppen 471 und 472 werden sie im Zeit~
ablauf in kleinen Raten gréfler. Die Entwicklung zur Null-
grenze hin ist aber nicht aus den Daten fur cbsehbare Zeit-

rdume zu erkennen,
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