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Im Jahre 1970 startete die Kommission ein breit angelegtes konzentrationsanalytisches For-
schungsprogramm. Zielsetzung dabei ist es, fiir einzelne Wirtschaftszweige in den Mitglied-
staaten Informationen iiber die Entwicklung, die Ursachen und die Wirkungen der Konzen-
tration zu sammeln, um die wettbewerbspolitischen MaBnahmen der Kommission auf einer
grundlegenden Kenntnis der Struktur der betroffenen Wirtschaftszweige begriinden zu konnen.

Die vorliegende Studie wurde im Rahmen dieses Studienprogramms erstellt. Sie betrifft
verschiedene Untersektoren des Maschinenbaus in der Bundesrepublik Deutschland und
umfaBt den Zeitraum 1969 bis 1973. Insofern erginzt sie den fiir die Jahre 1962 bis 1969 bereits
veroffentlichten Bericht (Dokument 1V/343/73-D).
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VORWORT

Der vorliesende Band ist Teil einer Reihe von Sektorstudien
uber die Pntwicklung der Konzentration in den verschiedenen

Mitgliedslandern der Furopaischen Gemeinschaft.

Die Berichie ywurden von verschiedenen nationalen Ingtituten und
Experten erstellt, die von der Xommission mit der Durchfuhrung

des genannten sektoralen Forschungsprogramms beauftragt waren.

Wegen ihres hegonderen und allgemeinen Interesses vnd wegen der
Verpflichtungen, die die Kommission gegenuber dem Euronaischen
Parlament eingerangen ist, werden diese Berichte ungekurzt in

ihrer Originalfassung veroffentlicht.

Dabei verzichtet die Kommission auf jeglichen HKommentar. Sie
weist lediglich darauf hin, dass die Verantwortung fur die in
jedem Bericht enthaltenen Angaben und Meinungen ausschliesslich

dem Institut oder Experten als Autor zufallt.

Weitere Berichte, die wahrend der Durchfithruns des noch laufenden
sektoralen Forschungsprogramms bhei der Kommission eintreffen, werden

ebenfalls jeweils veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Delumente
und Tabellen veroffentlichen. Damit sollen einige Hinwcise gegeben
werden, um internationale Vergleiche der Konzentrationsentwicklung

in den verschiedenen Mitgliedslandern der Cemeinschaft zu ermozlichen.
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I

Landwirtschaftliche Maschinen
und Ackerschlepper






A. Einleituns

I.

Merkmalstrdger und Datenmaterial

Bei der vorliegenden Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von

1968 bis 1972/73% wurde nach zwei verschiedenen methodischen Ansdtzen

vorgegangen:

Die Erhebung der Daten nach Umsatz- bzw. BeschidftigtengroBenklassen
zur Berechnung der Konzentrationsindices fiir den Fachzweig insgesamt
(vgl. Kapitel B, II.) erfolgte nach hauptbeteiligten Unternehmen

(Enterprises Approach). Da innerhalb der Grdfenklassen keine weite-

ren Informationen vorlagen, wurde bei der Berechnung der Indices
die Annahme zugrunde gelegt, daB die Unternehmen innerhalb einer

GroBenklasse gleich groB seien.

Die Erhebung der Individualdaten zur Berechnung des Linda-Index und
der Konzentrationsraten (vgl. Kapitel B. III.) wurde nach beteilig-
ten Unternehmen vorgenommen (Economic Activity Unit Approach). Die

Stichprobe - mit dieser Bezeichnung wird dem Sprachgebrauch der EG
gefolgt - umfaft die zehn umsatzgroften Unternehmen im Bereich der

Herstellung landtechnischer Erzeugnisse.

Der Mangel an entsprechenden statistischen Quellen fiihrte dazu, daB

sowohl bei der Erhebung der Daten fiir den Fachzweig insgesamt als auch

bei der Erhebung der Individualdaten, zur Berechnung der Konzentra-

tionsmaBe lediglich die Variablen Anzahl der Unternehmen, Umsitze, Be-

schdftigte und Investitionen herangezogen werden konnten. Als Ergédn-
zung zur Beurteilung von Konzentrationsvorgingen wurde im Rahmen des
Moglichen versucht, die wichtigsten Kooperations-, Fusions- und Be-

teiligungsvorginge darzustellen, um neben quantitativen auch qualita-

tive Aspekte des Konzentrationsprozesses in der Branche einzubeziehen.



II. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung des Fachzweigs wird nach dem vom Statistischen
Bundesamt herausgegebenen systematischen Warenverzeiphnis fir
die Industriestatistik, Ausgabe 1970, vorgenommen. kin derur-
tiges Vorgehen ist aus zweierleil Griinden von Vorteil, Einmal
erfolgen nach diesem System die Meldungen der Unterhehmen bzw.
‘Betriebe zur Industrieberichterstattung und zur Erstellung der
AuBenhandelsstatistik. Zum anderen sind auch die Statistiken
der Verbinde, hier des VDMA1) und seiner angeschlossenen Fach-
gemeinschaften, weitgehend nach diesem System gegliedert. Diese
Systematik entspricht grunds&dtzlich der Allgemeinen Systematik
der Wirtschaftszweige in den Europdischen GemeinschaftenZ), gie

untergliedert jedoch weiter.

Katalog der Warenklassen und Warenarten bei landwirtschaftlichen

Maschinen und Ackerschleppern

MeldenummerB) Erzeugnisse
3241 Landma:ichinen
3241 10 Maschinen fiir die Bodenbearbeitung und -pflegea)
3241 éO ‘ Masch: nen und Gerdte zum Saen, Pflanzen und Diingen
241 30 Maschinen und Geridte fiir den Pflanzenschutz
2241 40 Maschinen und Gerdte fiir Beregnung und
Bewdscerung (einschlieflich Teile)
;St: 28 ; Maschinen und Gerdte fiir die Ernteb)
3241 70 Maschinen und Gerdte zum Dreschen, Sortieren und
Aufbereiten landwirtschaftlicher Erzeugnisse
nach der ErnteC®
3241 80 Maschinen und Gerite fiir die Tierhaltungd) ’
3241 90 Andere Landmaschinen
2241 09 Zubehsr, Einzel~- und Ersatzteile fiir Landmaschinen

1) Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten e.V., Frankfurt/Main.
2) N.A.C,E., Ausgabe 1970.
3) Warenklassen: vierstellig. -~ Warenarten: sechsstellig;

sie stellen die eigentlichen Meldepositionen dar.



Meldenummer Erzeugnisse

3242 Landwirtschaftliche Forder- und Transportmittel

3242 10 Férdermittel fiir die Landwirtschaft®’

524k2 50 Landwirtschaftliche Ladewagen (einschlieflich
ein- und mehrachsiger Gespannfahrzeuge)

3242 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile filir landwirt-

schaftliche Fdrder- und Transportmittel

3243 Milchwirtschaftliche Maschinen

3243 10 fir die Landwirtschaft

3243 90 fiir die Molkereien®’

3243 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile fiir milchwirt-

schaftliche Maschinen

3244 Ackerschlepper

3244 10 Einachsschlepper

3244 50 Andere Ackerschlepper, Rad- und Raupenschlepper
3244 90 Einachsige Motorgeréteg)

2244 09 Zubehdr, Einzel- und Ersatzteile fiir Ackerschlepper
Erlguterungen

a) Ohne Ausriistungen zum Kartoffellegen und Einzelkorndrillen;
erfalt unter 3241 20.

b) Ohne Rasenmiher; erfaBt unter 3241 90. - Ohne Ladewagen;
erfaBt unter 3242 50. - Ohne Handrasenmiher; erfaBt unter 3881 60.

c) Ohne Trocknungsanlagen und -maschinen fiir die Landwirtschaft;
erfaBt unter 3239. - Ohne Feldpressen; erfaBt unter 3241 50. -
Ohne Haushaltspressen; erfaBt unter 3637 30 bzw. 3881 19. -
Ohne Kellereimaschinen; erfat unter 3246.

d) Ohne Fordermittel fiir Fiitterung und Dung;terfaﬂt unter 3242, -
Ohne Viehfutterdémpfer; erfaBt unter 3841 25 und 26.

e) Ohne Gebliése- bzw. Abladehicksler; erfaBt unter 3241 80.
f) Ohne Milchpumpen; erfaBt unter 3234,

g) Ohne Einachsschlepper. - Ohne Motor- und GroBfldchenrasenmiher;
erfaBt unter 3241,



B.

I.

1.

Analyse des Fachzweigs insgesamt

Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung

Konjunkturelle Entwicklung

Die Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie zihlt zu jenen Fach-

zweigen des Maschinenbaus, deren Entwicklung im wesentlichen vom

Investitionsverhalten nur eines Abnehmerbereichs abhingig ist, ndm-

lich der Landwirtschaft. Die besonderen Gegebenheiten dieses Marktes

fiilhrten 2zu einer zunehmenden Konjunkturempfindlichkeit der Landma-

schinen- und Ackerschlepperbranche. Folgende Ursachen waren (und

sind) fiir diese Konjunkturempfindlichkeit verantwortlich:

Das Investitionsverhalten der Landwirtschaft wird sehr stark und
unmittelbar von agrarpolitischen Entscheidungen, die in aller
Regel im EG-Rahmen gefdllt werden, beeinfluft, Hieraus ergeben
sich fiir die Planung des einzelnen Investors nicht unerhebliche
Unsicherheitsmomente, die sich entsprechend bei der Nachfrage

nach Investitionsgiitern (vgl. Tabelle 1) niederschlagen.

Die Landwirtschaft ist, gemessen an ihrem Beitrag zum Brutto-
inlandsprodukt, ein schrumpfender Sektor. lhr Anteil ging - in
Preisen von 1962 -~ im Beobachtungszeitraum von 1968 bis 1973 von
4,6 % auf 3,6 % zuriick. Im gleichen Zeitraum reduzierte sich die
Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe um ein Funftel1). Dariiber
hinaus fiihrte die zunehmende Entwicklung des Lohnmaschinenwesens
und die Bildung von Maschinenringen sowie anderer Nutzungsgemein-
schaften bei Maschinen zu einer nicht unbetrachtlichen Einengung

des Nachfragepotentials im Inland.

Die Phase der Erstausstattung mit Maschinen kann seit Mitte der
sechziger Jahre als abgeschlossen betrachtet werden; die Herstel-

ler von landwirtschaftlichen Maschinen und Ackerschleppern

1)

Vgl. Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland
1974, Stuttgart 1974, S. 160 und S. 511 f.
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produzieren seit dieser Zeit - und auch wdhrend des Beobachtungs-

zeitraums von 1968 bis 1973 war das deutlich festzustellen - in

wachsendem MaBe fiir den Ersatzbedarf, so daR echte Wachstumsimpulse
kaum mehr gegeben sind1).

- SchlieBlich ergab sich auch aus der Tatsache, dall die Inlandsnach-
frage nach landwirtschaftlichen Maschinen und Ackerschleppern zu-
nehmend aus ausliandischer Produktion gedeckt wurde (vgl. Abschnitt
2.2.2) ein kontraktiver Faktor fiir die Branche. Hierbei spielte
sicherlich eine Rolle, daB die Anderungen der Wahrungsparitdten
tendenziell zu Verbilligungen der Importgiiter fiihrten. Die auslén-
dische Konkurrenz konnte im Inland erworbene Marktpositionen nicht
nur behaupten, sondern - das gilt vor allem fiir deutsche Tochter-

gesellschaften ausldndischer Konzerne - sogar verbessern.

Kennzeichnend fiir die konjunkturelle Entwicklung der Landmaschinen-
und Ackerschlepperindustrie zwischen 1968 und 1973 war - wie das vom
Ifo-Institut ermittelte Geschaftsklima®) zeigt (vgl. Abbildung 1) -
ein Zyklus mit einer langen Abschwungphase, die im Midrz 1969 begann.
Die sich ab September 1971 anschlielende kurze Erholungsphase fand
bereits Anfang 1973 ihren AbschluB. Die Tendenz zu langen bzw. von
Zyklus zu Zyklus li@nger werdenden Abschwungphasen und zu kurzen bzw.
kiirzer werdenden Aufschwungphasen war bereits vor 1968 zu beobachten

und unterstreicht die Konjunkturanfdlligkeit der Branche.

Der zyklische Konjunkturverlauf spiegelte sich auch in der Entwicklung
von Inlandsverfiigbarkeit und Produktion wider (vgl. Tabelle 2 und Ab-
bildung 2). Auf das Boomjahr 1969 folgten zwei Jahre mit negativen
Zuwachsraten, danach zwei Jahre des Aufschwungs. Unter starken jahr-

lichen Schwankungen stieg der nominale Wert der Inlandsverfiigbarkeit

1)} Der Anteil der Ersatzinvestitionen an den gesamten Bruttoinvesti-
tionen der Branche erhchte sich von 72 % im Jahre 1968 auf 90 %
im Jahre 1973,

2) Das Geschiaftsklima errechnet sich aus der gegenwartigen und zukiinf-
tigen Beurteilung der Geschiftslage, wie sie von den am Ifo-Konjunk-
turtest teilnehmenden Unternehmen gesehen wird. Im einzelnen wird bei
der Berechnung des Geschdftsklimas folgendermafBlen vorgegangen: Die
Prozentanteile der "Gut"- bzw. '"Schlecht''-Meldungen der Unternehmen
zu beiden Fragen werden saldiert; zu diesen Salden wird ein konstanter
Faktor addiert, um negative Werte (Uberwiegen der 'Schlecht'"~Meldungen)
zu eliminieren. Aus den so erhaltenen Werten wird das harmonische Mit-
tel gebildet, das zu den in Abbildung 1 abgetragenen Testpunkten fiihrt.,
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Abb. 2
Reale Veranderungsraten der Produktion und Inlandsverfiigbarkeit

bei landwirtschaftlichen Maschinen und Ackerschleppern
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Quelle: VOMA-Statistik, eigene Berechnungen,

IFO-INSTITUT fir Wirtschaftsforschung Minchen 395/75 @
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dabei von 2,8 Mrd. DM im Jahre 1969 auf 3,2 Mrd. DM im Jahre 1973;

der Nominalwert der Bruttoproduktion erhdhte sich im gleichen Zeitraum
von 3,9 auf 4,7 Mrd. DM. Unter Ausschaltung der in dieser Entwicklung
enthaltenen Preissteigerungen zeigt sich jedoch deutlich, wie sehr die
geschilderten Tendenzen das Wachstum der Branche kontraktiv beeinflufit
haben, Vergleicht man wiederum die beiden Boomjahre des Zyklus 1969/73,
dann stellt man fest, dafl sich die Branche vom konjunkturellen Einbruch
der Jahre 1970/71 noch nicht wieder vollstdndig erholt hatte. Der reale
Wert (in Preisen von 1962) der Inlandsversorgung lag 1973 um 9,5 %
unter dem des Jahres 1969 und der Produktionswert war um fast 6 %

niedriger.

Neben den erwdhnten Aspekten war noch ein weiterer fiir die konjunkturel-
le Anfdlligkeit der Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie mafige-
bend. Fiir die deutschen Hersteller wurde es zunehmend schwieriger, in
Zeiten stagnierender bzw. sinkender Inlandsnachfrage das Auslandsge-
schift zu intensivieren und als Kompensation heranzuziehen. In den
wichtigsten Abnehmerlandern war in der Landwirtschaft eine &hnliche
Entwicklung anzutreffen wie in der Bundesrepublik Deutschland. Die
Verschlechterung der Wiahrungsparitdten zuungunsten der dentschen Her-
steller schwidchte tendenziell deren Position auf den Exportmirkten,
Eine kurzfristige Erhthung des Auslandsabsatzes in anderen als die
traditionellen Absatzregionen, etwa in Entwicklungsldndern, war den

Herstellern im Beobachtungszeitraum nicht mdglich.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verdnderungen

Die Strukturveridnderungen in der Landwirtschaft 10sten in der Land-
maschinen- und Ackerschlepperindustrie strukturelle Anpassungsvor-
gdnge aus. Sie zielten darauf hin, die Wettbewerbsfdhigkeit zu erhal-

ten und die konjunkturelle Anfdlligkeit zu mildern. Im wesentlichen



waren finf Strategien zu unterscheiden, mit denen die Unternehmen sich

neuen Marktgegebenheiten anzupassen versuchten:

- Zur Diversifikation schritten die Unternehmen, um sich von der ein-

seitigen Abhdmgigkeit von der Landwirtschaft zu ldsen. Zunehmend enga-

gierten sich Unternehmen - vor allem Marktfiihrer der Branche - in
anderen Maschinenbaubereichen, vor allem im Bau-, Textil- und
Werkzeugmaschinensektor. Einige Hersteller, die fiir ihre Maschinen
Getriebe und Motoren zugeliefert bekamen, gingen hier entweder zur
Eigenpreduktion iiber oder versuchten, kleinere Hersteller antriebs-
technischer Aggregate zu iibernehmen., Dies geschah oftmals nicht al-
lein zur Deckung des Eigenbedarfs, sondern auch, um in diesem Bereich
als Anbieter aufzutreten. Einige Unternehmen, die schon friiher diver-
sifiziert hatten, intensivierten die Produktion nichtlandtechnischer

1)

Erzeugnisse ',

- HKEine andere Moglichkeit bot sich den Unternehmen durch Bereinigung

des Produktionsprogramms. Entweder wurde das Landmaschinen- und

Ackerschleppergeschdft ganz aufgegeben, oder es wurde ganz oder
teilweise ausgegliedert, wobei das Angebot auf die Typenreihen

von Tochter- oder Beteiligungsgesellschaften reduziert wurde.

- FEinen dritten Weg wdahlten vor allem kleine und mittlere

Unternehmen, die sich durch Spezialisierung einen kleinen, aber

sicheren Kundenkreis zu schaffen hofften. Das Produktionsprogramm

im Landmaschinen- und Ackerschlepperbereich wurde zwar beibehalten,

1) Bei der Gebr. Claas Maschinenfabrik GmbH wurde bis 1974 der Anteil
der Mihdrescher am Umsatz von 80 % auf 58 % zugunsten anderer land-
technischer Erzeugnisse abgebaut, um sich so von der Abhingigkeit
von nur einem Produkt zu ldsen. Der John Deere Konzern baute den
Anteil landtechnischer Erzeugnisse am Gesamtumsatz von 87 % (1967)
auf 75 % (1972%) ab und intensivierte geine Aktivitaten im Bereich
von Bau- und Industriemaschinen.
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aber das Typenangebot wurde weitgehend reduziert. Oftmals orientier-
te man sich dabei zudem an den Bediirfnissen eines Regionalmarktes -
Jje nach der landwirtschaftlichen Produktion z.B. auf milchwirt-
schaftliche Maschinen und Gerate - , was dariiber hinaus den Vor-
teil bot, in diesem kleineren Rahmen ein funktionsfdahiges Service-
und Beraternetz aufbauen und damit eine gezielte Absatzpolitik be-

treiben zu konnen.

- Ein weiterer Weg wurde von der Firma Klockner-Humboldt-Deutz (KHD)

beschritten, die eine Full-line-Politik verfolgte. Uber ein Exklu-

sivhidndlernetz, das mit allen Maschinen - vom Schlepper iiber die
Spezialmaschine bis zum einfachen Gerdt -~ beliefert wird, versuchte
dieses Unternehmen den internationalen '"Full-linern", John Deere,
International Harvester und Massey-Ferguson, zu begegnen. Eine der-
artige Politik konnte sich jedoch nur ein kapitalkraftiger Konzern
erlauben, dem fiir die hierzu notige konsequente Beteiligungs- und

Aufbaupolitik die firanziellen Mittel zur Verfiigung standen.

-~ Schliefllich war in verstdrktem MaB eine Kooperationswilligkeit

der Hersteller landtechnischer Erzeugnisse untereinander zu beob-
achten. Hdufigste Formen waren gemeinsame Vertriebsgesellschaften,
insbesondere fiir den Export, Zusammenarbeit bei Forschungs- und

Entwicklungsprojekten sowie gegenseitige Belieferung mit bestimm-

ten Aggregaten -~ z,B. Aufbauten, Motoren, Zubehirteile.

Tiefgreifende technologische Verd@nderungen innerhaldb der Landmaschinen-
und Ackerschlepperindustrie waren im Untersuchungszeitraum nicht festzu-
stellen, Die Hauptaktivitidten der Unternehmen lagen in der techni-

schen Vervollkommnung ihrer Produkte, also in einer Vielzahl von De-
tailverbesserungen an herkommlichen Maschinen und Gerdten, z.B. hin-
sichtlich vereinfachter Handhabung und Wartung, vielseitigere Ver-
wendungsmoglichkeiten durch Zubehor u.a. Strukturell zugenommen haben
Maschinen und Aggregate mit stirkerer Leistung (Ackerschlepper) sowie

solche, die die landwirtschaftliche Arbeit automatisieren.
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2.2 Quantitative Verianderungewn
2.2.1 Anteile der Produktion und Beschidftigten am Maschinenbau

Die Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie zdhlt zu den grofien
Branchen innerhalb des Maschinenbaus. Allerdings hat der konjunk-
turelle Rickschlag der Jahre 1970/72 die Spitzenstellung der Bran-
che erheblich beeintrichtigt. Nach dem Werkzeugmaschinenbau zidhlte
sie in den Jahren 1968 und 1969 noch zu den produktionsstirksten
Fachzweigen des Maschinenbaus1). Der Anteil an der gesamten Ma-
schinenproduktion betrug 3,3 % bzw. 8,1 % (vgl. Abbildung 2). In
den darauffolgenden Jahren lag der Produktionsanteil dann deutlich
niedriger. Die Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie wurde von
den Branchen Biiro- und Informationstechnik, Antriebstechnik sowie
Bau- und Baustoffmaschinen zunidchst auf den fiinften, in den Jahren
1971 und 1972 noch von den Bereichen Fordertechnik und Textilmaschinen
auf den siebten Rang verdridngt. Der Produktionsanteil lag in diesen
beiden Jahren bei 5,4 % bzw. 5,7 %.

Die Landmaschinen~ und Ackerschlepperindustrie war bis 1969 nach
der Werkzeugmaschinenindustrie der bedeutendste Arbeitgeber im Ma-
schinenbau. Diese Stellung ging aber ebenfalls wéhrend des Konjunk-
turtiefs verloren. Nach 1969 wurde die Zahl der Beschdftigten zu-
ndchst langsam, dann aber - 1971 und 1972 - sehr stark abgebaut
{(vgl. Tabelle 1* im Tabellenanhang). Der Anteil der Beschdftigten
am Maschinenbau insgesamt sank von 6,5 % im Jahre 1968 auf 6,0 %

im Jahre 1973%. Wahrend der Jahre 1970/72 lag der Anteil bei durch-
schnittlich 5,% % (vgl. Abbildung 3).

1) Diese Stellung hatte die Branche auch in den Jahren vor 1968 inne.
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Selbst wenn man den konjunkturbedingten starken Riickgang der Produk-
tions- und Beschiftigtenanteile der Jahre 1970/71 aufler acht liBt,
war im Beobachtungszeitraum deutlich eine Abnahme der Anteile zu er-
kennen, die strukturell bedingt ist. Diese Entwicklung setzte in den
Jahren 1964/65 ein; der Zusammenhang mit dem relativen Bedeutungs-
riickgang der Landwirtschaft sowie mit der Tatsache, daB seit diesem
Zeitpunkt die Ersatznachfrage nach Landmaschinen und Ackerschleppern

die dominierende Nachfragekomponente ist, ist unverkennbar.

2.2.2 AuBenhandel

Die E x porte von landwirtschaftlichen Maschinen und Acker-
schleppern stiegen in den betrachteten sechs Jahren mit einer jahr-
lichen Durchschnittsrate von knapp 8 % von 1,4 auf 2,1 Mrd. DM (vgl.
Tabelle 3). Die hdchsten Zuwachsraten wurden dabei in den Jahren 1968
(16,7 %) und 1972/73 (22,1 % bzw. 26,7 %) erzielt. Die Ausfuhr konnte al-
lerdinge bei nachlassender Inlandsnachfrage nicht als Kompensation be-
nutzt werden, wie die Entwicklung der Jahre 1970/71 zeigt. Das lag

in erster Linie daran, daf die Konjunkturverlidufe in den wichtigsten
Abnehmerléndern und im Inland sich dhnlich entwickelt haben. Dariiber
hinaus war es aufgrund der scharfen Konkurrenz auf den Auslandsmark-
ten den inlandischen Herstellern auch nicht moglich, kurzfristig neue

Miarkte zu erschliefllen.

Der Anteil der Exporte an der Produktion (Exportquote) ist bis 1973
gegeniiber 1968 nur geringfiigig gestiegen (vgl. Abbildung 4). Wenngleich
die Exportquoten im betrachteten Zeitraum durchwegs unter dem Maschi-
nenbaudurchachnitt geblieben sind, muB der Fachzweig, der im Durch-
schnitt der sechs Jahre rund 42 % seines Produktionswertes im Ausland

abgesetzt hat, als exportintensiv gelten.
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Abb. 4

Entwicklung der Export-und Importquoten im Maschinenbau insgesamt
sowie bei landwirtschaftlichen Maschinen und Ackerschleppern
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Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten ist widhrend des Beob-
achtungszeitraums nahezu konstant geblieben (vgl. Tabelle 3). Mit
Ausnahme von 1971 wurde jeweils mehr als die Hdlfte der Ausfuhren
in die EG-Linder getdtigt. Der Exportwert in diese Region erhdhte
sich von 767,6 auf 1142,1 Mill. DM, Dieses Wachstum wurde im Jahre

1970 (- & %) und 1971 (- 10 %), bedingt durch Konjunkturabschwidchun-
gen in den wichtigsten Lindern der Region, unterbrochen, Die Liefe-
rungen in Drittlénder sind zwischen 1968 und 1973 von 668,4 auf 945,9
Mill. DM gestiegen. Im Durchschnitt der sechs Jahre nahm Frankreich
knapp die Hdlfte der in diese Region gelieferten Landmaschinen und
Ackerschlepper auf; innerhalb der EG war Frankreich damit der bedeu-
tendate Abnehmer. Der Anteil Frankreichs innerhalb der EG hat sich
bis 1973 -~ wie der Belgiens und Luxemburgs sowie Italiens - verrin-
gert; die Anteile Grofbritanniens und der Niederlande sind demgegen-
iiber gestiegen. Besonders stark erhcht hat sich der Anteil Dédnemarks
von 3,6 % auf 7,7 ¥. Die wichtigsten Kunden der deutschen Landmaschi-
nen~- und Ackerschlepperindustrie aus Drittldndern waren die USA (1973:
13,6 %), Usterreich (9,2 %) und die Schweiz (8,6 %). Fast 7 % gingen
197% nach Algerien; die restlichen Lieferungen verteilten sich nahezu

gleichmdfig auf die ilibrigen Lidnder.

Der Wert der I m por t e von landwirtschaftlichen Maschinen und
Ackerschleppern ist zwischen 1968 und 1973 von 302,171 auf 600,6 Mill.
DM auf nahezu das Doppelte gestiegen (vgl. Tabelle 4). Das entspricht
einer jahresdurchschnittlichen Wachstumsrate von fast 15 %. Die Ent-
wicklung der Importe war dabei erheblichen jihrlichen Schwankungen
unterworfen. NaturgemdR war der Zuwachs der Importe in Jahren hoher
Inlandsnachfrage, also 1969 sowie 1972/73% (vgl. Tabelle 1), am

hochsten,

Wie die Steigerung des Importwerts unterstreicht auch die Erhchung
der Importquote1) die wachsende Bedeutung ausldndischer landtechni-
scher Erzeugnisse bei der Deckung des Inlandsbedarfs. Im Jahre 1973

stammte nahezu ein Fiinftel (1968: 14 %) der Inlandsversorgung mit

1) Importe in Prozent der Inlandsverfiigbarkeit (= Produktion
./. Exporte + Importe).
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landwirtschaftlichen Maschinen und Ackerschleppern aus auslidndischer
Produktion (vgl. Abbildung 4). Damit hat sich der Wettbewerb zwischen
einheimischen und ausldndischen Anbietern auf dem deutschen Markt
weiter verschdrft. Hierbei spielt eine Rolle, daB auslédndische An-
bieter aufgrund der Anderungen der Wahrungsparititen zuungunsten der
deutschen Hersteller Preisvorteile hatten; zum anderen errichteten

1)

iiberseeische Grof3konzerne auf dem Kontinent Produktionsstiatten bazw,

verlagerten diese von der Bundesrepublik Deutschland ins Ausland, von
wo aus sie den deutschen Markt kostengiinstiger beliefern konntenz).
Aufgrund ihrer starken Kapitalbasis konnten diese Groflkonzerne etwa
ab 1965 in den innerdeutschen Wettbewerb eingreifen und 1967, als die
deutschen Hersteller aus konjunkturellen Griinden zuriickstecken muBten,

endgiiltig FuB fassen.

Die Struktur der Importe nach Lieferregionen hat sich im Untersuchungs-
zeitraum nicht veridndert (vgl. Tabelle 4). Mehr als 80 % der Gesamt-
einfuhren kamen aus den EG-Liéndern; der Importwert aus dieser Region

hat sich von 243%,8 auf 483,0 Mill. DM etwas mehr als verdoppelt. Haupt-
lieferant - mit durchschnittlich fast 53 % Anteil an den EG-Lieferungen -
war Frankreichjzsehr stark zugenommen haben die Lieferungen aus Italien
und vor allem den Niederlanden. Die Importe aus Drittlidndern kamen in
erster Linie aus den USA, deren Anteil an den gesamten Drittlédnder-
Lieferungen im Jahre 1973 31 % ausmachte, sowie aus Usterreich, das

1973 ein Viertel aller Drittlidnderimporte lieferte.

2.2.3 Entwicklung der Unternehmenszahl und -struktur

Die Zahl der Unternehmen hat sich im Untersuchungszeitraum von 217 im
Jahre 1968 auf 196 im Jahre 1972 verringert (vgl. Tabelle 5). Strukturelle

1) Es handelt sich hierbei um die drei groften Landmaschinen- und Acker-
schlepperhersteller der Welt, John Deere, International Harvester und
Massey-Ferguson (vgl. auch Abschnitt III.1 in diesem Kapitel).

2) Massey-Ferguson z.B. hat mit der Verlegung der Midhdrescherproduktion
(Marktanteil in der Bundesrepublik Deutschland: 17 %) nach Frankreich
aufgehort, selbstdndiger Landmaschinenproduzent zu seinj; auch bei
Ackerschleppern (Marktanteil in der Bundesrepublik Deutschland: 9 %)
ist Massey-Ferguson zum Importeur geworden.

International Harvester, auch einer der Grofen auf dem deutschen
Markt, importiert landwirtschaftliche Maschinen aus Frankreich in die
Bundesrepublik Deutschland.

3) Der Grund hierfiir war nicht zuletzt eine Folge der Auslandsverlagerung
der Produktion nordamerikanischer Unternehmen aus der Bundesrepublik
Deutschland nach Frankreich.
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Anpassungsprobleme und der konjunkturelle Riickschlag der Jahre 1970/71
zwangen einige, vor allem kleine und mittlere Unternehmen, zum Aus-
scheiden aus dem Markt. Entweder wurde die Produktion ganz eingestellt1
oder die Unternehmen fusionierten mit den Groflen der Branchez). Hier
zeigt sich ein deutlicher Trend zu verstdrkter Konzentration durch
Unternehmenszusammenschliisse, Beteiligungen und Kooperation. Ein wei~
terer Anhaltspunkt fiir die Hohe der Konzentration ergibt sich aus der
relativen Unternehmensstruktur nach Grolenklassen: Im Durchschnitt

der betrachteten fiinf Jahre vereinigten 7 % der Unternehmen rund die
Hdlfte aller Beschaftigten (vgl. Tabelle 4*), 58 % der Umsdtze (vgl.
Tabelle 5*) und etwa rund die Hilfte der Investitionen des Fachzweigs

auf sich.

Die Verteilung der Unternehmen nach Beschdftigten- und UmsatzgroBen-
klassen zeigt, daB die Klassen bis 49 Beschaftigte (durchschnittlich
70 Unternehmen) und zwischen 2 bis 5 Mill. DM Umsatz (durchschnittlich
50 Unternehmen) am stdrksten besetzt waren., Daraus und aus der Tat-
sache, dall jeweils mehr als die Hdlfte der Unternehmen weniger als

100 Beschdftigte und weniger als 5 Mill. DM Umsatz hatten, 1idRt sich
feststellen, daB die Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie ins-
gesamt gesehen mittelstidndisch strukturiert war., Dabei ist aber nicht

zu iibersehen, daB in einigen Bereichen oligopolistische Strukturen mit

)

Marktfiihrerschaft vorherrschten. So vereinigten z.B. im Ackerschlepper-

bereich fiinf Unternehmen fast 72 % (1973) der gesamten Schlepperzu-~
lassungen in der Bundesrepublik Deutschland auf sich, die beiden grofB-
ten Unternehmen allein jeweils ein Fiinftel (vgl. Tabelle 15) . Eine
dhnliche Situation war auf dem Midhdreschermarkt anzutreffen; die bei-
den groflten Unternehmen hatten im Jahre 1973 zusammen in der Bundes-

republik Deutschland einen Marktanteil von 57 %:ﬁ. Demgegeniuber sind

1) Die Firmen Giildner und Hanomag z.B. haben ihre Schlepperproduktion,
die Firma Stille die Ladewagen-, Miststreuer- und Heuverteilerher-
stellung aufgegeben.

2) So etwa verkaufte der Mdhdrescherproduzent Bautz an Claas; Kodel
& Bohm ging iiber Fahr an KHD; Eicher wurde von Massey-Ferguson
libernommen.

%) Claas als Marktfiihrer hatte 1973 einen Marktanteil von 40 %,
Massey-Ferguson von 17 %.
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die iibrigen Landmaschinenbereiche weit weniger konzentriert und zum
Teil auch auf wesentlich enger umgrenzte Regionen ausgerichtet als

der weltweit orientierte Schlepper- und Mdhdreschermarkt.

Untersucht man die Veridnderungen in den Beschiiftigtengroflenklassen,

so zeigt sich, dal die Zahl der Unternehmen mit 200 und mehr Beschaf-
tigten zwischen 1968 und 1972 ebenso stark zugenommen hat wie die Zahl
der Unternehmen mit weniger als 200 Beschiftigten. Wenn man davon aus-
geht, daB manche der groferen Unternehmen sich unter anderem durch den
Abbau ihrer Beschiéftigtenzahl an verdnderte strukturelle und konjunk-
turelle Gegebenheiten angepaflit haben und dadurch in niedrigere GroBen-
klassen gelangt sind, dann liegt die Vermutung nahe, daB der Riickgang
der Unternehmenszahl insgesamt vor allem auf Kosten kleinerer und mitt-

lerer Unternehmen ging.

Die Entwicklung in den Umsatzgrofenklassen war gekennzeichnet durch
eine geringe Zunahme der Zahl der Unternehmen mit mehr als 50 Mill.

DM Umsatz (+ 3). Stark abgenommen hat die Zahl der kleinen Unter-
nehmen mit weniger als 5 Mill. DM Umsatz (- 16). Die Zahl der mittleren
Unternehmen reduzierte sich um 8. Hieraus l&8t sich schlieBen, daB

die groferen Unternehmen ihre Absatzposition weitgehend behaupten,

d.h. notwendige Anpassungsmafnahmen erfolgreicher durchfiihren konn-

ten als kleinere und mittlere Unternehmen, die aller Wahrscheinlich-
keit nach vom Riickgang der Unternehmenszahl insgesamt am meisten

betroffen waren.
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II. Entwicklung der Konzentration im Fachzweig insgesamt

1. Entwicklung der Variablen je Unternehmen und je Beschdftigten

In der Entwicklung der Durchschnittswerte der Variablen Beschiftigte,
Umsitze und Investitionen spiegelte sich der konjunkturelle Verlauf
der Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie in der Untersuchungs-
periode 1968 bis 1972 wider (vgl. Abbildungen % und 6). Dem Anstieg
der Werte der Variablen je Unternehmen von 1968 bis 1970 folgte im
Jahre 1971, dem Jahr des konjunkturellen Tiefs der Branche, ein Riick-
gang. Im Jahre 1972 war dann ein Wiederanstieg bzw. ein Stagnieren
(bei den Investitionen je Unternehmen) zu beobachten. Die Entwicklung
der Durchschnittswerte der Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie

verlief demnach der Tendenz nach prozyklisch.

Unabhiingig von konjunkturell bedingten Verinderungen waren jedoch
deutliche Eatwicklungsrichtungen der einzelnen Durchschnittswerte er-
kennbar. Die nach Beschidftigten gemessene durchschnittliche Unterneh-
mensgrofe hat im Beobachtungszeitraum von 317 auf 309 Beschidftigte je
Unternehmen abgenommen; damit hat sich der riickldufige Trend, der auch
bereits vor 1968 zu beobachten war, weiter fortgesetzt. Ursache hierfiir
ist offenbar eine lingerfristige Tendenz zur kapitalintensiveren Pro-
duktionsweise - vor allem in der im Vergleich zur Ackerschlepperbran-
che arbeitsintensiveren Landmaschinenbranche -, was auch darin zum
Ausdruck kommt, daB die Investitionsintensitidt - Investitionen je Be-
schiftigten (vgl. Tabelle 6) - erheblich gestiegen und gleichzeitig die
Zahl der Beschiftigten drastisch gesunken ist (vgl. Tabelle 7). Vor
allem groBe Unternehmen mit 1000 und mehr Beschiftigten haben ihren
Beschiiftigtenstand absolut gesehen betrdchtlich reduziert (vgl.
Tabelle 1*). Die am Umsatz gemessene Durchschnittsgrofle ist im Unter-
suchungszeitraum tendenziell gestiegen. Diese Zunahme ist vor allem
auf die Groflen der Branche zuriickzufiihren. Die Unternehmen mit 100 und
mehr Mill. DM Umsatz erhdhten ihren Anteil am gesamten Umsatz von 39 %
auf iiber 49 ¥ (vgl. Tabelle 5*). Die der Entwicklung der Umsdtze je
Beschiftigten zeigt Tabelle 6. Im Branchendurchschnitt stieg der Wert
von 48 720 auf 69 691 DM um 43 %.
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Tabelle 6
Umsatz und Investitionen je Beschiftigten
(in DM)
Kennzahl Umsatz je Investitionen je
Jahr Beschidftigten Beschidftigten
1968 48 720 1 685
1969 57 361 1 990
1970 59 332 2 Leo
1971 62 836 2 119
1972 69 691 2 069

Quelle: Eigene Berechnungen.

Die Investitionen je Unternehmen sind im Beobachtungszeitraum zwar
von 0,8 auf 1,0 Mill. DM gestiegen. Angesichts dieses geringen abso-
luten Anetiegs kann man jedoch nicht von einer eindeutigen Tendenz
zu groReren Durchschnittswerten sprechen. Vielmehr scheint der Mit-
telwert der Investitionen um den Wert von 1 Mill. DM zu stagnieren.
Auch in den einzelnen GroBenklassen stagnierte der Wert der In-
vestitionen je Unternehmen - abgesehen von konjunkturellen Schwan-
kungen - um einen léngerfristigen Durchschnitt. Er lag bei Unter-
nehmen mit 1000 und mehr Beschiéftigten bei 5 Mill. DM, bei Unter-
nehmen mit 500 bis 999 Beschdftigten bei 1,3 Mill. DM;



Unternehmen mit weniger als 500 Beschiftigten investierten im Durch-

schnitt erheblich weniger als 1 Mill, DM jihrlich.

Nimmt man allein die Mittelwerte der Variablen als Indiz fir Konzen-
trationavorgiinge, so Liaflt sich keine tiefgreifende Verinderung der
anhand der durchschnittlichen Unternehmensgrifle gemessenen absoluten
Konzentration feststellen. Sowohl bei den Umsidtzen wie auch bei den
Beschaftigten vollzog sich die Verdnderung der DurchschnittsgroBen
jeweils in den Grenzen der mittleren GrodBenklasse. Andererseits ist
zu teriicksichtigen, daR die groBen Unternehmen das Durchschnittsbild
der Branche erheblich beeinflussen., Ihre konjunkturellen und struk-
turellen Anpassungsmalnahmen, ihre Investitions- und Wettbewerbspoli-

*ik wirken sich nachhaltig auf den gesamten Fachzweig aus,

2. Entwicklung der relativen KonzentrationsmaBe

Die relativen Konzentrationsmale in der Landmaschinen- und Acker-
schlepperindustrie zeigten im Untersuchungszeitraum - vergleicht man
die Anfangs- und Endwerte des Variations (V)- bzw. des Gini (G)-
Koeffizienten miteinander - folgende Entwicklung (vgl. Abbildungen 7

und & sowie Tabelle 8):

v G
- Umsdtze + 7,5 % + 2,6 %
- Beschiftigte + 10,7 % - 2,7 %

-~ Investitionen - 23,8 % - 15,6 %
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v v
2.6 2,6
2,4 X e et 2,4

Umsatze’,—
——"__—_-"——”
2.2 2,2
2,0 2,0
Beschaftigte

1.8 / 1.8

1,6 % 1,6
"'----... Investitionen vesves
1.4 oo....- '“...... ......‘v q000°® ®00qq. s 1.4
1,2 1,2

. . e o o Abb. 8

Entwicklung des Gini- Koeffizienten
G G
0.78 0,78
0,76 —a 0.76
Umsatze e ——T
pm
0.7 4 e - —_—— — 0,74
0.7 2 \\ 0,72
™\ Beschaftigte
0.70 P N 0,70
0,6 B ...'..... .. 0,6 B
0.66 u 0,66
.,
0.6 4 °7.. Investitionen 0.64
0,62 " - 0.62
0 ’ 6 0 ....... .... 0 , 6 0
0.58 . 0.58
1968 1969 1970 1971 1972

Quelle: Eigene Berechnungen.

IFO-INSTITUT fior Wirtschaftsforschung Miinchen 402/75 @



- 29 -

Es fallt auf, daB der Gini-Koeffizient im Vergleich zum Varia-
tionskoeffizienten fiir die Entwicklung der relativen Konzentration
bei Umsdtzen und Investitionen eine geringere Veranderungsrate, bei
Beschdftigten eine Abnahme (gegeniiber einer Zunahme beim Variations-
koeffizienten) ausweist1). Unter Beriicksichtigung der Entwicklung der
relativen Anteile der Unternehmen an den jeweiligen Gesamtmerkmals-
betrdgen der Branche (vgl. Tabellen 4*, 5* und 6*) kann jedoch ein-
deutig festgestellt werden, daB die relative Konzentration bei Um-
sdtzen und Beschaftigten zZu-~, bei Investitionen dagegen abgenommen
hat.

Die beiden Konzentrationskoeffizienten zeigen Ubereinstimmung darin,
da} wihrend des gesamten Untersuchungszeitraums die relative Konzen-
tration der Umsdtze am hochsten war. Bei einem durchschnittlichen Wert
des Variationskoeffizienten von 2,313 und des Gini-Koeffizienten von
0,74l ist die relative Umsatzkonzentration als hoch zu bezeichnen.
Auch bei den Beschéaftigten war noch ein erhebliches Maf der Ungleich-
verteilung festzustellen. Der durchschnittliche Wert des Variations-
koeffizienten lag mit 1,759 jedoch deutlich unter dem fiir die Umsidtze
ermittelten Wert. Der Gini-Koeffizient lag im Durchschnitt bei 0,712.
Den geringsten Grad der relativen Konzentration wiesen die Investitio-
nen auf. Die entsprechenden Durchschnittswerte der Konzentrationskoef-
fizienten betrugen 1,452 bzw. 0,637.

Gemessen an den durchschnittlichen Werten des Variations- und des Gini-
Koeffizienten war die relative Konzentration in der Landmaschinen- und
Ackerschlepperindustrie hoch, d.h., es bestanden gravierende GréBenunter-
schiede zwischen den Unternehmen, die sich zudem - bei Umsdtzen und
Beschaftigten - verstdrkten. Dariiber hinaus war festzustellen, daB

der Gini~Koeffizient generell einen hoheren Konzentrationsgrad auswies

als der Variationskoeffizient, und zwar fiir alle drei Variablen.

1) Diese unterschiedlichen MeBergebnisse liegen zum Teil in der unter-
schiedlichen MeBmethode begriindet. Der Variationskoeffizient mifit
die Streuung um den Mittelwert, der Gini-Koeffizient die Abveic&ung
von der Gleichverteilung der Merkmalsbetrdge auf die Herkmalstréger.
Unter gewissen Bedingungen kann der Gini-Koeffizient sogar.atypls?h
reagieren, nidmlich dann, wenn die Zahl der Unternehmen abnimmt, die
GroRenstreuung jedoch konstant bleibt.
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3. Entwicklung der absoluten Konzentrationsmafle

Die absoluten KonzentrationsmaBe fiir die Landmaschinen- und Acker-
schlepperindustrie zeigten im Beobachtungszeitraum - dhnlich wie
relativen Konzentrationsindices - tendenziell eine Zunahme der i on-
zentration bei Umsdtzen und Beschidftigten und eine Abnahme der Kon-
zentration bei den Investitionen (vgl. Abbildungen 9 und 10 sow.e Ta-
belle 8). Vergleicht man jeweils die Anfangs- und Endwerte des Hirsch-
man - Herfindahl (H)- und das Entropie (E)-Index, so ergeben sich im

einzelnen folgende Verdnderungen:

H E
- Umsdtze + 25,0 % +3,8%
- Beschéftigte + 27,8 % + 5,1 %
-~ Investitionen - 19,2 % + 0,6 %

Wie schon zwischen den relativen Konzentrationsindices ist auch zwischen
den beiden absoluten Konzentrationskoeffizienten eine unterschiedliche
Bewertung der Veranderungsraten erkennbar. An der obigen Aussage liber
die generelle Tendenz der Konzentrationsentwicklung im Untersuchungs-
zeitraum &dndert das jedoch nichts. In den unterschiedlichen Ergebnissen
- sie kommt auch bei der Bewertung der Konzentrationshdhe zum Ausdruck -
spiegelt sich die unterschiedliche Gewichtungsmethode beider Indices

wider.

Der durchschnittliche Stand der absoluten Konzentration muBl als relativ
niedrig bezeichnet werden. Selbst die hochsten Werte des Hirschmam
Herfindahl-Index lagen jeweils ziemlich nahe an der Untergrenze von

)

(ndherungawei se) Nu111 « Die Werte des Entropie-Index zeigten zwar
durchwegs eine hohere absolute Konzentration als die Werte der Hirech-
man - Herfindahl-Index; aber auch sie bewegten sich im untersten Bereich

de

2]

Skala, die beim Entropie-Index in den Grenzen -log n < E < O gebil-

det wird.

1) Der Hirschman - Herfindahl-Index ist definiert im Bereich

S
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=2}

IN
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Entwicklung des Hirschmann-Herfindahl-Index
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Es zeigte sich schlieBlich, dafl die absolute Konzentration in der
Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie weitaus geringer war als
die relative Konzentration. Das bedeutet, daB die GroBenunterschiede
der Unternehmen untereinander relativ groB waren, wdhrend demgegeniiber

die GroBe des einzelnen Unternehmens im Vergleich zum Fachzweig insge-
samt gering war.
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Tabelle 7

Entwicklung der Variablen: Gasamter Sektor und Stichprobe

LAND: Bundesrepublik Deutschland

INSTITUT: {fo-Institut fur Wirtschaftsforschung, Miinchen
SEKTOR: Landwirtschaftliche Maschinen und Ackerschlepper
UNTERNEHMEN

VARIABLE: Umsitze (in Mill, DM)

gesamter Sektor Stichprobe g?T
Jahr , Wert (T) 19684100 n* wert (S) 1968100 in %
1968 m 3354, 4 100 10 1798,8 100 53,6
1969 217 4041, 4 120,5 10 2082, 4 115,8 51,5
1970 212 4176,8 124,5 10 2199,9 122,3 52,1
1971 204 3924,8 17,0 10 231,7 124,1 56,8
1972 156 45240,3 126, b 10 2562,5 142,5 60,7
VARIABLE : Beschaftigte
1968 mn 68 851 100 10 32 10 100 46,6
1969 N 70 455 102,3 10 33 894 105,6 48,0
1970 212 70 397 102,2 10 35 11 109,4 49,9
197 204 62 510 90,8 10 31 202 97,2 49,9
1972 19 60 557 88,0 10 32 622 101,6 53,9
VARIABLE: lInvestitionen (in Mill. DN)
1968 148 113,0 100 10 69,7 100 61,7
1969 145 136, 4 120,7 10 T4, b 106,7 54,5
1970 139 168,6 149,2 10 19,9 114,6 k1,4
1971 131 128,5 113,7 10 16,3 109,5 59,4
1872 126 11,8 107,9 10 64, 4 92,4 52,8

Quelle: Statistisches Bundesaat, Fachserie U, Reihe 1/11;
eigene Erhebungen und Schatzungen,
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II1I. Entwicklung der Konzentration bei den groBten Unternehmen

Zur Berechnung des Linda-Index und der Konzentrationsraten auf der
Basis von Individualdaten, d.h. zur Ermittlung der Konzentrations-
verhdltnisse im Teilbereich der griBten Unternehmen der Branche,
wurde eine Stichprobe von zehn Unternehmen herangezogen. Der Re-

priasentationsgrad diese: Stichprobe geht sus Tabelle 7 hervor.

Bevor auf die Ergebnissc der Konzentrationsmessung eingegangen wird,
soll fiir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber de-
ren wirtschaftliche Entwicklung und iiber wichtige Kooperations-,
Fusions- und Beteiligungsvorginge gegeben werden. Die Auswahl die-
ser Unternehmen erfolgte dabei im Hinblick auf die in Kapitel C zu
untersuchenden Teilmirkte. Die groBten, im folgenden skizzierten
Unternehmen der Landmaschinen- und Ackerschlepperindustrie sind nam-
lich gleichzeitig auch die Marktfilhrer auf dem Ackerschlepper- bzw.

Mihdreschermarkt {(vgl. Tabelle Q).

1. Uberblick iiber die wichtigsten untersuchten Unternehmen

Kliickner-Humboldt-Deutz AG, Koln (KHD)

KHD, deren Aktien sich zu etwa 70 % im Besitz der Familie Henle
befinden, ist das mit Abstand grofte deutsche Unternehmen, das
Maschinen fiir die Landwirtschaft herstellt1). Der Landtechnik-
Umsatz belief sich im Jahre 1972 auf 627 Mill. DM; davon waren
KHD allein - iiber den Bereich Ackerschlepper - mit 384 Mill. DM
und die Maschinenfabrik Fahr iiber den Bereich Erntemaschinen mit

243 Mill. DM beteiligt. Gegeniiber 1968 erzielte die KHD-Fahr-Gruppe

2)

einen Umsatzzuwachs von 52 %. Dieses Wachstum war doppelt so

4) EinschlieBlich der Maschinenfabrik Fahr AG, Gottmadingen, an der
KHD mit iiber 51 % beteiligt ist.

?) Das entspricht einem Anteil am Gesamtumsatz des Konzerns von 15 %.
Die anderen Produktionshereiche des multinational organisierten
Unternehmens waren Nutzkraftwagen (47 %), Motoren und Triebwerke
(28 %), Industrieanlagen (11 %) und Bzumaschinen (4 %).
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hoch wie das der Gesamtibranche. KHD-Fahr blieben auch weitgehend
von der branchenweiten Absatzkrise der Jahre 1970/71 verschont.
Ma3gebend hierfiir war eine bereits vor 1968 durchgefiihrte Neuorien-
tierung des Landmaschinengeschifts. Im Zuge des schwdcher werdenden
Marktes und der damit verbundenen Wettbewerbsverschirfung wurde das
Konzept der Full-Line-Politik schrittweise realisiert, eine Unter-
nehmenss .rategie, mit der die drei nordamerikanischen multinationa-
ten Konzerne J. Deere, International Harvester und Massey-Ferguson
weltweit Erfolg hatten (und haben). Das fiihrte schliel3lich zur Be-
teiligung an Fahr, zur Ubernahme der Kodel & Bohm GmbH, Lauingen,
deren Produktionsstidtten (fiir Mihdrescher) der Fahr AG angegliedert
wurden, und zur Grindung der Deutz-Fahr-Vertriebs-GmbH, Koln. Damit
xontrollierte die Unternehmensgruppe im. Jahre 1972 20 #% des Acker-
schlepper~ und 15 % des Mihdreschermarktes. Daneben wurde ein nahe-
zu komplettes Landmaschinen- und Ackerschlepperprogramm angeboten.
Die Produktpalette umlaBt ca. 80 % des gesamten landtechnischen An-
gebots. In Kocperation mit den Unternehmen Rau oHG, Weilheim, A.d.
Troster, Butzbach und H. Weiste & Co. GmbH, Soest wurde ein Acker-
schleppersystem "Intrac 2000" entwickelt, das den konventionellen
Traktor durch ein Mehrzweckfahrzeug erginzen soll, an das sich die
verscliiedenen landwirtschaftlichen Maschinenteile schnell und pro-
vlemlos anbauven lassen, wobel das Kombinationssystem von der Boden-

bearbeitung bis zur Ernte reicht.

Gebr. Claas Maschinenfabrik GmbH, Harsewinkel

Gemessen am Landtechnik-Umzatz ist Claas, das sich zu 100 % in
Frmilienbesite wefindet, das zweitgrifite deutsche lL.andmaschinen-
unternehmen. Der Umsalz stieg im Beobachtungszeitraum von 360 auf

1)

237 Mill. DM ur knapp 10 4 im Vergleich zur Gesamtbranche (+ 26 %

aur unterdurchschnittlich, Von den betlrachteten Unternehmen wies
Claas dami¥ die niedrigste Zuwachsrate auf. Ursache hierfiir war eine
Umsatizeinbule von 14 % zwischen 1209 und 1971. bBine konjunkturbe-
dingte Nachfragsceberuhigung im In- und Ausland sowie die Verschlech-

terung der Wihrungsparitdten, die das Unternehmen mit einer Export-

1) Jeweils zum %*1. Aupgust des Jahres.
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quote von ca. A8 % besonders stark traf, lielen den Absatz von Mih-
dreschern stark zuriickgehen. Erst nach einer Verbesserung de- Unter-
nehmensstruktur, die insbesondere auch darauf zielte, sich von der
relativ einseitigen Athingigkeit von der Méhdrescherproduktion1) zu
lisen, konnte 1972 wieder ein Umsatzwachstum verbucht werden.

Die Produktionsstruktur des Unternehmens hatte 1972 folgendes Aus-

sehen (in % des Umsatzes):

\
- Mihdrescher 5% %1)
- Aufsammelpr-ssen 12 %
~ Futtererntemaschinen S oW

- krsatzteile und Zubehor 19 4%

- Sonstige Loudmaschinen 10 %

Die Firma Claas steht mit einem Weltmarktanteil von ca. 15 % hinter
Massey-Ferguson und J. Deere als Hersteller von Mahdreschern an drit-
ter Stelle. Auf dem europdischen Markt hat Claas einen Anteil von
einem Viertel. Es liegt damit dort ebenso an der Spitze wie in der
Bundesrepublik Deutschland, wo das Unternehmen einen Marktanteil von
fast 40 % hat.

Als wichtigste Beteiligungen des Unternehmens sind zu nennen die

)

. , o . . .. 2
Firma J. Bautz GmbH, Saulgau, ein kleinerer Mihdrescherproduzent ™,

sowie die franvSsische Tochter Usines Claas France, Metz (je 100 %).

Als wichtigster Kooperationsvorgang ist die Zusammenarbeit des Unter-
nehmens mit der Deutschen Industrieanlagen GmbH, Berlin (nahezu voll-
stiindig in Bundesbesilz) bei der Plenung und dem Bau eines landma-

schinenwerks in Algerien (Auftragswert &) Mill. DM) 2zu erwiihnen. Hier
sollen ab 197¢ in Lisenz jiihrlichk u. G0 Cluas Mihdrescher und

a.
750 Claas-Hochdruckpressen hergestellt werden,
750 C1 Hochdruckpress hergestellt werden

i
3

1) Zu Beginn des Untersuchungszeiltraums betrug der Anteil der Mih-
dreschar am Gesamtumsatz noch rund S0 5.

) Die Firma stellte in den Johren 1907 and
kleineren Stiick:znhlen her.

AN
i

365 Ackerschlepver in



X. Fendt & Co. KG, Marktoberdorf

Das am Landtechnik-Umsatz gemessen drittgrofBte deutsche Unternehmen,
das vollstdndig in Familienbesitz ist, erzielte im Jahre 1972 einen
Umsatz voa 240 Mill. DM. Gegeniiber 1968, als der Umsatzwert bei 14h
Mill. DM lag, bedeutete das eine Steigerung um €7 %. Damit konnte
das Unternehmen von allen betrachteten Unternehmen nach THC den
stiirkster Umsatzzuwachs verbuchen, der zudem noch nahezu kontinu-
ierlich mit jnhresdurchschnittlichen Raten von 13,7 % verliet. Nach
I1HC und LHD hielt Fendt mit einem Marktanteil von 13,2 ¥ (gemessen
an den Neuzulassungen) den dritten Platz unter den Ackerschlepper-
herstellern. Neben dem landtechnischen Umsatz, der etwa 80 % des ge-
samten Umsatzes des Unternehmens ausmichte, stellte Fendt Werkzeug-
maschinen fir die Kraftfahrzeug- und Textilindustrie her. Dariiber

hinaus werden noch Wohnwagen und Pistenraupen v»roduziert.

Den drei grofRten deutschen Unternehmen der Landmaschinen- und Acker-
schlepperbranche stehen sowohl im Inland wie im Ausland Tochterunter-
nektmen der drei groBten Landmaschinen- und Ackerschlepperkonzerne der
Welt als Konkurrenten gegeniiber. Bei den deutschen Tochtergesell-

schaften dieser Konzerne, die den Absatz landtechnischer Erzeugnisse
in der Bundesrepublik Deutschland abwickelten, handelte es sich teil-
weise um Produktions-, teilweise aber nur noch um Vertriebs- oder

Verwal tungsunternehmen:

International Harvester & Co. mbH, NeuB (JHC)

Dieses Unternehmen, die deutsche Tochter des zweitgrolten Herstellers
landtechnischer Erzeugnisse in der Welt, der International Harvester
Company, Chicago/Ill., USA {Umsatz 1973: 1, Mrd. Dollar), erzielte
1972 einen Umsatz von 403 Mill., DM. Gegeniiber 196€ bedeutete dies
einen Zuwachs von 82 J.. Im Bereich der landwirtschaftlichen Maschinen
ist das Unternechmen Importeur vorwiegend in Frankreich erstellter Er-
reucgnisse, die jedock in Neull deutschen Marktbedingungen angepaflit
werden. Dabei erreichte IHC bei Miihdreschern einen Marktanteil von
etwa 13 %, d.h., es steht zusammen mit Fahr an vierter Stelle. Bei

Ackerschleppern erreichte IHC einen Marktanteil von 21,1 # (gemessen
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un den Neuzulassungen); es steht damit an der Spitze. Trotz riickliju-
figer Ackerschleppernacufrage zwischen 19¢9 und 1972 konnte das Unter-
nehmen seinen Marktanteil in der Bundesrepublik Deutschland kontinu-

ierlich ausbauen (vgl. Trbelle 19).

sohn Deere - Lanz AG, Mannheim

Cie deutsche Tochtergesellschalft des groBten Landmaschinen- und
Ackerschlepperherstellers der Welt, der John Deere & Co., Moline/111.,
USA (Umsatz 1975: 1,5 Mrd. Dollar),}setzte im Jauhre 1972 landtechni-
sche arzeugnisse im Wert von 390 Mill. DM um. Dies entsprach einem
Umsatzwachstum von 51 % gegeniiber 1968, Damit war die deutsche J.
ceere dem Umsatz nach das viertgrofite Unternehmen der Branche hinter
KHD-Fahr, IHC und Claas. Mit einem Marktanteil von 7,8 % bei Acker-
schleppern lag das Unterrehmen an fiinfter Stelle; bei Mihdreschern,
die in Zweibriicken hergestellt werden, rangierte es mit einem Markt-

anteil von 15 % auf dem 7. Platz.

lassev-Ferguson GmbH, Knssel (MF)

Dieses Unternehmen, die deutsche Tochtergesellschaft der kanadische
Massey-Ferguson Ltd., Teronto, dem drittgrdften Produzenten landtech-
nischer Erzeugnisse in der Welt (Umsatz 197%: 1,7 Mrd. Dollar), war

mit 185 Mill. DM im Jshre 1972, am Umsatz gemessen, das kleinste der
hier betrachteten Unternchmen. Bei Ackerschleppern hatte die Tecchter
des grodten Traktorenproduzenten der Welt 197” einen Anteil von 9,35 %,
einschliellich der Gebr. ilicher GmbH, Forstern (Beteillipgung ctwas unter
0 %) sogar von 12,2 %. Damit lag das Unternebmen in der Bundesrepublik

Deutschland an vierter Stelle..

Bei Mihdreschern erreichte MF einen Marktanteil von 17 % und bhehaup-

tete sich damit hinter Claas. Von der weltweiten Neuorganisation des

Konzerns wurde auch diec deutsche MF betroffen., Die Landmaschinenpro-
?

duktion wurde 19773% vollstindig nach Frinkreich veriept, so dal MP

hier zum reinen Importeur geworden ish, Die Produktion der deutschen



MF umfa’3t nunmehr Hydraulikzylinder, Rollenketten, Getriebe und
Achsen sowie - liber BEicher - Ackerschlepper, allerdings nur vier
Typen mit 45 bis 100 FS, in die Eicher MF-Getriebe einbaut. Am

1, Okt. 197% hat MF die Hunomag-Baumaschinen von der Rheinstahl AG
mit rund 2800 Beschiiftigten und einem Umsatz von 2725 Miil. DM Uber-
nommen. Hier sollen in Zukuntt jihrlich zuniichst 75000 Perkins-

Motoren produziert werden, die in MF-Erzeugnisse eingebaut werden.

-

2. Entwicklung der Konzentrationsraten und des linda-Index

Die fiir zehn Unternehmen ermittelten Konzentrations -
raten zeligen - Hhnlich wie der Gini-Koeffizient fir den gesamten
Fachzweig - einen hohen durchschnittlichen Konzentrationsstand. Der
Hauptgrund fiir das bei den Umsiitzen zu beobachtende hohe Konzentra-
tionsniveau ist darin zu suchen, daR die am meisten nachgefragten Pro-
dukte, Ackerschlepper und Miéhdrescher, deren Froduktionsanteil an der
gesamten Branche iiber S50 % betrigt, nur in GroBserien konkurrenzfihig
hergestellt werder kdnnen. Dazu sind kleinere Unternehmen jedoch nicht
in der Lage, so dal die GroBlunternehmen hier weitgehend ohne Konkur-
renz dieses Massengeschift abwickeln kdnnen. Das und dariijber hinaus
der im Vergleich zu vielen anderen landwirtschaftlichen Maschinen

hohe Stiickwert der beiden Produkte fiuhrte zwangsliufig zu einer stir-
keren Konzentration der Umsitze auf deren Hersteller. Die Ursache fiir

die hohe Konzentration tei den Investitionen liegt in der gleichen

Richtung. Deckung der Nuchfrage und der Konkurrenzdruck, aber auch

der Ausgleich decs Arbeitskriiftemangels verlangten eine rationelle
Groflserienfertigung und daher aufgrund der Kapitelintensitdt dieser
Fertigungsweise erheblich hdhere Investitionsanstrengungen bei dliesen
Unternehman als bei denén, die Produkte in arbeitsintensiverer Einzel-

fertigung herstellen.

Die Konzentrationsraten bei Umsitzen und Beschiftigten sind im Unter-

suchungszeitraum deutlich angestiegen (vgl. Abbildung 11 und Tabelle 10).
Die groften Unternehmen konnten ihren Umsatzanteil von S4 % auf 61 %,

ihren Beschiftigtenanteil von 47 % auf 54 % ausdehnen. Die Entwicklung
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der Anteile der grofiten Unternehmen bei den Investitionen zeigte im

Untersuchungszeitraum einen sprunghaften Verlauf. Eine eindeutige
Tendenz der Konzentrationsentwicklung war daher nicht erkennbar,

wenngleich insgesamt gesehen eine Abnahme der Anteilswerte von 62 %

auf 53 % festzustellen war.



Der L inda - Index, der die Machtstruktur der betrachteten
Unternehmen untereinander mif3t, =eigte im Beobachtungszeitraum fiir
alle drei Variablen den Maximalwert bei n* = 2. Der Minimalwert lag
bei den UmsHtzen durchwegs bei n* = 8, bei den Beschiftipgten lag er
mit Ausnahme von 1970/71 bei n* = 10. Der Minimalwert des Linda-
Index fiir Investitionen schwankte zwischen n* = 6 and n* = 5 (vgl.
Tabellen 10 und 11). Bei zweli Unternehmen ergibt sich demnach eine
mittlere bis unausgewogene Struktur, die zwar - hei Werten unter 1 -
keine ausgesprochen marktbeherrschende 5tellung, jedoch eine gewisse
dominierende FPosition beider Unternehmen in Relation zu den rest-
lichen Unternehmen signalisiert. Die Entwicklung der Maximalwerte

bei Umsidtzen und Beschiftigten im Zeitavlauf zeigte, dal die "oligo-
polistische Struktur", d.h. das Machtverhdltnis der beiden groBten
Unternehmen zu den restlichen Unterrehmen wihrend der konjunkturellen
Abschwichungsphase zwischen 1969 unc 1971 tendenziell gleichgewich-
tiger wurde. Im Jahre 1972 wachte sich - minimal btei UmsZtzen, etwas
stirker bei den Beschiftigten - wieder eine entgegrngesetzte Bewegung
bemerkbar (vgl. Abbildung 12). Die dominierende Position der beiden
grodten Unternehmen verliert sich bei Einbeziehung weiterer Unter-
nehmen der Stichprobe. Die Minimalwerte des Linda-Index (vgl. Abbil-
dung, 13) deuten - bei Werten um 0,25 fir Umsitze und Beschiftigte und
N, 00 fiir lInvestilionen ~ auf eine ausgewopene Machtstruktur hin, die
Jurch cinen scharfen Wettbewerb der n*p, Unternchmen untereinander ge-
kennzeichnet ist. Unter den groBten Unternehmen herrscht demzufolge

eine stabile oligopolistische Gleichgewichtssituation.



Entwicklung des Linda-Index

Abb. 12
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IV. Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die folgende Ubersicht stellt nochmals die wichtigsten Ergebnisse

der Konzentrationsmessung dar (vgl. Tabelle 13). Dariiber hinaus

war noch folgendes festzustellen:

Tabelle 13

Zusammenfassende Ubersicht iiber die wichtigsten Ergebnisse

der Konzentrationsmessung

Beurteilung \ G H E CR Ln‘h Ln‘m
Ranga)
Umsdtze 1 1 1 1 2 3 3
Beschiftigte 2 2 3 3 3 2 2
Investitionen 3 3 2 2 1 1 1
Entwicklungb)
Umsatze + + + + + - -
Beschidftigte + - + + + + -
Investitionen - - - - - - -
Jahr der hochsten
Konzentration
Umsidtze 1972 1972 1972 1972 1972 1968 1969
Beschéftigte 1972 1968 1972 1972 1972 1972 1968
Investitionen 1968 1968 1968 1970 1968 1968 1968
Jahr der niedrigsten
Konzentration
Unmsdtze 1968 1968 1968 1968 1969 1971 1972
Beschdftigte 1969 1970 1969 68/69| 1968 1971 1971
Investitionen 1972 1972 1970 1968 1970 1970 1970

jahres.

a) Die im Durchschnitt am hochsten konzentrierte Variable erhalt
den Wert 1 usw. - b) (+) bedeutet Zunahme, (-) bedeutet Abnahme
der Konzentration, gemessen anhand der Werte des Anfang- und End-




- Fiir den gesamten Fachzweig ergab sich eine starke relative
Konzentration (Gini-Keceffizient), aber eine geringe absolute
Konzentration. Ursache hierfiir diirfte in erster Linie sein,
dad zwar die GrdRenunterschiede der Unternehmen untereinander
ziemlich groB sind, daB sich aber die Merkmalsbelrige auf

viele Merkmalstrdger verteilen.

- Dice Konzentrationsraten fiir die zehn grofiten Unternebmen zeigen
fiir alle drei Variablen, insbesondere aber fiir Investitionen,
einen hohen Grad der Konzentration. Die Ursache fiir die hohe
Konzentration bei Investitionen dirfte darin zu finden sein,
dal die grifleren Unternehmen ihre Produkte in rationeller, aber
kapitalintensiver Groflserienfertigung herstellen, daher also
einen vergleichsweise hohen Investitionsaufwand fiir Rationali-

sierung hatten.

- Der Linda=-Index zeigte fiir alle dreiVariablen fiir n*, = 2 eine
mittlere, fiur n* eine weitgehend konstante, ausgewogene
Machtstruktur. Ausgesprochen marktbeherrschende Stellungen, die
den Wettbewerb entscheidend hidtten hemmen kSnnen, waren nicht

festzustellen.

Abschlicflend bleibt festzuhalten, daRl der Wettbewerb im Landma-
schinen- und Ackerschlepperbau im groflen und ganzen funktioniert;
selbst da, wo nur einige wenige grofle Anbicter vorhanden sind
(Ackerschlepper und Mihdrescher), ist die Konkurrenz untereinander
ziemlich groBl. Eine Tendenz zur stiarkeren Konzentration ldBt sich
fir den Untersuchungszeitraum mit den hier verwendeten Konzentra-
tionsmaflen auf der Aggregationsebene der gesamten Branche quanti-

tativ nicht nachweisen.



C. Analyse ausgewiihlter Produktgruppenmérkte

I. Ackerschlepper

1. Entwicklung von Produktion und Zulassungen

Aufgrund seines vielseitigen Verwendungszwecks als Zugmaschine und
Antriebsaggrepgat fiir die verschiedensten landwirtschaftlichen Ma-
schinen und Geriite stellt der Ackerschlepper das wichtipgste Ausrii-
stungsgut flir die Landwirtschaft dar. Mit einem Anteil von durch-
schnittlich ca. 40 ¥ am gesamten Produktionswert der Landmaschinen-
und Ackerschlepperindustrie ziihlen die Ackerschlepper demzufolge auch

zur grofiten Erzeugnisgruppe innerhalb des Faclizweigs.

Die Produktion von Ackerschleppern ist wihrend des Untersuchungs-
zeitraums von 1,3 auf 1,9 Mrd. DM um 46 % gestiegen (vgl. Tabelle 1L4),
Dieses Produktionswachstum wurde lediglich im Jahre 1971 unterbrochen.
Allerdings traf der konjunkturelle Riickgang der Jahre 1970/71 die
Ackerschlepperbranche in geringerem MaRe als die gesamte Branche.
Wihrend die Produktion des gesamten Fachzweligs bereits 1970 riick-
ldufig war (- 1,1 %; vgl. Tabelle 2), ergab sich bei Ackerschleppern
noch ein Zuwachs; der Riickgang im Jahre 1971 war mit - 9,5 % schwicher
als im Branchendurchschnitt (- 14,3 %). Die Struktur der Ackerschlep-
perproduktion hat sich in den betrachteten sechs Jahren sowohl wert-
als auch stiickzahlenmiiRig betriichtlich verschoben, Wdhrend sich bei
Ackerschleppern mit mehr als 50 IS der Produktionswert vervierfachte
und die Produktionsmenge verdreifachte, logen Produklionswert und
~-menge aller iibrigen Ackerschlepperkalegorien im Jahre 1372 absolut
und relativ deutlich unter den Werten des Jahres 1968. Es hat alco

ein Wandel zugunsten leistungsstirkerer Ackerschlepper stattgefunden.

Der Ackerschleppermarkt weist von der Angebotsseite her cinige Beson-

derheiten auf, die auch anderen Branchen mit weitgehend homogenen Pro-

)

dukten und weltweiter Orientierung zu eigen sind1 .

1) hhnliches gilt fiir die elektirotechnische lndustrie, fiir die Biiro-
und Informationstechnik und insbesondere¢ fiir die Kraftfahrzeug-
industrie.
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ie Herstellung erfolgt in kapitalintensiver GroBserienfertipung.
Die weltweite Konkurrenz hat dazu gefihrt, daB in den wichtigsten
Herstellerlidndern die Unternehmenskonzentration sehr weit fortge-
schritten ist; der Markt wird ven einigen groBen Unternehmer be-
herrscht, wovon die groBten multinational orgunisiert sind. In der
Bundesrepublik Deutschland wurden im Beobachtungszeitraum jédhrlich
durchschnittlich etwa 61 000 neue Ackerschlepper zugelassen. Die Zahl
der Anbieter betrug im Beobachtungszeitraum zwischen 18 und 25.
Dominiert wurd. der Markt jedoch von fiin* Urt.:nehmen. Dwel davon
waren deutsche Unternehmen, KHD und Fendt, dic 197% cinen Marktanteil
von 20,3 % (1968: 19,1 %) bvzw. 73,7 % (12,7 %) hatten (vgl., Tubelle 79).
Diesen Unternehmen standen deutsche Tochtergesellschaften dreier nord-
amerikanischer multinationsaler Grollkonzerne gegeniiber - nZmlich THC,
MF und J. Deere, deren Muttergesellschafien zugleich die grilten Her-
steller landtechnischer Erzeugnisse der Welt sind1). Auf diese Unter-
nehmen, die nur noch teilweise selbst in der Bundesrepublik Deutsch-
land als Hersteller titig sind, ansonsten aber als Vertriel's- oder
Montagegesellschaften fiir ihre im europiischen Ausland (zumeist in
Frankreich) produzierten Erzeugnisse fungierten, entfielen im Jahre
1972 28,2 % der Neuzulassungen (1968: 29,4 %). Insgesamt vereiaigten
diese fiinf Unternehmen im Jahre 1568 also 61,2 % der %ulassungen auf
sich; bis 1973 vergroflerten sie dicsen Anteil auf 77,7 %. Der Umstand,
dal sich daneben auch Unternehmen mit kleinen und kleinsten Marktan-
teilen halten konnten, riihrt dnaher, daBl szich diese Unternehmen auf
kleine Mdrkte spezialisiert haben, entweder reprionnl oder hinsichtlich
ihres Typenangecbots. So hat sich die Firma Jchliiter z.B, auf die Her-
stellung von GroBRschleppern zwischen 100 und 200 I'S spezialisiert; das
Unternehmen hat hier einen Marktanteil von jfiber 50 % gepeniiber 1 % auf

dem Gesamtmarkt.

1) Die Landtechnik-Umsitze der drei Eonuzerne beliefen sich weltweit 1973 fiir
J. Deere auf 1,5, fiir International Harvester zuf 1,7%¢ und fir
Massey-Ferguson auf 1,08 Mrd. Doll=ar.
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abelle 15
Neuzulassungen von gewdhnlichen ugmaschinen {Ackerschlappern) in der
Bundesregublik Deutschland nach ausgewahlten herstellern
1962 1969 1970 1971 1972 1973

Hersteller Stuck 2 | Stick % | stick % fctuck 4 | Stick % | Stick %
Agria . . 304 0,4 30 U9 LY RIN 250 0,5 3sb 0,5
Brown 629 1,0 % 1,1 645 1,0 5% 0,9 541 1,0 613 11
Bungartz . . 459 0,6 6,5 231 0,4 . . . .
Dainlor-Benz 2016 3,4 | 2740 38 | a2 6,2 | i35 58 | 250 4,9 | 297 54
Ceere?), ek 5,2 | w27 6,2 | 3330 5.0 | 367 6,3 | 3931 6,6 | 497  1,p
Eicher®’ 3930 5,9 | 4026 5,6 | 365 s | o2 a1 2018 39 | 1610 2,8
Fendt St 12,7 9166 14,8 £621 13,0 1868 15,4 763 13,3 7260 15,2
Fiat 817 1,5 w3 2,0 M 2,7 1929 3,3 1260 2,3 1091 2,0
fFord 2298 3,8 %18 3,6 18% 2,8 187 3,2 1864 3,5 1666 3,0
jutbrod % 1,3 867 1,2 g2t 1,2 ne 1,2 653 1,2 673 1,2
fako . ¥y 0,5 392 0,6 k0,8 426 0,8 kd  ¢,9
iolder, Gruntach . . . . . . 3 0,0 3 0,0 . .
jebr, Holder, Metzingen 26 1,2 998 1,4 1239 1,9 1029 1,8 %7 1,8 N 21
Internztional Harvester 9511 15,9 | 11355 15,8 { 11471 17,4 | 1313 19,3 [ 11610 21,6 | 1612 21,1
Klochner-Humboldt-Deutz | 11380 19,1 | 14158 19,7 | 1309% 19,8 | 11571 19,7 | 1013 18,8 | 11189 20,3
Kraser 1798 2,1 1007 1,4 56 0,9 435 0,7 6 0,6 4 0,1
wriiger . . 186 0,3 . . . . . . . .
_anz, Aulendorf .. B 05 | 14T 0,2 91 0,2 W 01| 120 0,2
cinde-Guldner 325 5,4 018 4,2 5 0,1 4 0,0 1 0,0 . .
AN 0 . . . . 100 1% 0,0 17 0,0 % 0,0
Massey-Ferguson 4932 8,3 6182 8,6 6877 10,4 6486 11,1 6248 11,6 5120 9,3
‘enault ) %8 1,6 1097 1,5 1026 1,5 626 1,1 622 1,1 bBd 1,3
hainstah)-Hanomag 363 0,5 43U 6,1 3940 6,0 1517 2,6 193 0,4 2% G
ane . . m  u,2 . . . . 413 0,9 78 1,4
,chluter 78 1,2 g1t 1 585 0,9 599 0,9 418 C,9 539 1,0
Zetor (Skoda) 463 0,8 K73 0,7 451 0,7 W21 0,7 4111 0,8 421 0,8
iizina . . . . . . 608 1,1 780 1,4
onstige deutsche 15 2,8 | 3 05 | 697 11| e g8 | 8% 1,6 | 1047 1,9

ersieller

Sonstige auslandische A0 03 | e w2 | owe 08 | 13 el e 0,9
Hersteller ' ! ' ! !
lulassungen insgesamt 59705 100 1801 100 56064 100 58476 100 53827 100 55016 100
Anzanl der Firmen (ohne

sonstige deutsche und 18 24 23 74 25 23
auslindische Hersteller)

) Fru.er; Lanz

#it Rheinstanl-Henschel zur Firma Hanorag-Henschel zusammengeschlossen.

(Mannheim), - b) EinschlieBlich Lanz {Mannheim), « ¢) Froher. Standard (Fergusen). - d) Am 1. April 1959

velle: Kraftfahrt-Bundesamt; VOA-Statistik,




2. Entwicklung des AuBenhandels

Der Wert der E x p or t e von Ackerschleppern hat sich von 561,9
Mill., DM im Jahre 1968 auf 915,38 Mill. DM im Jahre 1973 um 63 % er-
hoht (vgl. Tabelle 16). Damit stiegen die Ackerschlepperausfuhren im
Vergleich zu den Ausfuhren der Gesamtbranche (+ 45 %) iiberdurch-
schnittlich. Dabei zeigte es sich, daB den Auslandsmirkten vor allem
in den Jahren 1972/73 erhhte Bedeutung zukam. In diesen beiden Jah-
ren wurde ca., die Hdalfte der Ackerschlepperproduktion ins Ausland
exportiert, wdhrend in den Jahren zuvor die Exportquote durchschnitt-

lich 41 % ausgemacht hatte.

Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten hat sich im Untersu-
chungszeitraum nicht grundlegend geindert (vgl. Tabelle 16). Sowohl
1968 als auch 1973 gingen jeweils ca. 52 % der Gesamtausfuhren von
Ackerschleppern in Lidnder der EG. Hauptabnehmer waren Frankreich,
das durchschnittlich die Hdlfte der Lieferungen in die EG aufnahnm,

und Belgien-Luxemburg, deren Anteil jeweils etwas mehr als ein Finf-

tel ausmachte. Stark gestiegen sind die Lieferungen nach Dénemark;
allerdings lag der Anteil auch 1973 erst bei 5 %. Hauptkunden der
deutschen Ackerschlepperindustrie in Drittldndern waren 1968 die USA
mit einem Wert von 47 Mill. DM, Griechenland (26 Mill. DM), die Repu=
blik Siidafrika (23 Mill. DM), Usterreich (21 Mill. DM), die Schweiz
(17 Mill. DM) und Kanada (14 Mill. DM). In diese sechs Linder wurden
1968 rund 55 % aller Exporte in Drittlénder geliefert. Die restlichen
45 % teilten sich die ilibrigen Drittlénder mit Einzelanteilen von weni-
ger als 5 %. lm Jahre 1973 ergab sich bei den Lieferungen in Dritt-
linder folgendes Bild: Der Ausfuhrwert nach den USA hat sich auf 98
Mill. DM mehr als verdoppelt; die Exporte nach Kanada haben sich auf
41 Mill. DM fast verdreifacht. Stark gesteigert haben sich die Acker-
schlepperlieferungen nach Algerien, deren Wert gegeniiber 1968 (3,5
Mill. DM) auf mehr als das Zehnfache auf 40 Mill. DM gestiegen ist.
Nach Usterreich und in die Republik Siidafrika gingen jeweils Acker-
schlepper im Wert von ca. 28 Mill. DM, nach Griechenland von nahezu
22 Mill. DM. In die genannten Abnehmerlinder wurden im Jahre 1973
demnach insgesamt 58 % aller Lieferungen in Drittldndern exportiert.
Die iibrigen 42 % teilten sich Liander mit Einzelanteilen von deutlich
unter 5 %, worunter die Schweiz, Spanien, Schweden und Australien

noch die bedeutenderen Abnehmer sind.
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Der Wert der I m p o r t e erhShte sich von 150 Mill, DM im Jahre
1968 auf 249 Mill., DM im Jahre 1973 um 66 % (vgl. Tabelle 17). Im

gleichen Zeitraum ist die Importguote von 16 % auf 21 % gestiegen.

Gerade hier spielte eine Rolle, daf liberseeische Hersteller auf dem
europdischen Kontinent Produktionsstdtten errichtet bzw. von der
Bundesrepublik Deutschland teilweise ins Ausland verlagert hatten,

von wo aus sie den deutschen Markt belieferten.

Die Importstruktur nach Lieferlindern weigt, dal - mit Ausnahme von
1973 - mehr als 90 % der in die Bundesrepublik Deutschland einge-
fiihrten Ackerschlepper aus den Lindern der G kamen (vgl. Tabelle 17).

Hauptlieferant war Frankreich, dessen Lieferanteil etwa zwel Drittel
betrug. Stark erhcht haben sich die Importe aus Italien, von 13 auf

48 Mill. DM, das ab 1969 Belgien-Luxemburg von der zweiten Stelle der
Lieferldnder verdrdngte. Die Importe aus Drittldndern bestritten im
Jahre 1968 im wesentlichen vier Linder, die zusammen einen Anteil von
83 % der Einfuhren aus dieser Region auf sich vereinigten. Usterreich
und die USA lieferten Ackerschlepper im Wert von je 3,7 Mill.DM. An drit-
ter Stelle lag die CSSR mit 2,8 Mill.DM, dahinter Spanien mit 1,5 Mill,
DM. Auch im Jahre 1973 lagen Osterreich und die USA mit & bzw. 7 Mill.
DM an der Spitze der Lieferanten von Ackerschleppern aus Drittlindern.
Die vierte Stelle nahm 1973 Ruminien ein, das Ackerschlepper im Wert
von 4 Mill. DM lieferte. Je 2 Mill. UM lieferten die CSSR und Japan.
Aus diesen fiinf LAndern kamen demnach 68 § aller aus Drittlindern in
die Bundesrepublik Deutschland gelieferten Ackerschlepper. Die regt-
lichen Lieferungen teilen sich Linder mit kinvelanteilen von deutlich

weniger als 5 %.
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II. MZhdrescher

1. Entwicklung der Produktion

Der Bereich Mihdrescher ist nach der Ackerschlepperbranche die mit
Abstand zweitgrofte LErzeugnisgruppe innerhalb der Landmaschinen-

und Ackerschlerperindustrie., Im Durchschnitt der betrachteten sechs
Jahre entfielen vom gesamten Produktionswert der Branche ca. 12 %
allein auf Mﬁhdrescher1). Der Produktionswert von Mihdreschern hatte
im Jahre 1973 annihernd das gleiche Niveau wie 1968, nidmlich rund
500 Mill. DM (vgl. Tabelle 18). Die Produktionsmenge hat sich dem-
gegeniiber im selben Zeitraum von 26 5957 auf 16 234 Einheiten um %9 %
reduziert. Ein rapider l'roduktionsrickgang war dabei in den Jahren
1970 und 1971 zu verzeichnen. Gegeniiber dem Jahre 1969, dem Jahr mit
der hochsten Produktion im Untersuchungszeitraum, sank der Produk-
tionswert bis 1271 um 49 %, die Produktionsmenge um 59 %. Hier wirk-
ten sich neben konjunkturellen auch strukturelle Faktoren kontraktiv
aus. Wechselkursinderungen zulasten der inliindischen Exporteure be-
wirkten eine Wettbewerbsverschlechterung dieser HuBerst exportinten-
siven Branche. Dariiber hinaus machten sich auch gewisse SHdttigungs-
erscheinungen auf den wichtigsten Mirkten bemerkbar; die Ursachen
hierfiir lagen z.B. in der zunehmenden Gemeinschaftsnutzung von Ma-
schinen und im Vordringen von Lohnmaschinenunternehmen. Produktions-
mindernd wirkte sich schlieBlich auch die Tatsache aus, daB zwei be-
deutende Mahdrescherhersteller, namlich Massey-Ferguson und Interna-
tional Harvester, einen Teil ihrer Produktion ins Ausland verlagerten

und von dort in die Bundesrepublik Deutschland exportierten.

Ahnlich wie die Ackerschlepperproduktion ist auch die Herstellung von
Midhdreschern durch eine Huflerst kapitalintencive Grofserienfertigung
gekennzeichnet. Demzufolge wird auch der Mihdreschermarkt von wenigen

groBen Unternehmen beherrscht, die nicht nur in der Bundesrepublik

1) Bezogen aur den Landmaschinenbereich allein (ohne Ackerschlepper)
hatten Mdhdrescher einen durchschnittlichen Produktionsanteil von
etwa einem Finftel.
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Deutschland, sondern weltweit ir einem scharfen Konkurrenzverhiltnis
stehen. Wiederum sind es fiinf Unternehmen, die den Markt dominieren.
Marktfiihrer ist die Firma Claas, die einen Marktanteil von rund 40 %
hat., Fahr, dessen Aktienkapital beim groBten deutschen Ackerschlepper-
produzenten KHD liegt, hat als zweites deutsches Unternehmen einen
Marktanteil von 13 %. Diesen beiden deutschen Unternehmen stehen
wiederum die drei deutschen Tochtergesellschaften der nordamerikani-
schen multinationalen Konzerne Massey-Ferguson (Marktanteil 17 %),
J. Deere (15 %) und International Harvester (13 %) gegeniiber. Diese
fiinf Unternehmen deckten demnach etwa 88 % des Mihdrescherbedarfs in
der Bundesrepublik Deutschland (vgl. auch Tabelle 9).

2. Entwicklung des AuBenhandels

Der Wert der E x po r t e von Mihdreschern ist zwischen 1968 und
1971 von 351 auf 207 Mill. DM um 41 % gesunken (vgl. Tabelle 19). Nach
diesem Tiefstand ist der Ausfuhrwert jedoch bis zum Ende der Beobach-
tungsperiode wieder auf 317 Mill. DM gestiegen. Verschlechterte Wih-
rungsparititen, Produktionsverlagerungen ins Ausland sowie konjunk-
turell und strukturell bedingte Nachfrageschwidchen waren die Ursachen
fiir den wertmidfigen Riickgang des Exportgeschifts mit Midhdreschern. Den-
noch blieb die Ausfuhr fiir die Produktionstatigkeit die wichtigste
Komponente. Mit Ausnahme von 1969 und 1970, als nur etwas mehr als die
Hidlfte der Mihdrescherproduklion exportiert wurde, lagen die Export-
quoten zwischen 64 % und 70 %. Diese Exportabhingigkeit fiihrte in der
Vergangenheit bei einigen Unternebmen zu ernsten Anpassungsschwierig-
keiten, die erst in den letzten Jahren nach und nach iiberwunden wer-

den konnten.

Die Exportstruktur nach Lieferregionen wies im Untersuchungszeitraum
keine gravierenden Verinderungen auf (vgl. Tabelle 19). Im Jahre 1973
ging erstmals nehr als die HAlfte der Mihdrescherexporte in dic Linder
der EG. Innerhalb dieser Region hat sich die¢ Abnehmerstruktur nicht
unbetrichtlich verschoben. Zwar blieb Frankreich Hauptabnehmer; dessen
Anteil sank jedoch von 60 % im Jahre 1968 auf 437 % im Jahre 1973. Unge-

wihnlich stark gestiegen - allerdings erst von 1972 auf 1973 - sind
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sowohl wert- als auch anteilmédfiig die Exporte nach Danemark. Als
zweitwichtigster Kunde im Jahre 1973 nahm Dinemark ein Viertel der in
die EG exportierten Mdhdrescher auf (1968: 6 %). Auch die Ausfuhr nach
Grofibritannien konnte gesteigert werden. Der Anteil betrug im Jahre 1973

etwas mehr als ein Finftel (1968: 14 %). Die Lieferstruktur in Drittlander
hat sich zwischen 1903 und 1973 fihlbar verschoben. Die ftunt Haupt-

kunden dieser Region, Spanien (/t6 Mill, DM), USA (21 Mill. DM),
UOsterreich (15 Mill. DM), Schweden (14 Mill, DM) und Kanada (12 Mill,
DM) nahmen zusammen etwas mehr als 61 % der in Drittlinder exportier=-
ten Mahdrescher auf. Im Jahre 1973 ging der Anteil der fiinf filhrenden
Abnehmerliinder auf 57 % zuriick. Spanien blieb mit 24 Mill. DM wich-
tigster Kunde; nach Schweden wurden Mihdrescher im Werti von 20 Milil.
DM geliefert. Dahinter lagen Ungarn (1% Mill. DM), Algerienq) (14 Mil1.
DM) und Finnland (11 Mill. DM). USA, Usterreich und Kanada haben als
Absatzlidnder fir Mihdrescher aus der Bundesrepublik Deutschland be-
triachtlich an Bedeutung verloren., Speziell bei den Lieferungen in die
USA haben sich die Wechselkursveridnderunpgen mulasten der deutschen

Lieferanten spilirbar bemerkbar gemacht.

Der Wert der I m por t e hal sich von 8,6 Mill. DM im Jahre 1963
auf 53,0 Mill. DM im Jahre 1973 mehr als versechsfacht (vgl. Tabelle 29).
Dieser Anstieg setzte im Jahre 1969 sprunghaft ein und wurde le-
diglich im Jahre 1971 kurz unterbrochen. An diesem Zuwachs waren vor
allem zwei EG-Lander beteiligt, ndmlich Frankreich und Belgien-Luxem-
burg, die 1968 dem Wert nach etwa drei Viertel aller von der Bundes-
republik Deutschland importierten Mihdrescher lieferten. Der Anteil
dieser beiden Lieferlinder stieg bis 1973 auf nnhezu 95 %. Diese Ent-
wicklung war die Folge von Produktionsverlagerungen ins Ausland. Die
deutschen Tochterpesellschaften der nordamerikanischen Landmaschinen-
konzerne Massey-Ferguson, International Harvester und J. Deere traten

in der Bundesrepublik Deutschland zunelmend als Importeure auf. Massey-

1) Im Jahre 1377 wurden 478 Mihcrescher aus der Bundesrepublik Deutsch-
land nach Algerien geliefert. Ab 1970, wenn das von Claas und der
Deutschen Industrieanlagen GmbH projektierite Landmaschinenwerk fer-

tiggestellt sein wird, wird Alpgerien celbst neben anderen Landma-

schinen dort jihrlich etwa 500 Claas-Mihdrescher in Lizenz herstellen.
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Ferguson z.B. hat seine Midhdrescherproduktion 1973 vollstindig nach
Frankreich verlagert. Der Anteil der aus dem Ausland gelieferten Mih-
drescher an der Inlandsverfiigbarkeit in der Bundesrepublik Deutschland
hat sich damit von 5,5 % im Jahre 1968 auf 22,6 % im Jahre 1973 erhdht.
Der Anteil auslﬁndiséher Fabrikate an den im Inland abgesetzten Mih-
dreschern diirfte sich jedoch nicht nennenswert erhiht habten, denn es

hat sich lediglich das Ursprungsland geiindert,



Tabellenanhang

Ubersichtstabellen fiir den gesamten Fachzweig
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Biiromaschinen



Verfasser des Berichts:

Dipl.-Volkswirt Jan Miiller

Die Kapitel B II, BIIL.2 sowie B 1V wurden unter
Mitarbeit von Dipl.-Kaufmann Hans Schedl abgefafit.









A. Einleitung

I. Merkmalstridger und Datenmaterial

Bei der vorliegenden Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von
1968 bis 1972/73 wurde nach zwei verschiedenen methodischen Ansitzen

vorgegangen:

- Die Erhebung der Daten nach Umsatz- bzw. BeschidftigtengroBenklassen
zur Berechnung der Konzentrationsindices fiir den Fachzweig insgesamt
(vgl. Kapitel B. II.) erfolgte nach hauptbeteiligten Unternehmen

(Enterprises Approach). Da innerhalb der GroBenklassen keine wei-

teren Informationen vorlagen, wurde bei der Berechnung der Indices
die Annahme zugrunde gelegt, dal die Unternehmen innerhalb einer

GroBenklasse gleich grof seien.

- Die Erhebung der Individualdaten zur Berechnung des Linda-Index und
der Konzentrationsraten (vgl. Kapitel B. III.) wurde nach beteilig-

ten Unternehmen vorgenommen (Economic Activity Unit Approach). Die

Stichprobe - mit dieser Bezeichnung wird dem Sprachgebrauch der EG
gefolgt - umfaBt zehn Unternehmen im Bereich der Herstellung von

Bliromaschinen.

Der Mangel an entsprechenden statistischen Quellen fiilhrte dazu, daf
sowohl bei der Erhebung der Daten fiir den Fachzweig insgesamt als auch
bei der Erhebung der Individualdaten, zur Berechnung der Konzentra-
tionsmaBe lediglich die Variablen Anzahl der Unternehmen, UmsAitze, Be-
schaftigte und Investitionen herangezogen werden konnten. Als Ergin-
zung zur Beurteilung von Konzentrationsvorgingen wurde im Rahmen des
Moglichen versucht, die wichtigsten Kooverations-, Fusions- und Be-
teiligungsvorgidnge darzustellen, um neben quantitativen auch cgualita-

tive Aspekte des Konzentrationsprozesses in der Branche einzubeziehen.



II. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung des Fachzweigs wird nach dem vom Statistischen
Bundesamt herausgegebenen systematischen Warenverzeichnis fiir
die Industriestatistik, Ausgabe 1970, vorgenommen. Ein derar-
tiges Vorgehen ist aus zweierlei Griinden von Vorteil. Einmal
erfolgen nach diesem System die Meldungen der Unternehmen bzw.
Betriebe zur Industrieberichterstattung und zur Erstellung der
AuBenhandelsstatistik. Zum anderen sind auch die Statistiken
der Verbinde, hier des VDMA')

gemeinschaften, weitgehend nach diesem Syafem gegliedert. Diese

und seiner angeschlossenen Fach-
Systemq;ik entspricht grundsédtzlich der Allgemeinen Systematik

der Wirtschaftszweige in den Europidischen Gemeinschaftenz), sie

untergliedert jedoch weiter.

Katalog der Warenklassen und Warenarten bei Biiromaschinen

HeldenummerB) Erzeugnisse

501 Biiromaschinen

5011 Schreibmaschinen ohne Rechenwerk

5011 10 Standardschreibmaschinen

5011 40 Kleinschreibmaschinen

5011 70 Schreibautomaten

5011 90 Sonstige Schreibmaschinen

5011 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile fiir Schreib-
maschinen ohne Rechenwerk

5013 Rechenmaschinen

5013 10 Ein- und Zweispeziesrechenmaschinen

5013 30 Datenerfassungsgerédte auf Addiermaschinenbasis

1) Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten e.V., Frankfurt/Main.
2) N.A.C.E., Ausgabe 1970.
3) Warenklassen: vierstellig. - Warenarten: sechsstellig;

sie stellen die eigentlichen Meldepositionen dar.



Meldenummer Erzeugnisse

5013 50 Drei- und Vierspeziesrechenmaschinen
5013 70 Elektronische Tischrechner

5013 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile

fiir Rechenmaschinen

5015 Abrechnungsmaschinen und Registrierkassen
5015 10 Abrechnungsmaschinen zur Datenerfassung
5015 30 Buchungsmaschinen

5015 50 Fakturiermaschinen

5015 70 Mehrzweck-Abrechnungsmaschinen

5015 90 Registrierkassen mit Rechenwerk

5015 09 Zubehdr, Einzel- und Ersatzteile fiir

Abrechnungsmaschinen und Registrierkassen

5017 Vervielfdltigungs- und Adressiermaschinena)

5017 10 Vervielfdltigungsmaschinen

5017 40 Lichtpausmaschinen und -apparate

5017 70 Adressier- und Adressenprédgemaschinen

5017 09 Zubehdr, Einzel- und Ersatzteile fiir Verviel-
fdltigungs- und Adressiermaschinen

5019 Sonstige Bﬁromaschinenb)

5019 10 Brieffalz- und Kuvertiermaschinen, Frankier-

maschinen, Geldz&hlmaschinen und Registrierkassen
ohne Rechenwerk und sonstige Biiromaschinen

5019 09 Zubehdr, Einzel- und Ersatzteile fiir sonstige
Biiromaschinen

Erlduterungen

a) Ohne Kopiermaschinen und -apparate aller Art; erfaBt unter
3721 71 bis 3721 77.

b) Ohne elektrische Diktiergerite; erfaBt unter 3663 42.



B. Analyse des Fachzweigs insgesamt

I. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung

1. Konjunkturelle Entwicklung

Weitgehend unbeeinfluflt von gesamtwirtschaftlichen Abschwichungstenden-
zen zeigte die Biiromaschinenindustrie vom Beginn der sechziger Jahre
an eine durchwegs positive konjunkturelle Entwicklung, die im Unter-
suchungszeitraum noch bis 1970 anhielt. Die Ursache fiir diese giinsti-
ge Entwicklung lag einmal in einem groflen in- und ausléndischen Nach-
fragepotential, dem sich die Biiromaschinenhersteller gegeniiber sahen.
Verstdarkte Bestrebungen zur Rationalisierung des Verwaltungsablaufs
bei Industrie, Handel, Banken und Versicherungen sowie bei der offent-
lichen Verwaltung fiihrten zu einer erheblichen Steigerung des Bedarfs
an Biiromaschinen. Hinzu kam aullerdem eine weitgehende konjunkturel-
le Unempfindlichkeit der Branche: Dadurch, daB als Abnehmer nahezu
alle Wirtschaftsbereiche infrage kommen, kann die Branche einzelne
konjunkturell bedingte Nachfrageausfidlle eher kompensieren als Fach-
zweige mit relativ einseitiger Absatzstruktur. SchlieBlich trug auch
der technologische Fortschritt bei Biiromaschinen dazu bei, daB die
Branche relativ unempfindlich auf konjunkturelle Ausschlédge reagiert.
Durch das stdndige Angebot technischer Neuerungen wurde erreicht, dafB
sich ein Nachlassen der allgemeinen Investitionsbereitschaft nicht
gleichermaBen auch auf Ausriistungsinvestitionen im dispositiven Be-
reich auswirkte; die Attraktivitdt des Angebots, d.h. der erhdhte
Rationalisierungseffekt durch den Einsatz hoherwertiger Maschinen,
drédngte oftmals konjunkturelle Bedenken bei derartigen Investitionen
zuriicke Auch der im Vergleich zu Investitionen im Produktionsbereich
relativ geringere Finanzbedarf und der in Abschwdchungsphasen nicht
weniger werdende Verwaltungs- und Organisationsaufwand begiinstigte

die Nachfrage nach Biiromaschinen auch in Zeiten kiihleren Investitions-

klimas.



Diese Entwicklung hat sich, wie das vom Ifo-Institut ermittelte Ge-
schéftsklima1) zeigt, nach 1970 nicht mehr fortgesetzt. Erstmals
zeigten die Geschidftserwartungen der Unternehmer angesichts einer
sich abzeichnenden gesamtwirtschaftlichen Abschwichungsphase Niveau-
verluste, die in den als untere Gefahrdungszone zu betrachtenden Be-

reich (unter 195 Testpunktena)) hineinreichten (vgl. Abbildung 1).

Ursache fiir den 1971 und 1972 zu beobachtenden Riickgang der Produk-
tion (vgl. Tabelle 1 und Abbildung 2) war nicht nur ein Nachlassen

des Inlandsmarktes, der zudem verstarkt mit - zum Teil erheblich bil-
ligerer - Importware versorgt wurde. Entscheidend war, daB sich auch
auf den Auslandsmidrkten die Nachfrage nach deutschen (bzw. aus Deutsch-
land kommenden) Biiromaschinen abschwidchte, was fiir eine Branche, die

im Durchschnitt zwischen 65 % und 71 % ihrer Produktion im Ausland
absetzt, gravierende Folgen haben mufite. Die Biiromaschinenindustrie,
die in den Jahren vor 1968 zu den ausgesprochenen Wachstumsbranchen
innerhalb des Maschinenbaus zihlte, zihlte zwischen 1968 und 1973 auf-
grund der Entwicklung nach 1970 zu den unterdurchschnittlich wachsen-
den Fachzweigen. Trotz der leichten Zunahme der Produktion von 1972

und 1973, die nahezu ausschlieBlich dem Export zu verdanken war -
ebenso wurde die Zunahme des Inlandsbedarfs fast nur durch Import-
fabrikate gedeckt - konnte die Biiromaschinenindustrie im Untersuchungs-
zeitraum ihren Produktionswert von 1459,7 auf 1774,0 Mill. DM lediglich

1) Das Geschidftsklima errechnet sich aus der gegenwdrtigen und zukiinf-
tigen Beurteilung der Geschaftslage, wie sie von den am Ifo-Kon-
junkturtest teilnehmenden Unternehmen gesehen wird. Im einzelnen
wird bei der Berechnung des Geschdftsklimas folgendermafBen vorge-
gangen: Die Prozentanteile der "Gut'- bzw. "Schlecht'-Meldungen
der Unternehmen zu beiden Fragen werden saldiert; zu diesen Salden
wird ein konstanter Faktor addiert, um negative Werte (Uberwiegen
der "Schlecht'-Meldungen) zu eliminieren. Aus den so erhaltenen
Werten wird das harmonische Mittel gebildet, das zu den in Abbil-
dung 1 abgetragenen Testpunkten filhrt. Es hat sich gezeigt, daB
dieses Geschdftsklima einen guten Friihindikator abgibt, der die
tatsdchliche Produktionsentwicklung (der Tendenz nach!) mit einem
Lead von ca. einem halben Jahr andeutet.

2) Der zwischen 195 und 215 liegende Bereich wird als Normalzone be-
zeichnet; darunter liegt der sog. untere Gefdhrdungsbereich, der
eine beschdftigungs- und wachstumsgefdhrdende Situation signali-
siert, und dariiber liegt der sog. Uberhitzungsbereich.
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Reale Veranderungsraten der Produktion Abb. 2
und Inlandsverfiigbarkeit bei Bliromaschinen
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um 22 % erhdhen (Maschinenbaudurchschnitt: + 72 %). Unter Ausschal-
tung der Preisentwicklung (sinkende Preise bis 1970, danach wieder

ansteigend) betrug der Zuwachs bis 1973 sogar nur 5,5 % gegeniiber

1968.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verdnderungen

Die Biiromaschinenindustrie verzeichnete in der Vergangenheit einige
Verdnderungen, die die Produktionsstruktur zum Teil erheblich gewan-
delt haben. Als Entwicklungstendenzen sind die zunehmende Bedeutung
elektrischer Schreibmaschinen sowie elektronischer Tischrechner,
Buchungs- und Fakturiermaschinen und Klein-Computer zu erwihnen.
Allerdings hat dieser qualitative Strukturwandel, fiir den die Ver-
lagerung des Nachfrageschwergewichts von konventionellen Biiromaschi-
nen zu hdherwertigen und komplizierteren Anlagen maBgebend war - aus-
geldst durch einen steigenden Rationalisierungsbedarf - die Branchen-
konzentration beglinstigt. Dem Bedarfswandel, aber auch der zunehmen-
den Auslandskonkurrenz auf in- und auslandischen Markten, wurde sei-
tens der groflen Hersteller mit kostspieligen Neu- und Weiterentwick-
lungen entsprochen, die den finanziellen und manchmal auch den hier-
zu notigen "intellektuellen'" Rahmen mittelstédndischer Unternehmen
iiberstiegen. Die Folge war eine zunehmende Spezialisierung kleiner
und mittlerer Unternehmen einerseits und eine Erweiterung des Pro-
duktionsprogramms grolRer Unternehmen andererseits. Ein weiteres Merk-
mal des qualitativen Strukturwandels war der Ubergang von produkt-
zum systemorientierten Angebot, dessen Vorteile sich insbesondere
grolere Unternehmen zunutze machten. Begiinstigt wurde diese Entwick-
lung durch den Fortschritt im Bereich der Elektronik; sie brachte
nicht nur bessere und schnellere, sondern auch v5llig neuartige Ein-
satzmoglichkeiten in der Biirotechnik. Hand in Hand damit ging eine
Verbesserung des Services der Anbieter in Form von Systemanalysen

im Organisationsbereich des Kunden, dem als Problemldsung dann ein
komplettes System zur Text- und Zahlenverarbeitung angeboten werden

konnte. Kennzeichnend war schliefllich auch die Tendenz, daB die Her-
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steller von Biiromaschinen verstarkt den Informationsbereich einbe-
zogen haben; d.h. aus den Herstellern von Biiromaschinen wurden An-~
bieter von Biiro- und Informationstechnik, deren Angebotspalette von
der einzelnen Schreibmaschine bis zum kompletten innerbetrieblichen

Informations- und Kommunikationssystem reichte.

Die Anpassung der westdeutschen Biiromaschinenhersteller an den Bedarfs-
wandel mittels Umstrukturierung des Angebots und durch technologische
Verbesserungen bei Produkten ging auf einigen Gebieten nicht ganz
reibungslos vonstatten. Besonders bei elektronischen Tischrechnern
wurde das deutlich: So konnte die ausldndische Konkurrenz fast den
gesamten deutschen Markt erobern, eine Folge verfehlter bzw. ver-
saumter Produktpolitik deutscher Unternehmen, aber auch eine Folge

der kostengiinstigeren auslandischen Produktionsmdglichkeiten. Als
Kompensation fiir den weitgehenden Verlust des Marktes bei anzeigenden
elektronischen Tischrechnern verlegten sich die deutschen Hersteller
zu Beginn des Untersuchungszeitraumes auf druckende Rechner und er-
arbeiteten sich gegeniiber ihren auslédndischen Hauptkonkurrenten einen
beachtlichen technologischen Vorsprung, mit dem man verlorenes Terrain
aufholen will. Eine #dhnliche Situation war bei Schreibmaschinen zu be-
obachten. Hier wurde der Bereich der wachstumstrdchtigen Kugelkopf-
Schreibmaschinen fast viollig, der Bereich der Schreibautomaten zu
einem grofen Teil der auslidndischen Konkurrenz iiberlassen. Erst in
allerjiingster Zeit bemiiht sich ein fiihrendes deutsches Unternehmen,
verstidrkt bzw. erstmals um diese Teilmdrkte. Seit etwa 1967 versuch-
ten inldndische Hersteller von Biiromaschinen auch bei Kopiermaschinen
und -apparaten, Produkte, die nicht zum Bereich der Biiromaschinen,

der hier Untersuchungsgegenstand ist, gehdren (vgl. Abgrenzung der
Branche S. 2/3), auf den von ausldndischer Konkurrenz beherrschten
deutschen und ausldndischen Markten FuBl zu fassen. Bisher ist das

allerdings erst in ganz bescheidenem Umfang gelungen.
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2.2 Quantitative Veranderungen

2.2.1 Anteile der Produktion und Beschdftigten am Maschinenbau

Die insgesamt gesehen unvorteilhafte konjunkturelle Entwicklung der
Biiromaschinenindustrie und die strukturell bedingte Abkehr vieler
Hersteller traditioneller Biiromaschinen - vor allem durch den Uber-
gang in den hSherwertigen EDV-Bereich - blieb nicht ohne Auswirkungen

auf die Stellung dieser Branche im Rahmen des gesamten Maschinenbaus.

Die strukturellen Anteile des Biiromaschinenbaus an den Beschidftigten
und an der Produktion des Maschinenbaus haben sich im Verlauf des
Untersuchungszeitraums erheblich reduziert (vgl. Abbildung 3). Bedingt
durch einen Abbau der Beschaftigtenzahl um ein Viertel - im gleichen
Zeitraum zwischen 1968 und 1973 erhdhte der Maschinenbau die Zahl der
Beschidftigten um 8 % - und durch ein weit unter dem Maschinenbaudurch-
schnitt liegendes Produktionswachstum hat sich die Stellung innerhalb
des Maschinenbaus nahezu kontinuierlich verschlechtert. Der Anteil

der Biiromaschinen an den gesamten Beschdftigten sank von 5,9 % auf

4,1 %; der Produktionsanteil sank von 3,6 % auf 2,6 %. Damit rutschte
die Branche bei den Beschdftigten vom 6. auf den 12. Rang ab; gemessen
an der Produktion verlor der Fachzweig gegeniiber 1968 drei Pldtze und
steht an 16. Stelle.

Im Verlauf der betrachteten sechs Jahre konnte die Produktivitat,
gemessen am Produktionswert je Beschidftigten, von 22 813 DM auf

36 880 DM um 62 % erhoht werden. Gemessen am gesamten Maschinenbau

(+ 59 %) lag diese Steigerung etwa iliber dem Durchschnitt. Der gravie-
rende Beschdftigtenabbau hatte demnach nicht nur konjunkturelle und
strukturelle Griinde, sondern er war auch Ausdruck erheblicher Ratio-
nalisierungserfolge der Biiromaschinenhersteller, die ihnen diesen
hohen Produktivitdtszuwachs brachten. Der Abbau der Arbeitsintensitdt
und damit der hohen Lohnkostenbelastung war - angesichts der auf vie-
len Gebieten billiger anbieten kdnnenden auslandischen Konkurrenz
(niedrigere Lohne, gilinstigere Wahrungsparitidten) - eine Notwendigkeit
zur Erhaltung bzw. Wiedererlagung der Wettbewerbsfzhigkeit auf dem

Inlandsmarkt und auf den Weltmarkten.



Anteil des Fachzweigs Buromaschinen am gesamten Abb. 3
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2.2.2 AuBenhandel

Die Entwicklung der E x p o r t e von Bliromaschinen nahm im Unter-
suchungszeitraum einen unterschiedlichen Verlauf. Zwischen 1968 und
1970 stiegen die Ausfuhren auf den Hochstwert der betrachteten sechs
Jahre von 13%367,5 Mill. DM um 32 % (vgl. Tabelle 2). Danach gingen die
Exporte wieder zuriick; trotz des erneuten Ansteigens im Jahre 1973
gegeniiber 1972 lag der Wert der exportierten Bliromaschinen am Ende des
Untersuchungszeitraumes um 15 % unter dem Wert von 1970. Insgesamt
gesehen haben sich aufgrund der Entwicklung nach 1970 die Exporte le-
diglich um 13 % erhoht (Maschinenbaudurchschnitt: + 76 %).

Die Biiromaschinenindustrie z#@hlte mit ihren weit iiber dem Maschinen-
baudurchschnitt liegenden Exportquoten zu den exportintensivsten Fach-
zweigen innerhalb des Maschinenbaus. Durchschnittlich zwei Drittel der
Produktion wird im Ausland abgesetzt (vgl. Abbildung 4). So war das
weit unterdurchschnittliche Produktionswachstum der Branche im Unter-
suchungszeitraum in erster Linie auf den Verfall der Auslandsmarkte
nach 1970 zuriickzufihren. Es zeigte sich sogar, daB - trotz riickliu-
figen Inlandsbedarfs - ein zunehmender Anteil der Produktion im In-
land verblieb. Die Exportquote sank von 1971 auf 1972 von 71 % auf

65 %.

Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten hat sich im Untersuchungs-
zeitraum nicht verdndert. Im Durchschnitt gingen 43,3 % der gesamten
Bliromaschinenausfuhren in Lander der EG. Von diesem Mittelwert wich
lediglich der Anteil im Jahr 1972 etwas stdrker nach unten ab. In
diesem Jahr war der starkste Exportriickgang zu verzeichnen, der sich
bei den drei Hauptabnehmern von aus der Bundesrepublik Deutschland
ausgefilhrten Biiromaschinen aus dieser Region, Frankreich, Grof3britan-
nien und die Niederlande, besonders gravierend bemerkbar gemacht hatte.
Insgesamt gesehen waren innerhalb der EG lediglich GroRbritannien und
Italien als expansive Absatzmdrkte zu bezeichnen. Die Ausfuhren in
Drittlinder wurden zu 48 % von sechs Lindern abgenommen. Hauptabneh-
mer waren die USA mit 15 %, gefolgt von Japan (8 %), Osterreich und

der Schweiz mit anndhernd gleichen Quoten von 7 % sowie Schweden mit

5 %.
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Entwicklung der Export-und Importquoten Abb. 4
im Maschinenbau insgesamt und bei Buromaschinen
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Nach einem leichten Riickgang zu Beginn des Untersuchungszeitraumes
stiegen die I m p o r t e von Biiromaschinen bis 1971 um 71 % auf
ihren bislang hdchsten Wert von 874,2 Mill. DM. Bedingt durch den
starken Riickgang der Importe im Jahre 1972 auf den niedrigsten Stand
wdhrend des betrachteten Zeitraums, der auch 1973 noch nicht wieder
aufgeholt werden konnte, stieg der Importwert von Biiromaschinen ins-
gesamt von 510,0 auf 571,8 Mill. DM um lediglich 12 % (vgl. Tabelle
3); d.h. sie erhdhten im Vergleich zum Maschinenbau insgesamt (+ 92 %)
weit unterdurchschnittlich. Die Entwicklung der Importe verlief dem-
nach mit Ausnahme des Jahres 1969 nahezu parallel zur Inlandsverfiig-

barkeit.

Die Entwicklung der Importe spiegelt sich auch im Verlauf der Import-
quoten wider (vgl. Abbildung 4). Auffdillig dabei war, daB der starke
Riickgang der Importe die Importquote zwar drastisch reduzierte, je-
doch nicht unter das Niveau von 1969, als die Importe nur wenig zu-
riickgegangen waren. Der deutsche Biiromaschinenmarkt erwies sich damit
als duBerst aufnahmefédhig fiir ausldndische Produkte; er stellt einen
der bedeutendsten Absatzgebiete in der Welt dar. Die Tatsache, dalB

im Durchschnitt rund 67 ¥ der deutschen Biiromaschinenproduktion ins
Ausland gingen, und daB andererseits durchschnittlich die Hdlfte des
Inlandsverbrauchs aus dem Ausland gedeckt wurde, beweist einen hohen
Grad an internationaler Arbeitsteilung und Spezialisierung. Sie ist
aber auch Ausdruck fiir die groBe Abhdngigkeit der inlé@ndischen - nicht
unbedingt der deutschen - Hersteller von ihren auslandischen Markten.
Sie ist drittens schlieflich Ausdruck der internationalen Verflech-
tung der Biiromaschinenhersteller mit Tochtergesellschaften in wichti-
gen Abnehmerlandern, die sich zum Teil erheblich auf die AuBenhandels-

1)

strome auswirkt ‘.

Die Importe aus den Liandern der EG haben sich insgesamt gesehen erheb-
lich verringert. Bereits zwischen 1968 und 1971, als der Importwert

noch im Steigen begriffen war (+ 66 %), zeigte sich 1971 bereits eine

1) So kann z.B. - bei gleichbleibender Inlandsverfiigbarkeit - ein Sin-
ken von Produktion und Export bei steigenden Importen bedeuten, daf
ein Unternehmen seine Produktion ins Ausland verlegt hat und von
dort den deutschen und die auslandischen Markte versorgt. Dabei kann
sogar die Exportquote steigen.
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leichte strukturelle Abnahme gegeniiber 1968. In den beiden darauf-
folgenden Jahren reduzierte sich sowohl der Importwert (- 60 %) als
auch der Importanteil. An diesem erheblichen Riickgang waren zwar
die Einfuhren aus allen Lindern betroffen. Gravierend ins Gewicht
fiel jedoch die Abnahme der Importe aus Frankreich, GroRbritannien
und Italien mit je etwa 80 %. Stark erhsht haben sich die Importe
aus Drittldnder. Sie stiegen dem Wert nach um 55 %; ihr Anteil er-
hohte sich auf 71 %. Ein GroBRteil dieses Importzuwachses diirfte auf
Produktionsverlagerungen in Billiglohnlidnder mit anschlieBendem
Reimport zuriickzufiihren sein. Aber auch die Direktimporte aus Japan,

Osterreich und den USA haben sich nicht unerheblich erhdht.

2.2.3 Entwicklung der Unternehmenszahl und -struktur

Die Zahl der Unternehmen hat sich im Untersuchungszeitraum von 58
auf 46 Unternehmen verringert (vgl. Tabelle 4). Damit setzte sich
die riickldufige Tendenz, die bereits in den Jahren vorher zu beob-

1)

achten gewesen war, im gleichen Tempo fort ~.

Betrachtet man die absoluten Veranderungen in den GrolRenklassen, dann
zeigt sich, daBl von dem Riickgang der Zahl der Unternehmen alle drei

2)

BeschaftigtengroBenklassen und die mittlere und untere Umsatzgro-

2)

Renklasse betroffen waren. Fiir den Rickgang der Zahl der groflen
Unternehmen, gemessen an den Beschdftigten, waren vor allem zwei
Griinde mafBgebend. Einmal der starke Beschaftigtenabbau, der die Un-
ternehmen in die ndchstniedrigere Kategorie absinken lieB; zum ande-
ren sind einige GroBunternehmen angesichts des sich tendenziell ab-
schwiachenden traditionellen Biiromaschinenmarktes zu hauptbeteiligten

DV-Anbietern geworden und werden daher statistisch nicht mehr als

1) Der Riickgang der Zahl der Unternehmen betrug zwischen 1962 und
1968 17 %, zwischen 1968 und 1972 21 %.
2) Aus ZweckmiBigkeitsgriinden wurde folgende Einteilung getroffen:

- kleinere Unternehmen mit weniger als 100 Beschidftigten und
weniger als 5 Mill. DM Umsatz

- mittlere Unternehmen mit 100 bis 499 Beschidftigten und 5 bis
unter 50 Mill. DM Umsatz

- groBe Unternehmen mit 1000 und mehr Beschdftigten und 50 und
mehr Mill. DM Umsatz.
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Biiromaschinenhersteller gefiihrt. Durch Fusionen und Produktionsein-
stellungen waren hauptsidchlich mittlere und kleinere Unternehmen
betroffen. Ahnliche Tendenzen waren auch fiir die Veridnderungen in

den Umsatzgrdfenklassen verantwortlich.

Die Unternehmensstruktur nach Grofenklassen hat sich im Untersuchungs-
zeitraum nicht grundlegend gedndert. Mehr als ein Drittel der Unter-
nehmen hatte weniger als 100 Beschdftigte, ihr Anteil an den gesamten
Unternehmen stieg von 35 % auf 37 %. Von 36 % auf 37 % erhdhte sich
der Anteil der Unternehmen mit 100 bis 499 Beschdéftigten. Unterneh-
men mit 500 und mehr Beschiftigten nahmen prozentual von 29 % auf

26 % ab. Gleichzeitig erhohte sich jedoch die Ungleichverteilung der
Beschdftigten; vergléicht man wiederum die entsprechenden Klassen,
dann verzeichneten die kleinen und mittleren Unternehmen einen Riick-
gang ihrer Anteile an den Beschdftigten insgesamt, wdhrend die groflen
Unternehmen einen, wenn auch geringen Zuwachs verbuchen konnten (vgl.
Tabelle 4* im Tabellenanhang). Eine dhnliche Tendenz war auch bei der
Unternehmensstruktur nach UmsatzgroBenklassen zu beobachten, d.h. eine
Abnahme des Anteils an den gesamten Unternehmen bei kleinen Unterneh-
men (weniger als 5 Mill. DM) von 45,8 % auf 41 % und der mittleren
Unternehmen von 40 ¥ auf 37 ¥ sowie eine Zunahme der groBen Unterneh-
men von 16 ¥ auf 22 %. Die Verteilung der Umsdtze hat sich zugunsten
der groBen Unternehmen (50 und mehr Mill. DM Umsatz) verschoben, die
als einzige ihren Anteil - von 86 % auf 88 ¥ - erhdhen konnten (vgl.
Tabelle 5* im Tabellenanhang). Auch bei den Investitionen haben die
groBen Unternehmen ihre Anteile sowohl an der Unternehmenszahl als
auch an den Investitionen insgesamt deutlich zuungunsten der kleinen
und mittleren Unternehmen ausweiten kdnnen (vgl. Tabelle 6* im Tabel-~

lenanhang).

Damit wurde eine weitere Abnahme des mittelstdndischen Bereichs der
Biiromaschinenindustrie erkennbar. Es zeigte sich ein deutlicher Trend
zu groBeren Unternehmen und eine zunehmende Ungleichverteilung der
Umsdtze, Beschdftigten und Investitionen zugunsten dieser Unternehmen.
Eine hohe AuBenhandelsintensitdt und ein sich rasch vollziehender tech-
nischer Fortschritt begiinstigen offensichtlich diese Entwicklung. Klei-
nere Unternehmen werden auch in Zukunft das Fehlen ausreichender Kapi-

talmittel fiir Forschung und Entwicklung und fiir die Finanzierung des

Auslandsgeschédftes spiiren.
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II. Entwicklung der Konzentration im Fachzweig insgesamt

i

1. Entwicklung der Variablen je Unternehmen und je Beschdftigten

In der Entwicklung der Durchschnittswerte der Variablen je Unterneh-
men spiegelt sich der konjunkurelle Einfluf auf die Biiromaschinene
industrie wider (vgl. Abbildungen 5 und 6). Der Riickgang des durch-
schnittlichen Umsatzes im Jahr 1970 sowie die noch steigenden Be-
schdftigtenzahlen und Investitionen deuten darauf hin, daff die Ab-
satzplanung nicht schnell genug an die verénderte Nachfragesituation

angepaf3t wurde.

Auf den gesamten Untersuchungszeitraum bezogen ergaben sich folgende
Entwicklungstendenzen fiir die Durchschnittswerte je Unternehmen (Mu)

und je Beschdftigten (MB):
M M

u B
- Umsdtze + 12,1 % + 11,5 %
- Beschidftigte + 0,6 % -
- Investitionen - 2,6 % - 7,9 %.

Tabelle 5
Umsatz und Investitionen je Beschiftigten
(in DM)
Kennsahl Umsatz je Investitionen je
Jahr Beschédftigten Beschéftigten
1968 38 837 2 676
1969 Lks 552 3 680
1970 37 369 3 812
1971 Lo 812 3 200
1972 L3 294 2 Lek

Quelle: Eigene Berechnungen.
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Beide Durchschnittswerte der Variablen Umsatz zeigten eine steigende
Tendenz an. Uberraschend ist der Riickgang der durchschnittlichen In-
vestitionen trotz sinkender Unternehmenszahl und im Mittel der Jahre
stagnierender Beschadftigung. Diese Entwicklung muB jedoch vor dem
Hintergrund eines sich potentiell abschwdchenden Marktes gesehen
werden, der die Unternehmen verstdrkt z.B. im EDV-Bereich investie-
ren 1ldfBt und weniger im traditionellen Biiromaschinenbereich, so dafl
insgesamt die Investitionen stdrker als die Unternehmen bzw. die Be-
schidftigten gesunken sind. Eine derartige Entwicklung der Unterneh-
mensgrofen unter dem Konzentrationsaspekt zu beurteilen, ist nur be-
dingt moglich, denn zum Teil ist die Zunahme der durchschnittlichen
Merkmalswerte je Unternehmen durch Umschichtungen innerhalb der Grofen-
klassen bedingt. Bereits relativ geringe Umsatz- bzw. Beschiftigten-
zuwdchse bringen Unternehmen vor allem der unteren GroBenklassen mit
geringer Spannweite in die nachsthdhere GroRenklasse; d.h. ein Teil
der Zunahme der Unternehmensgrdfle ist konjunkturell erkldrbar. Da

es sich bei den Umsédtzen zudem um Nominalwerte handelt, kdnnen auch

Preissteigerungen zu einer Zunahme der Unternehmensgriofe fiihren.

2. Entwicklung der relativen KonzentrationsmaBe

Die relativen KonzentrationsmaBe in der Biiromaschinenindustrie zeig-
ten im Untersuchungszeitraum - vergleicht man die Anfangs- und End-
werte des Variations (V)- bzw. des Gini (G)-Koeffizienten miteinan-

der - folgende Entwicklung (vgl. Abbildungen 7 und 8 sowie Tabelle 7):

\' G
- Umsdtze - 19,1 % - L4,8%
- Beschiftigte + 1,8 % + 1,5 %
- Investitionen - 2,3 % - 1,0 %.

Es fdllt auf, daB der Gini-Koeffizient im Vergleich zum Variations-
koeffizienten fiir die Entwicklung der relativen Konzentration der

Umsdtze eine geringere Verdnderungsrate ausweist1). Beide MaBe zeigen

1) Dieses unterschiedliche MeRergebnis liegt zum Teil in der unter-
schiedlichen MefBmethode begriindet. Der Variationskoeffizient mifit
die Streuung um den Mittelwert, der Gini-Koeffizient die Abwei-
chung von der Gleichverteilung der Merkmalsbetrdge auf die Merk-
malstrédger. Unter gewissen Bedingungen kann der Gini-Koeffizient
sogar atypisch reagieren, némlich dann, wenn die Zahl der Unter-
nehmen abnimmt, die GroBenstreuung jedoch konstant bleibt.
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fiir die einzelnen Variablen jeweils ilibereinstimmende Entwicklungs-

richtungen an.

Die Konzentrationskoeffizienten zeigen, dal widhrend des gesamten
Untersuchungszeitraums die relative Konzentration der Umsdtze am
hochsten war. Bei einem durchschnittlichen Wert des Variationskoef-
fizienten von 2,086 und des Gini-Koeffizienten von 0,777 ist die
relative Umsatzkonzentration als hoch zu bezeichnen. Auch bei den
Beschdftigten war noch ein erhebliches MaBl der Ungleichverteilung
festzustellen. Der durchschnittliche Wert des Variationskoeffizien-
ten lag bei 1,735; der Gini-Koeffizient lag im Durchschnitt bei 0,736.
Die Durchschnittswerte der Konzentrationskoeffizienten bei Investi-

tionen betrugen 1,714 bzw. 0,742.

Gemessen an den durchschnittlichen Werten des Variations- und des
Gini-Koeffizienten war die relative Konzentration in der Bliromaschi-
nenindustrie hoch, d.h. es bestanden gravierende GroBenunterschiede
zwischen den Unternehmen. Dariiber hinaus war festzustellen, dal der
Gini-Koeffizient generell einen hdheren Konzentrationsgrad auswies

als der Variationskoeffizient, und zwar filir alle drei Variablen.

3. Entwicklung der absoluten Konzentrationsmalle

Die absoluten KonzentrationsmaBe fiir die Biiromaschinenindustrie zeig-
ten im Beobachtungszeitraum - dhnlich wie die relativen Konzentra-
tionsindices - tendenziell eine Abnahme der Konzentration bei Ums&dt-
zen und eine Zunahme der Konzentration bei den Investitionen und Be-
schaftigten (vgl. Abbildungen 9 und 10 sowie Tabelle 7). Vergleicht
man jeweils die Anfangs- und Endwerte des Hirschman-Herfindahl (H)-

und des Entropie (E)-Index, so ergeben sich im einzelnen folgende

Verdnderungen:

H E
- Umsidtze - 10,6 % - 0,6%
- Beschdftigte + 28,8 % + 9,6 %

- Investitionen + 27,1 % + 12,3 %.



Abb. 9

Entwicklung des Hirschman-Herfindahl-Index

H

0,13 0,13
0,12 0,12

—~—
0,11 . 0,t 1

\ Investitionen ...,.........
\ ....000000000'0.000..00...
0,10 Gon® - 0,10
.......x\ "/
..,."'. \ Umsitze ___f/

0,0 9 ot —— 0,09

«*® /
0,0 8 / 0,0 8

_/
Beschaftigte
0,07 / o 0,07
0,06 0,06
1968 1969 1970 1971 1972
. . Abb.10
Entwicklung des Entropie-Index
E E

-0,95 - -0,95
-1,0 o ....‘....C.............. -1'0 0
-1,05 eesse®® "'"”"I.nvesﬁﬁonen -1,05
-1,10 =" " . 1,10

'-..——-——\
-1,15 AN 47——/———% -1,15

\ T

\\ Umsitze - P /

1=
-1,25 — -1,25
/ Beschaftigte

-1,30 -1,30

-1,35 -1,35
1968 1969 1970 1971 1972
Quelle: Eigene Berechinungen.
IFO-INSTITUT fir Wirtschaftsforschung Minchen 44L9/75 @



- 27 -

Wie schon bei den relativen Konzentrationsindices ist auch bei den
beiden absoluten Konzentrationskoeffizienten eine unterschiedliche
Bewertung der Veridnderungsraten erkennbar. An der obigen Aussage
iiber die generelle Tendenz der Konzentrationsentwicklung im Unter-
suchungszeitraum adndert das jedoch nichts. In den unterschiedlichen
Ergebnissen - sie kommen auch bei der Bewertung der Konzentrations-
hohe zum Ausdruck - spiegelt sich die unterschiedliche Gewichtsme-

thode beider Indices wider.

Der durchschnittliche Stand der absoluten Konzentration muB als re-
lativ niedrig bezeichnet werden. Selbst die hdchsten Werte des Hirsch-
man-Herfindahl-Index lagen jeweils nahe an der Untergrenze von (ndhe-
rungsweise) Null1). Die Werte des Entropie-Index zeigten durchwegs
eine hohere absolute Konzentration als die Werte des Hirschman-Her-
findahl-Index; sie bewegten sich im unteren Bereich der Skala, die

beim Entropie-Index in den Grenzen -log n2) £E €0 gebildet wird.

1) Der Hirschman-Herfindahl-Index ist definiert im Bereich %_(_H _(_1.

2) Hier -1,663 fiir Umsdtze und Beschaftigte bzw. -1,531 fiir Investi-
tionen.
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Tabelle 6

Entwicklung der Variablen: Gesamter Sektor und Stichprobe

LAND: Bundesrepublik Deutschland
INSTITUT:  (fo-Institut tir Wirtschaftsforschung, Miinchen
SEKTOR: Biiromaschinen

UNTERNEHMEN

VARIABLE: Umsitze (in Mill, DM)

CR
esamter Sektor Stichprobe
Jahr S P S/
n Wert (T)  1968-100 n* Wert (S)  1968-100 in %
1968 58 2 481,2 100 10 1 312,6 100 52,9
1969 55 2 865,1 115,5 10 1 543,3 117,6 53,9
1970 53 2 354,6 94,9 10 1 806,7 13,6 7,7
197 53 2 319,7 93,5 10 1822,2 138,8 18,6
1972 46 2 207,6 89,0 10 1 790,9 136,4 81,1
VARIABLE: Beschaftigte
1968 58 63 887 100 10 45 605 100 1,4
1969 55 62 897 98,5 10 50 710 11,2 80,6
1970 53 53 010 98,6 10 54 201 118,8 86,0
19M 53 56 839 89,0 10 47 528 104,2 83,6
1972 4 50 991 19,8 10 Wb 454 97,5 87,2
VARIABLE: Investitionen (in Mill, DM)
1968 45 170 100 10 97,9 100 57,6
1969 42 230 135,3 10 143,8 146,9 62,5
1970 W 239 140,6 10 180,5 184,4 75,5
1M 39 181 106,5 10 113,6 116,0 62,8
1972 34 125 13,5 10 18,2 19,9 62,6

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1/11;
eigene Erhebungen und Schatzungen.
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III. Entwickung der Konzentration bei den grollten Unternehmen

Zur Berechnung des Linda-Index und der Konzentrationsraten auf der
Basis von Individualdaten, d.h. zur Ermittlung der Konzentrations-
verhdltnisse im Teilbereich der groften Unternehmen der Branche, wurde
eine Stichprobe von zehn Unternehmen herangezogen. Der Reprdsentations-

grad dieser Stichprobe geht aus Tabelle 6 hervor.

Bevor auf die Ergebnisse der Konzentrationsmessung eingegangen wird,

soll fiir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber deren Ent-
wicklung und iliber wichtige Kooperations-, Fusions- und Beteiligungs-
vorginge gegeben werden. Die Auswahl dieser Unternehmen erfolgte dabei
auch im Hinblick auf die in Kapitel C zu untersuchenden Teilmirkte.

Die in folgendem skizzierten Unternehmen sind auf den Teilmdrkten der

Schreibmaschinen und Rechenmaschinen bedeutsam, z.T. fiihrende Anbieter.

Uberblick iiber die wichtigsten untersuchten Unternehmen

Auslindisches Kapital spielt in der Biiromaschinenindustrie eine fiihrende
Rolle. Nahezu alle internationalen GroBRkonzerne der Biiro- und Informa-
tionstechnik haben in der Bundesrepublik Deutschland Tochtergesellschaf-
ten, die entweder selbst produzieren bzw. montieren oder als Vertriebs-
gesellschaften der Muttergesellschaft fungieren. Nach dem letzten gros-
seren Beteiligungsvorgang Anfang 1969 (Triumph/Adler zu Litton; vgl. wei-
ter unten) bleiben von den groBeren deutschen Biiromaschinenherstellern
nur noch drei Unternehmen librig, bei denen auslidndisches Beteiligungs-
kapital keine Rolle spielt; es handelt sich dabei um die Olympia-Werke
AG, Wilhelmshaven, die Kienzle Apparate GmbH, Villingen und die Anker-
Verke AG, Bielfeld (vgl. im einzelnen die folgende {lbersicht).

Olympia-Werke AG, Wilhelmshaven

Dieses Unternehmen, eine 100 %ige Tochter der AEG-Telfunken, Berlin/
1)

Frankfurt ist mit Abstand der grofite Bliromaschinenhersteller in der

1) An AEG hilt die General Electric Overseas Capital Corporation, USA
einen Anteil von 10,7 %; der Rest ist Streubesitz.
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Bundesrepublik Deutschland. Von den rund 600 Mill. DM Umsatz des Jahres
1972 entfielen dabei auf Schreibmaschinen 60 %, auf Rechenmaschinen 25 %;
der Rest verteilte sich auf Diktier-und Kopiergerdte,Addier- und Organi-
sationsmaschinen sowie Datentechnik. Durchschnittlich mehr als 50 % des
Umsatzes wurden im Ausland erzielt (Exportschwerpunkt sind die USA), wo
das Unternehmen mit 18, Vertriebs-Tdchtern, 114 Generalvertretungen und

121 Filialen vertreten ist.

Das Unternehmen ist als Anbieter von Schreibmaschinen in der Bundesre-
publik Deutschland knapp vor Triumph/Adler fiihrend; bei elektrischen
Schreibmaschinen diirfte das Unternehmen einen Marktanteil von etwas uber

35 %, bei mechanischen Schreibmaschinen von knapp iiber 25 % besitzen.

Olympia besitzt zwei ausldndische Produktionsgesellschaften in Mexiko
und Nordirland; zwel weitere,in Brasilien und Chile, sind geplant. Ko-
operationsbeziehungen bestehen mit der Nixdorf AG, Paderborn im Bereich
Datentechnik, der in Zukunft innerhalb des Produktionsvrogrammes ver-
stdrkte Bedeutung erhalten soll, mit Matsushiba, Japan, von der elektro-
nischen Rechenmaschinen bezogen und unter eigenem Namen verkauft werden,
sowie mit UNIS, Jugoslawien, die seit 1971 fiir Olympia Flachschreibma-

schinen herstellt.

NCR GmbH, Augsburg

Dieses Unternehmen, eine 100 %ige Tochter der The National Cash Re-
gister Company, USA, erzielte 1972 einen Umsatz von 375 Mill. DM. Der
Exportanteil belief sich dabei auf knapp 10 %.

Das Produktionsprogramm des Unternehmens umfaBt finf Bereiche, ndmlich
Registrierkassen (Anteil am Gesamtumsatz: 37 %), BEDV (11 %), Rechen-
zentren und Dienstleistungen (22 %), Organisationsmittel (16 %) und
mittlere Datentechnik (14 %). Auf dem deutschen Markt hilt WCR bei
Registrierkassen einen Marktanteil von 50 % bis 55 % und ist damit ein-
deutig Marktfilhrer. Bei der mittleren Datentechnik (Marktanteil 11 %)
und der EDV-Technik (6%) wird iliberwiegend Leasing betrieben. Die Miet-
quoten in den beiden Sparten betragen durchschnittlich jeweils 60 %
bzw. 98 %.
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Triumph ~-Adler Vertriebs-GmbH, Niirnberg

Diese Unternehmensgruppe, eine 100 %ige Tochter des Mischkonzerns
Litton-Industries Inc., USA, die aus der Vertriebs-GmbH, der Triumph-
Werke Niirhberg AG, Niirnberg, und der Adler-Werke AG, Frankfurt be-

steht und die mit 1. September 1974 per Managementvertrag die Geschifts-
fiilhrung der ebenfalls zum Litton-Konzern gehdrenden britischen Biiro-
maschinenfirma Imperial Typewriter Co. Ltd. ibernommen hat, erzielte

1972 einen Umsatz von 371 Mill, DM; die Exportauote betrug 60 %.

Der Schwerpunkt des Produktionsprogramms liegt bei Schreibmaschinen, die
einen Anteil von rund 70 % am Gesamtumsatz haben. Bei Klein- und Flach-
schreibmaschinen ist das Unternehmen auf dem deutschen Markt vor Olymvia
fiilhrend, der Marktanteil liegt allerdings betrichtlich unter 50 %. Bei
elektrischen und mechanischen Schreibmaschinen teilt sich das Unter-
nehmen die Marktfiihrerschaft mit Olympia. Elektrische Rechenmaschinen
sind mit etwa 10 % am Gesamtumsatz beteiligt; auch hier hat das Unter-
nehmen eine starke Marktposition. Die untere Datentechnik hat einen An-
teil von 20 %; die deutsche Litton-Tochter ist in dieser Sparte zum

Marktfiihrer avanciert.

Anker-Werke AG, Bielefeld

Dieses Unternehmen ist zu iiber 90 % im Besitz der beiden Familien
Kramer und von Nieden, der Rest ist gestreut. Die Anker-Werke sind

nach NCR der bedeutendste Registrierkassenproduzent in der Welt (Markt-
anteil etwa 15 %). Das Unternehmen hatte 1972 einen Konzernumsatz von
ca. 350 Mill. DM, die AG allein von 123 Mill. DM. Der Exportanteil he-
trigt zwei Drittel.

Das Produktionsprogramm umfaBt neben Registrierkassen (Anteil am Kon-
zernumsatz rund 60 %) die Sparte Datentechnik (20 [J). Dieser Bereich
wurde, wie bel vielen anderen Bliromaschinenherstellern angesichts des
stark expandierenden lMarktes seit etwa 1970/71 stindig erweitert, um
das riickldufige traditionelle Biiromaschinengeschift zu kompensieren.

Ca. 20 % Anteil an Konzernumsatz hatte der Bereich Kundendienst.
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Zu den grolRen deutschen Unternehmen z&8hlt noch die Kienzle-Apparate
GmbH, Villingen, die in Familienbesitz ist. Das Produktionsprogramm
umfaft neben der Datentechnik und dem Apparatebau (Parkuhren, Fahrt-
schreiber u.d.) Erzeugnisse der Zdhl- und Rechentechnik (Abrechnungs-
maschinen im Biliromaschinenbereich, Fakturiermaschinen u.#.). Der Biiro-
maschinenumsatz des Unternehmens diirfte 1972 iiber 200 Mill. DM betra-

gen haben.

2. Entwicklung der Konzentrationsraten und des Linda-Index

Auf die zehn in der Stichprobe erfaften Unternehmen - sie entspre-
chen im Durchschnitt der Jahre etwa 19 % der im Sektor tdtigen Unter-
nehmen - entfiel der grofRte Teil der Umsdtze, Beschidftigten und Inve-
stitionen in der Branche. 1972 erreichten die Konzentrationsraten (CR1
fiir die Variable Umsatz den Wert von 81 %, fiir Beschdftigte 87 % und
fiir Investitionen1) knapp 63 %. Die Zahl der Anbieter ist von 58 im
Jahr 1968 auf 46 im Jahr 1972 zuriickgegangen (vgl. Tabelle 8).

Neben dem Riickgang der Zahl der Wettbewerber um 20 % zeigen sich die
Konzentrationstendenzen innerhalb der Branche auch in der Entwicklung

der Konzentrationsraten (CR,.). Am stdrksten stiegen zwischen 1968

und 1972 die Werte fiir die JZriable Umsatz mit 28 Prozentpunkten. Der
Anteil der Stichprobe an den Beschdftigten des Fachzweigs erhdhte sich
von 71 % auf 87 %. Die Zunahme des Investitionsanteils fiel nach zwi=-
schenzeitlicher Steigerung auf 75 % insgesamt relativ gering aus, 1972

war sie gegeniiber 1968 um 5 Punkte hoher (vgl. Abbildung 11).

Die 4 groBten Unternehmen konnten ihre Wettbewerbsposition durch diese
Entwicklung erheblich ausdehnen. Ihre Anteile stiegen an den Umsdtzen
von 40 % auf 64 % und an den Beschdftigten von 57 % auf 71 %.

In den Werten des Linda-Index (Ln‘m, n* Ln‘h, n‘h), der die Macht-

m!
struktur zwischen den in der Stichprobe vertretenen Unternehmen mifit,
hat der anhand der Anderung der Konzentrationsraten zu vermutende Kon-
zentrationsproze in der Branche keinen Niederschlag gefundern. Alle

Unternehmen der Stichprobe waren in dhnlicher Weise an den Zunahmen

1) Die Werte der Konzentrationsraten fiir Investitionen sind nicht mit
den Werten fiir Umsdtze und Beschidftigte vergleichbar, da sie sich
auf eine kleinere Grundgesamtheit beziehen.

0

)
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der Anteile an Umsatz, Beschaftigten und Investitionen des Sektors
beteiligt. Der Oligopolbereich1), d.h. der Teil der Anbieter inner-
halb der Branche, der die grolten Unternehmenseinheiten umfaft, zwi-
schen denen oligopolistische Wettbewerbsbedingungen bestehen, wies

bei keiner der betrachteten Variablen signifikante Anderungstendenzen
auf. Die n*m—Werte lagen bei der Variablen Umsatz in fast allen Jahren
bei 4, bei der Variablen Beschdftigte stets bei 5. Im Fall der Inve-

stitionen schwankte der Wert zwischen 2 und 6 (vgl. Tabellen 9 und 10).

Die Wettbewerbsstruktura) - gemessen am Wert fiir Ln“m - lag meist im
mittleren Bereich oder geringfiigig dariiber (vgl. Abbildung 12). Die
zwel groRten Unternehmen hatten in fast allen Fdllen die stidrkste
Marktposition innerhalb des Oligopolbereichs. Ihre Stellung war je-
doch angesichts der meist niedriger als 1 liegenden Ln*h-Werte (vgl.

Abbildung 13) in keinem Fall wettbewerbsbehindernd.

1) Er umfaBt alle Unternehmen bis zum Minimum der Funktion L und wird
mit dem Wert n* gemessen.
2) Einteilung der gtrukturgruppen:

Ausgewogene Struktur: Ln*m 0,25
Mittlere Struktur: 0,25 Ln“m 0,5
Unausgeglichene Struktur:1,0 Ln"‘m
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Tabelle 10

Entwicklung des Linda-Index fiir die Hypothesen n* = 2 bis n*

- 41 -

LAND: Bundesrepublik Deutschland
INSTITUT: Ifo~-Institut fiir Wirtschaftsforschumng, Minchen
SEKTOR: Biiromaschinen
UNTERNEHMEN
VARIABLE: Umsitze
Ln* fiir die ﬁ}pothesen n* = 2 bis n*
Jahr n
2 3 L 5 6 7 8
1968 0,719 0,548 0,436 0,436 0,433 0, bk 0,423
1969 0,719 0,488 0,421
1970 0,632 0,413 0,396
1971 0,642 0,421 0,394
1972 0,566 0,369 0,344
VARIABLE: Beschdaftigte
1968 1,035 0,651 0,573 0,491
1969 0,820 0,638 0,609 0,528
1970 0,816 0,644 0,634 0,543
1971 0,962 0,634 0,591 0,510
1972 0,816 0,568 0,543 0,480
VARIABLE:‘Investitionon
1968 0,629 0,647 0,572 0,547
1969 0,628 0,435
1970 0,594
1971 1,017 1,076 0,850 0,704 0,576
1972 0,656 0,494 0,498 0,445

Quelle: Eigene Berechnungen.
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IV, Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die folgende Ubersicht stellt nochmals die wichtigsten Ergebnisse

der Konzentrationsmessung dar (vgl. Tabelle 11). Dariiber hinaus

war noch folgendes festzustellen:

Tabelle 11

Zusammenfassende Ubersicht iiber die wichtigsten Ergebnisse

der Konzentrationsmessung

Beurteilung v G H E CR Ln*h Ln*m
Ranga)
Unsdtze 1 1 1 2 2 3 3
Beschaftigte 2 3 3 3 1 1 2
Investitionen 3 2 2 1 3 2 1
Entwicklungb)
Umsatze - - - - + - -
Beschiaftigte + + + + + - -
Investitionen - - + + + + -
Jahr der hochsten
Konzentration
Umsdtze 1968 1968 1968 1969 1972 1968/69 1968
Beschiaftigte 1971 1971 1972 1972 1972 1968 1970
Investitionen 1970 70/71 1972 1972 1970 1971 1970
Jahr der niedrigsten
Konzentration
Umsdtze 1972 1970 1970 1970 1968 1972 1972
Beschaftigte 1968 1968 1968 1968 1968 1970/72 1972
Investitionen 1972 1972 1968 1968 1968 1970 1969

a) Die im Durchschnitt am hochsten konzentrierte Variable erhidlt den
Wert 1 usw. - b) (+) bedeutet Zunahme, (-) bedeutet Abnahme der Kon-
zentration, gemessen anhand der Werte des Anfang- und Endjahres.
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Flir den gesamten Fachzweig ergab sich eine hohe relative Konzentra-
tion, die sich vor allem in den Werten des Gini-Koeffizienten nie-
derschlug. Dabei war die relative Umsatzkonzentration mit einem
5-Jahres-Durchschnitt von 0,78 etwas hoher als die der Beschaf-
tigten und der Investitionen mit jeweils O,74. Die Werte der bei-
den absoluten Konzentrationsindices lassen ebenfalls, wenn auch

in geringerem Umfang, eine nicht unerhebliche Konzentration er-

kennen.

Gemessen an den Konzentrationsraten ist die Konzentration inner-
halb der Branche ebenfalls als hoch zu bezeichnen. Die zehn Unter-
nehmen der Stichprobe hielten 1972 einen Anteil von 81 % an den
Umsdtzen des Fachzweigs; allein die vier groBten Unternehmen er-

reichten 1972 einen Anteil von 71 %.

Die Werte des Linda~Index zeigten einen aus den 4 groBten Unter-
nehmen bestehenden Oligopolbereich an. Im Oligopolbereich herrsch-
te eine mittlere Wettbewerbsstruktur. Die Marktposition der beiden
grofBten Anbieter kann nicht als wettbewerbsbehindernd bezeichnet

werden.

Die Ursachen fiir die Konzentration diirften in erster Linie in den
Vorteilen begriindet sein, die GroBunternehmen durch GrofBserien-
fertigung, Forschung und Entwicklung und eine umfangreiche Service-
und Beraterorganisation haben. Die Tatsache, daB man im interna-
tionalen Wettbewerb GroBkonzernen gegeniibersteht, diirfte die Kon-

zentration begiinstigt haben.
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C. Analyse ausgewahlter Produktgruppenmarkte

I. Schreibmaschinen

1. Entwicklung der Produktion

Die Produktion von Schreibmaschinen hat sich im Untersuchungszeitraum
von 460,6 auf 798,2 Mill. DM um 73 % erhdht (vgl. Tabelle 12). Im Ver-
gleich zur gesamten Biiromaschinenindustrie (+ 22 %) war das ein weit
iiber dem Durchschnitt liegendes Wachstum. Dabei verlief die Entwick-
lung bis 1970 steil aufwarts gerichtet; wahrend dieser Zeit wurde

auch der groBte Teil des insgesamt erreichten Zuwachses erzielt. Nach
einer Wachstumsverlangsamung im Jahre 1971 kam es 1972 zu einem abso-
luten Riuckgang, der - bei nur leicht riicklidufigen Exporten - vor allem
von einer Abschwadchung des Inlandsmarktes verursacht worden war. Mit
dem Wiederanstieg der Ausfuhren und des Inlandsbedarfs, den die Pro-
duktion wahrend des Untersuchungszeitraums zunehmend (wenn auch bei
weitem noch nicht iiberwiegend) zu decken begann, war die zwei Jahre

dauernde Schwdcheperiode iiberwunden.

Aufgrund des iiberdurchschnittlichen Produktionswachstums konnte die
Produktgruppe ihren Anteil an der gesamten Biiromaschinenproduktion
erheblich ausweiten; der Anteil dieser ohnehin groéfiten Produktgruppe
innerhalb der Biiromaschinenindustrie stieg von 32 % auf 45 %. Die
Produktionsstruktur innerhalb der Produktgruppe hat sich nicht ent-
scheidend gedndert. GrofRte Produktuntergruppe sind die Standard-
schreibmaschinen; innerhalb dieser Gruppe haben die elektrischen stark
zugenommen, wahrend die manuellen nahezu stagnierten. Struktuwell abge-
nommen haben die Kleinschreibmaschinen, die dem Wert nach stagnierten.
Schreibautomaten und sonstige Schreibmaschinen hatten zuletzt einen
Produktionsanteil von zusammen 5 %. Leicht gestiegen sind Zubehor sowie
Einzel- und Ersatzteile. Seit es gesondert ausgewiesen wird, erhdhte

sich der Anteil von 11 % auf 13 %.

FEine nahezu gleichartige Entwicklung wie die wertmafBige nahm die in
Stiickzahlen gemessene Produktion von Schreibmaschinen. Dabei erhohte
sich bis 1971 die Produktion von 1,45 auf 1,58 Mill. Stiick. Danach
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sank sie auf 1,18 Mill. Stiick. Anders als der Produktionswert konnte
der stiickzahlenmdBige Zuwachs des Jahres 1973 den Hochstwert von 1971
nicht mehr erreichen, so daB insgesamt ein Riickgang von 11 % gegen-
liber 1968 hingenommen werden muBte. Die Bundesrepublik Deutschland
war (und ist) mit diesem Produktionsergebnis ein fiihrender Herstel-
ler von Schreibmaschinen. Mit durchschnittlichen Anteilen an der Welt-
produktion von 21 % zwischen 1968 und 1971 lag die Bundesrepublik
Deutschland zusammen mit den USA an der Spitze. Lediglich 1972 wurde
sie von Japan iliberholt. 1973 hatte die Bundesrepublik Deutschland wie
die USA einen Anteil von 17 % an der Weltproduktion (ohne Ostblock).
Dahinter liegen Japan (16 %), Spanien (11 %), GroBbritannien (8 %)

sowie Italien und die Niederlande (je 7 %).

Dabei hat sich die Entwicklung auf dem Weltmarkt verschoben: Tragbare
Schreibmaschinen muBten, als Konsumgiiter, seit 1970 einen Riickgang
hinnehmen, wobei vor allen elektrische Portables riickldufig waren.
Demgegeniiber konnte die Produktion von Biiroschreibmaschinen insge-
samt weiter gesteigert werden. Innerhalb dieser Gruppe erzielten aber

lediglich die elektrischen Biiroschreibmaschinen Produktionszuwidchse.

2. Entwicklung des AuBlenhandels

Die Expor t e von Schreibmaschinen aus der Bundesrepublik
Deutschland haben sich im Untersuchungszeitraum von 354,8 auf 496,5
Mill. DM um 44 % erhoht (vgl. Tabelle 13). Im Vergleich zur gesamten
Branche hatte die Produktgruppe damit ein weit {iberdurchschnittliches
Wachstum der Exporte zu verzeichnen. Wenngleich der Anteil der Exporte
an der Schreibmaschinenproduktion sich stdndig verringert hat, und
zwar von 75,1 % im Jahre 1968 auf 62,2 % im Jahre 1973, und der In-
landsmarkt zunehmende Bedeutung erlangte, bestimmte das Auslandsge-
schdft doch weitgehend das Wachstum der Produktgruppe. Die Entwick-
lung der Exporte verlief in drei unterschiedlichen Wachstumsphasen,
einem starken Anstieg zwischen 1968 und 1970, einem leichten Riickgang

bis 1972 und einem gegeniiber 1968/70 schwidcheren Wiederanstieg.

Mit dieser Exportentwicklung war die Bundesrepublik Deutschland zwischen

1968 und 1970 trotz sinkender Anteile an der gesamten Weltausfuhr
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(gemessen in Stiickzahlen, ohne Ostblock) von 28 % auf 22 % vor Japan
filhrend; danach sank der Anteil auf 19 % und die Bundesrepublik

wurde von Japan (24 %) iiberholt.

Die Exportstruktur nach Absatzlidndern blieb im Untersuchungszeitraum
weitgehend - von einigen Schwankungen abgesehen - erhalten. Im Schnitt
gingen 37 % der deutschen Schreibmaschinenexporte in die Linder der
EG; der Wert der exportierten Schreibmaschinen erhchte sich von 135,2
auf 197,7 Mill. DM um 46 %. Die Struktur der Lieferungen in die ein-
zelnen EG-Lander hat sich ebenfalls kaum verdndert. Lediglich der
Anteil der Lieferungen nach GroBlbritannien, dem Hauptkunden in der

EG, hat sich, um zwei Prozentpunkte, starker reduziert.

Der iliberwiegende Teil der deutschen Schreibmaschinenausfuhren wird

in Drittlidndern abgesetzt; der Wert stieg von 210,0 auf 298,8 Mill.DM
um 42 %. Hauptabnehmer in dieser Region waren 1973 die USA mit 125
Mill. DM. Mit weitem Abstand dahinter folgen die ferndstlichen L&nder
Taiwan, Hongkong und Singapur (32 Mill. DM). Wiederum erheblich da-
hinter stehen die Schweiz (15 Mill. DM), die skandinavischen Linder
und Finnland (14 Mill. DM) sowie Osterreich und Kanada mit je 11 Mill.
DM. Zusammen nehmen die genannten Ldnder 70 % der in Drittlidnder gehen-

den Exporte auf.

Die I mporte von Schreibmaschinen, die in ihren Verlauf in

etwa der Entwicklung der Inlandsverfiigharkeit folgten, haben sich im
Untersuchungszeitraum von 108,6 auf 155,4 Mill. DM um 43 % erhoht (vgl.
Tabelle 14) und damit ein im Vergleich zum gesamten Biiromaschinenbau

(+ 12 %) ein iiberdurchschnittliches Wachstum erzielt. Dabei zeigte
sich, daB die importierten Fabrikate, die zwar zwischen 1969 und 1971
angesichts des stark steigenden Inlandsbedarfs ebenfalls auBergewdhn-
lich stark zugenommen hatten, zunehmend an Bedeutung fiir die Deckung
der Inlandsverfiigbarkeit verloren haben. Die Importquote ist von 49 %
auf 34 % gesunken. Damit ist allerdings nicht gesagt, daB der Anteil

der auslidndischen Fabrikate zuriickgegangen ist.
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Die Struktur der Importe nach Lieferregionen hat sich nicht veridn-
dert. Der iiberwiegende Teil der Importe kommt aus den Lidndern der
EG. Der Wert der Lieferungen hat sich um 62 % betridchtlich erhdht;
der Anteil an den gesamten Importen von Schreibmaschinen ist jedoch
nach dem etwas grdBeren Sprung von 1968 auf 1969 nahezu konstant ge~-
blieben. Im wesentlichen sind es die Niederlande (iiber IBM) und Ita-
lien (iiber Olivetti), die Schreibmaschinen in die Bundesrepublik
liefern. Der Import aus Drittldndern hat sich um 23 % erhoht. Haupt-
lieferanten aus dieser Region waren 1973, mit einem Anteil von 75 %
an den Gesamtlieferungen aus dieser Region, Japan mit 17 Mill. DM,
Jugoslawien (iiber Olympia) mit 13 Mill. DM, die USA (iiberwiegend
Schreibautomaten) mit 7 Mill. DM, Spanien mit 4 Mill. DM und die

Schweiz sowie Schweden mit je 3 Mill. DM.
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II. Rechenmaschinen

1. Entwicklung der Produktion

Die Produktion von Rechenmaschinen ist im Untersuchungszeitraum von
292,0 auf 233%,3 Mill. DM gesunken um 20 % (vgl. Tabelle 15). Sie war
damit die einzige Produktgruppe innerhalb der Biiromaschinenindustrie,
die eine derartige Entwicklung genommen hat. Dabei bedeutet das Jahr
1970 eine Zisur. Bis dahin stieg die Produktion krdftig an, einmal
wegen der hervorragenden Inlandskonjunktur, zum anderen wegen des zu-
nichst noch guten (1969) Auslandsgeschifts. Mit dem nachlassenden
Inlandsbedarf - Abschwdchung 1971, &@uBerst starker Riickgang 1972 -
und Auslandsgeschidft begann ein auBergewthnlich steiler Abschwung;
das hatte seine Ursache darin, daB einige bedeutende Hersteller von
Rechenmaschinen ihre Produktion ins Ausland verlegt haben, vornehmlich

nach Slidostasien (Japan, Singapur) und nunmehr von dort reimportieren,

Diese Produktionsentwicklung fiihrte dazu, dafl die Produktgruppe inner-
halb der Biiromaschinenindustrie strukturell stark an Boden verloren

hat. Die technologische Weiterentwicklung der Rechenmaschinen, vor al-

lem im Bereich der Elektronik, sowie zunehmend hohere Anforderungen an
das Produkt fiihrten auch zu einer erheblichen Veranderung der Produktions-
struktur innerhalb der Produktgruppe. Als einzige Untergruppe haben die

elektronischen Tischrechner sowohl wert- als auch anteilsmdBig zugenommen.

DaB die Bundesrepublik als einstmala bedeutendster Produzent von Rechen-
maschinen in der Welt hinter den USA, Italien und Japan fast bis zur Be-
deutungslosigkeit herabgesunken ist - der Anteil an der Weltproduktion

(gemessen in Stiickzahlen; ohne Ostblock) sank von 13 % auf 2 %; im glei-
chen Zeitraum stieg die Weltproduktion von 3,6 Mill. Stiick zundchst bis
1972 auf 8,8 und schnellte 1973 auf 22 Mill. Stﬁck1) - liegt daran, daB

1) An dieser Produktionsmenge hat Japan einen Anteil von 48 %, die USA

von 29 %. Als wichtigste Tendenzen auf dem Weltmarkt waren zu erkennen:

- Abnahme elektromechanischer Rechenmaschinen

- Zunahme druckender elektronischer Biirorechner und Sattigungser-
scheinungen bei anzeigenden Rechnern

- Zunahme vorprogrammierter bzw, programmierbarer Elektronikrechner

- Zunahme - bedingt durch weitere Verbilligungstendenzen - der
"Consumer-Rechner'", also einfachere elektronisch anzeigende Taschen-
rechner,
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durch einen HuBerst harten Preiswettbewerb sich die Hersteller zuneh-
mend zu Produktionsverlagerungen in Niedriglohnlander veranlaBt sahen,
um damit der billigeren, technisch aber gleichwertigen und oftmals
sogar iiberlegenen Konkurrenz standhalten zu konnen. Diese Produktions-
verlagerungen fiihrten nicht nur deutsche Unternehmen wie Olympia durch,
sondern auch deutsche Tochtergesellschaften amerikanischer Konzerne,
z.B. die Litton-Tochter Triumph-Adler.

2. Entwicklung des Aullenhandels

Die Exporte von Rechenmaschinen sind lediglich von 1968 auf
1969 noch einmal krédftig gestiegen. Seitdem zeigen sie eine abwdrts-
gerichtete Tendenz; dennoch lagen sie 1973 noch um 12 % iiber dem Wert
von 1968 (vgl. Tabelle 16). Die Tatsache, daB bei abnehmender Entwick-
lung verstdrkt nur noch fiir den Export produziert wurde - die Export-
quote stieg von 70 % auf 98 % -, wihrend der Inlandsmarkt zunehmend
den Importfabrikaten iiberlassen wurde, hingt mit der bereits erwdhnten

Auslandsverlagerung der Produktion zusammen.

Diese Entwicklung hat gleichzeitig dazu gefiihrt, daf die Bundesrepublik
Deutschland auch als einstmals hinter Japan und Italien fiihrender Ex-
porteur von Rechenmaschinen verloren hat. Der Anteil an der Weltausfuhr
(gemessen in Stiickzahlen; ohne Ostblock) sank von 16 % im Jahre 1968
auf 2 % im Jahre 1973. Hier ist Japan mit 58 % vor den USA, die in er-
ster Linie Selbstversorger sind, mit 9 % und Mexiko, das aus Montage-
stdtten die USA beliefert, mit 6 % fiihrend.

Die Struktur der Exporte hat sich erst 1973 entscheidend ge&dndert. So
haben die EG-Lédnder als Absatzgebiet von Rechenmaschinen aus der Bun-
desrepublik Deutschland zunehmend an Bedeutung gewonnen; 1973 ging
sogar erstmals mehr als die Halfte in diese Region. Mit Ausnahme der
Niederlande und - mit Abstrichen - Frankreich waren davon alle anderen
Ldnder, wenngleich jeweils von einem unterschiedlichen Niveau aus, be-
troffen, Die Ausfuhren in Drittldnder haben sich - unter Schwankungen -

bis 1972 dem Wert nach noch erhcht, sanken dann aber unter den Wert
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von 1968. Die wichtigsten Abnehmer von in Deutschland produzierten
Rechenmaschinen waren 1973 die USA mit 24 Mill. DM, die Schweiz mit
1% Mill. DM und Osterreich mit 11 Mill. DM. Diese drei Linder nahmen
zusammen mit den skandinavischen Lindern rund 52 % der im Drittlénder

gehenden Rechenmaschinenlieferungen ab.

Die I mpor te von Rechenmaschinen haben sich im Untersuchungs-
zeitraum um 170 % erhoht (vgl. Tabelle 17). Mit Ausnahme von 1972, als
die Importe aufgrund des nachlassenden Inlandsbedarfs um ein Drittel
zuriickgingen, erreichten die Importe durchwegs auBerordentlich hohe
Zuwachsraten. Der Anteil der importierten Fabrikate an der Inlands-
versorgung stieg dabei von 57 % auf 99 %. Hierbei ist wiederum zu be-
riicksichtigen, daB es sich zum Teil um Reimporte handelt, also um
Fabrikate, deren Produktion sowohl von deutschen Herstellern als auch
von deutschen Tochtergesellschaften auslidndischer Konzerne ins Ausland

verlagert worden ist.

Die Struktur der Importe nach Lieferregionen hat sich im Untersuchungs-
zeitraum entscheidend gedndert. So nahmen die Importe aus Drittlandern
- und hier vor allem aus Japan, dem Hauptlieferanten von Rechenmaschinen
in die Bundesrepublik Deutschland (Wert 1973%: 145 Mill. DM), und Singapur
(44 Mi11. o))

lénderimporte stieg damit auf 87 %. Bis 1971 waren auch die EG-Linder

-~ auf mehr als das Funffache zu. Der Anteil der Dritt-

noch an der Steigerung der Importe beteiligt; danach gingen sowohl Wert
als auch Anteil drastisch zuriick, nicht zuletzt wegen der stark redu-
zierten Lieferungen aus Italien, die den Inlandsmarkt inzwischen vom

Inland her beliefern.

1) An dritter Stelle der Lieferanten standen die USA mit 28 Mill. DM;
aus der Schweiz wurden Rechenmaschinen im Wert von 8 Mill. DM
importiert,



Tabellenanhang

Ubersichtstabellen fiir den gesamten Fachzweig
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Textilmaschinen und Zubehor






-1 -

A. Einleitung

I. Merkmalstrdger und Datenmaterial

Bei der vorliegenden Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von
1968 bis 1972/73% wurde nach zwei verschiedenen methodischen Ansidtzen

vorgegangen:

- Die Erhebung der Daten nach Umsatz- bzw. Beschdftigtengrtfenklassen
zur Berechnung der Konzentrationsindices fiir den Fachzweig insgesamt
(vgl. Kapitel B, II.) erfolgte nach hauptbeteiligten Unternehmen

(Enterprises Approach). Da innerhalb der GroBenklassen keine weite-

ren Informationen vorlagen, wurde bei der Berechnung der Indices
die Annahme zugrunde gelegt, daB die Unternehmen innerhalb einer

Grofenklasse gleich groB seien.

- Die Erhebung der Individualdaten zur Berechnung des Linda-Index und
der Konzentrationsraten (vgl. Kapitel B. III.) wurde nach beteilig-

ten Unternehmen vorgenommen (Economic Activity Unit Approach). Die

Stichprobe - mit dieser Bezeichnung wird dem Sprachgebrauch der EG
gefolgt - umfaft 15 Unternehmen im Bereich der Herstellung von Tex-

tilmaschinen und Zubehor.

Der Mangel an entsprechenden statistischen Quellen fiilhrte dazu, daB
sowohl bei der Erhebung der Daten fiir den Fachzweig insgesamt als auch
bei der Erhebung der Individualdaten, zur Berechnung der Konzentra-
tionsmafle lediglich die Variablen Anzahl der Unternehmen, Umsdtze, Be-
schdftigte und Investitionen herangezogen werden konnten. Als Ergién-
zung zur Beurteilung von Konzentrationsvorgingen wurde im Rahmen des
M6glichen versucht, die wichtigsten Kooperations-, Fusions- und Be-
teiligungsvorgidnge darzustellen, um neben quantitativen auch qualita-

tive Aspekte des Konzentrationsprozesses in der Branche einzubeziehen.



II. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung des Fachzweigs wird nach dem vom Statistischen

Bundesamt herausgegebenen systematischen Warenverzeichnis fiir

die Industriestatistik, Ausgabe 1970, vorgenommen. Ein derar-

tiges Vorgehen ist aus zweierlei Griinden von Vorteil. Einmal

erfolgen nach diesem System die Meldungen der Unternehmen bzw.

Betriebe zur Industrieberichterstattung und zur Erstellung der

AuBenhandelsstatistik. Zum anderen sind auch die Statistiken

der Verbdnde, hier des VDMA1) und seiner angeschlossenen Fach-

gemeinschaften, weitgehend nach diesem System gegliedert. Diese

Systematik entspricht grundsd@tzlich der Allgemeinen Systematik

der Wirtschaftszweige in den Europidischen Gemeinschaftenz), sie

untergliedert jedoch weiter.

Katalog der Warenklassen und Warenarten bei Textilmaschinen

und Zubehor

Meldenummer

3265
3265
3265
3265
3265
3265

3265
3265

3265

10
20
30
Lo
50

60
70

80

Erzeugnisse

Textilmaschinen
Vorbereitungs- und Hilfsmaschinen fiir die Spinnerei

Spinnmaschinen

)

. . . . . a
Zwirnerei- und Seilereimaschinen

Vorbereitungs- und Hilfsmaschinen fiir die Weberei

b)

Webmaschinen

Textilveredelungs-, Filz- und
Hutherstellungsmaschinen®

Strick- und Wirkmaschinen, Netz-, Tiill-,
Spitzen-, Gardinen- und Stickmaschinen

1) Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten e.V., Frankfurt/Main.
2) N.A.C.E., Ausgabe 1970.
3) Warenklassen: vierstellig. - Warenarten: sechsstellig;

sie stellen die eigentlichen Meldepositionen dar.



Meldenummer Erzeugnisse

3265 90 Flecht-, Kloppel-, Posamentier- und Bandwebmaschinen
3265 09 Einzel- und Ersatzteile fiir Textilmaschinen

3266 Zubehdrteile fiir Textilmaschinen

3266 10 Spinnereimaschinen-Zubehor

3266 20 Webereimaschinen-Zubehdr

2266 30 Textilveredelungsmaschinen-Zubehdr

3266 L0 Wirkmaschinen- und Strickmaschinen-Zubehdr

3266 50 Flecht-, Kl1oppel-, Posamentiermaschinen-

und Bandwebmaschinen-Zubehor

Erlduterungen

a) Ohne Streckzwirnmaschinen und Zwirnmaschinen fiir die Chemiefaser-
Endlosgarnherstellung; erfaft unter 3265 21.

b) Ohne Bandwebmaschinen; erfaBt unter 3265 92. - Ohne Handwebstiihle
aus Holz; erfaBt unter 5459 90.

c) Ohne Trocknungsanlagen und -maschinen sowie Zentrifugen fiir die
Textilindustrie; erfaBt unter 3239. - Ohne Textilveredelungs-
maschinen fiir Oberbekleidung und Wdsche; erfaBt unter 3265 78. -
Ohne Filzkalander; erfaBt unter 3239. - Ohne Wédschereimaschinen;
erfaBt unter 3268.



B. Analyse des Fachzweigs insgesamt

I. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung

1. Konjunkturelle Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der Textilmaschinenindustrie der Bun-
desrepublik Deutschland wird vom Investitionsverhalten ihrer einzigen
Abnehmer, der Textilindustrie, geprigt. Aufgrund der traditionell hohen
Exportintensitit der Branche kommen die entscheidenden Impulse dabei je-
doch aus dem Ausland, fiir das der Fachzweig zwischen 1968 und 1973 im

Durchschnitt mehr als vierFilinftel seiner Produktion bereitgestellt hat.

So wurde die Entwicklung des Textilmaschinenbaus - die durch das vom Ifo-
Institut ermittelte Geschﬁftsklimal) in ihrem tendenziellen Verlauf wider-
gespiegelt wird (vgl. Abbildung 1) - von den Schwankungen des Inlandsbe-
darfs nur unwesentlich tangiert. Diese Schwankungen wurden zudem weit-
gehend von den Importen aufgefangen, die im Untersuchungszeitraum einen
Anteil von durchschnittlich knapp 50 ¥ an der Inlandsver fiigbarkeit hat-
ten (vgl. Abschnitt 2.2.2.). Kennzeichnend fiir den Inlandsmarkt war ein
konjunktureller Aufschwung zwischen 1968 und 1970, der die Rezession von
1967 abldste. In diesem Zeitraum stiegen die Maschineninvestitionen der
Textilindustrie um 58 % (vgl. Tabelle 1); die Inlandsverfiigbarkeit von
Textilmaschinen erhdhte sich real um 47 % (vgl. Tabelle 2 und Abbildung 2).
Danach stellte sich wieder ein Abschwung ein. Die konjunkturell bedingte
Abschwdchung des Inlandsmarktes wurde dabei durch strukturelle Faktoren,

die der deutschen Textilindustrie die Absatzchancen im Inland zum Teil

empfindlich beschnittenz), verstarkt.

1) Das Geschdftsklima errechnet sich aus der gegenwdrtigen und zukiinfti-
gen Beurteilung der Geschaftslage, wie sie von den am Ifo-Konjunktur-
test teilnehmenden Unternehmen gesehen wird. Im einzelnen wird bei
der Berechnung des Geschdftsklimas folgendermafen vorgegangen: Die
Prozentanteile der "Gut'- bzw. "Schlecht"-Meldungen der Unternehmen
zu beiden Fragen werden saldiert; zu diesen Salden wird ein konstan-
ter Faktor addiert, um negative Werte (Uberwiegen der "Schlecht'"-
Meldungen) zu eliminieren. Aus den so erhaltenen Werten wird das har-
monische Mittel gebildet, das zu den in Abbildung 1 abgetragenen Test-
punkten fiihrt.

2) Vgl. M. Breitenacher, Textilindustrie, 2. vollig neu bearbeitete Auf-
lage, Schriftenreihe Struktur und Wachstum, Reihe Industrie, Heft 1,
Berlin-Miinchen 1971, S. 58 ff.
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Trotz Wechselkursverschlechterungen und zeitweilig konjunkturell be-
bedingter Nachfrageschwdchen in einigen wichtigen Abnehmerldndern war
es auf die ungebrochen gute Entwicklung des Absatzes auf den Auslands-
marktenl) zuriickzufilhren, daB die Produktion von Textilmaschinen im
Untersuchungszeitraum sowohl nominal als auch real durchwegs positive
Zuwachsraten aufzuweisen hatte (vgl. Tabelle 2 und Abbildung 2). Die
hochsten Wachstumsraten wurden dabei in den Jahren 1968 und 1969 er-
zielt, als - bedingt durch zuriickgestellte Investitionen in den Re-
zessionsjahren vorher - der Nachholbedarf inldndischer Investoren
nicht nur durch Importe gedeckt wurde, sondern auch noch den Inlands-
absatz deutscher Hersteller stimulierte. Insgesamt konnte die Textil-
maschinenindustrie ihre Produktion nominal von 2,1 auf 3,8 Mrd. DM

um 78 % steigern. Das entsprach einem jahresdurchschnittlichen Wachs-
tum von 12,2 %; damit zihlte der Textilmaschinenbau zu den wachstums-
intensivsten Branchen innerhalb des Maschinenbaus. Auch die reale Pro-
duktionsentwicklung verlief insgesamt im Vergleich zum Maschinenbau

iiberdurchschnittlich; sie lag im Jahresdurchschnitt bei 5,1 %.

Die Branche nutzte das Wachstum zu einem ziigigen Ausbau ihrer Kapa-
zitaten. Durchschnittlich zwei Drittel der beim Ifo-Investitionstest
antwortenden Unternehmen nannten den Kapazitdtsausbau als Hauptziel
ihrer Investitionstadtigkeit. Die Produktionskapazitdten im Textil-
maschinenbau erhdhten sich im Untersuchungszeitraum jdhrlich um etwa
10 %; damit ging auch eine stidndige Anderung bzw. Ausweitung des
Produktionsprogramms einher - durchschnittlich 50 % der antwortenden
Unternehmen nannten dies als unmittelbaren AnlaB zur Investition -,
mit dem Ziel, durch ein technisch hochwertiges Angebot den Rationali-
sierungsbedarf der Nachfrager zu befriedigen bzw. durch ein breiter
gefdchertes Fertigungsprogramm strukturelle Verdnderungen der Maschinen-

nachfrage auffangen zu konnen.

1) Zur Entwicklung der Exporte vgl. Abachnitt 2.2.2.
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Abb.2

Reale Veranderungsraten der Produktion und Inlandsverfugbarkeit
bei Textilmaschinen und Zubehor
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Quelle. VOMA - SYatistik, Slatistisches Bundesamt, Fachserie M, Reihe 3.
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2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verianderungen

Die Investitionstadtigkeit der Textilindustrie war und ist davon ge-
kennzeichnet, durch Rationalisierung und Mechanisierung die Renta-
bilitdt zu steigernl). Das fiihrte neben dem Verlangen nach neuen
Fertigungsmethoden auch nach einer Verbesserung herkdommlicher Ferti-
gungstechniken. Das blieb nicht ohne Folgen fiir die Nachfragestruk-
tur nach Textilmaschinen, deren Hersteller dadurch zu AnpassungsmafB-
nahmen veranlaBt wurden, die die Produktionsstruktur in einigen Be-
reichen des Textilmaschinenbaus teilweise erheblich beeinfluBten.
Einige dieser Tendenzen, die von den Maschinenherstellern oftmals
aufwendige Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen erforderten,

seien kurz angedeutetz); im wesentlichen ging es um die Entwicklung

von Maschinen

- die der Automatisierung und Kontinuisierung des Fertigungsablaufs
dienten (z.B. im Bereich der Spinnstoffverarbeitung - spindellose

Spinnmaschinen; im Bereich der Weberei -Webautomaten3 H

- die eine hdhere Maschinenleistung bei gleichzeitiger Verminderung

4)

des Bedienungspersonals und der Nebenzeiten gewdhrleisteten

(z.B. im Bereich der Weberei -~ schiitzenlose Webmaschinen);

1) "In der Textilindustrie hat sich ... sowohl das Rationalisierungs-
als auch das Mechanisierungstempo erhoht. Der technische Fortschritt
avancierte zum wichtigsten Triager des Produktivitdtsfortschritts;
er spielte damit in der Textilindustrie eine bedeutendere Rolle als
im Durchschnitt der gesamten Industrie." Vgl. M. Breitenacher, a.a.0.,
S. 117.

2) Zur Bedeutung der technischen Neuerungen fiir die éinzelnen Textil-
bereiche vgl. M. Breitenacher, a.a.0., S. 83 ff.

3) Der Automatenanteil in der Weberei erreichte 1973 fast 91 ¥ (ge-
messen am Gesamtmaschinenbestand; in Teilbereichen, z.B. in der
mehrstufigen Baumwollweberei, ist nahezu der gesamte Maschinenbestand
automatisiert.

4) vgl. M. Breitenacher, a.a.0., S. 91: "Das Prinzip des Wirkens und
Strickens ist eine elegantere Technologie als das Weben. Auf moder-
nen Wirk- und Strickmaschinen konnen wesentlich hBhere Produktions-
leistungen erzielt werden als auf Webmaschinen; je nach Produkt be-
tridgt die Leistungssteigerung 200 % bis 600 %".
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- die speziell fiir die Verarbeitung von Chemiefasern geeignet

sind.

Die geschilderten Tendenzen filhrten dazu, daB die neu entwickelten
oder verbesserten Maschinenarten strukturell an Gewicht gewonnen

haben.

2.2 Quantitative Verdnderungen

2.2.1 Anteile der Produktion und Beschdftigten am Maschinenbau

Der deutsche Textilmaschinenbau konnte seine strukturelle Position
innerhalb des Maschinenbaus, gemessen an seinem Beschdftigten- bzw.
Produktionsanteil, behaupten. Durch das hohe technische Niveau seiner
Produkte sowie durch stdndige Verbesserungsbemiihungen - wie die wirt-
schaftliche Entwicklung in der Vergangenheit zeigt, konnte der deut-
sche Textilmaschinenbau den technologischen Anforderungen weitgehend
ohne Stdrungen gerecht werden - konnte vor allem im Ausland eine star-
ke Marktposition aufgebaut und verteidigt werden. Dementsprechend er-
hielt die Branche immer wieder Wachstumsimpulse; durch stdndige Ra-
tionalisierung des Fertigungsablaufs - z.B. Errichtung von Produk-
tionslinien und automatische TaktstraBen - konnte die Produktivitit,
gemessen am Bruttoproduktionswert je Beschiftigten, von 38 323 DM

auf 68 225 DM verbessert werden.

Obwohl die Zahl der Beschaftigten in der Textilmaschinenindustrie im
Untersuchungszeitraum um 17 % gestiegen ist, hat sich der Anteil an den
Beschdftigten des Maschinenbaus insgesamt nur unwesentlich erhdht. Er
stieg von 5,2 % im Jahre 1968 auf S,4 % im Jahre 1973 (vgl. Abbildung 3).
Damit lag die Branche jeweils an siebter Stelle unter den Maschinenbau-
fachzweigen. Auch der Produktionsanteil zeigte insgesamt gesehen nur
eine geringe Erhdhung; er stieg von 5,3 % auf 5,5 % (vgl. Abbildung 3).
Damit lag die Textilmaschinenindustrie auf dem gleichen Rang wie bei

den Beschdftigten.



Abb. 3

Anteil des Fachzweigs Textilmaschinen und Zubehor
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2.2.2 AuBlenhandel

Die E xport e von Textilmaschinen entwickelten sich, wie die
Produktion, iiberdurchschnittlich. Der Ausfuhrwert stieg von 1,8 auf
3,5 Mrd. DM um 95 % (vgl. Tabelle 3); das entspricht einem Zuwachs
mit einer jihrlichen Durchschnittsrate von 14,3 % (Maschinenbaudurch-

schnitt +11,9 %).

Das Fehlen von vom Inland ausgehenden entscheidenden Wachstumsimpulsen

sowie der zunehmende Maschinenbedarf in sich industrialisierenden L&an-

2)

dern fiihrten im Untersuchungszeitraum zu einer verstarkten Auslands-
orientierung des deutschen Textilmaschinenbaus. In den betrachteten
sechs Jahren wurden durchschnittlich 84,3 % fiir den Auslandsabsatz
produziert. Insgesamt erhdhte sich die Exportquote von 83,6 ¥ im Jahre
1968 auf 91,8 % im Jahre 1973 (vgl. Abbildung 4). Mit diesem Anteil
der Exporte am Produktionswert zdhlte der Textilmaschinenbau zu den
exportintensivsten Fachzweigen des gesamten Maschinenbaus. Am gesam-
ten Exportwert des Maschinenbaus hatte der Textilmaschinenbau 1973
einen Anteil von 9,4 %; er lag damit nur knapp hinter dem Werkzeug-
maschinenbau. Dieses Resultat spricht fiir die starke internationale
Wettbewerbsposition der Branche, wozu nicht zuletzt das hohe techni-
sche Niveau seiner Produkte und die stidndig vorangetriebene Verbesse-
rung der Produxtivitdt beigetragen haben. An der gesamten Weltausfuhr
der westlichen Industrieldnder von Textilmaschinen war die Bundesre-
publik Deutschland 1968 mit 30,4 %, 1973 bereits mit 36 % beteiligt;
sie stand damit unangefochten an erster Stelle unter den Exporteuren

3)

dieser Produkte”’.

1) Die Nachfrage konzentrierte sich zunehmend auf den Ersatz von Ma-
schinen sowie auf Maschinen, die der Rationalisierung dienen, eine
Tendenz, die auch in Zukunft anhalten wird.

2) Aufgrund ihrer Bevdlkerungs- und Einkommensentwicklung wichst in
diesen Ladndern der Textilverbrauch sehr rasch; das Vorhandensein
entsprechender Rohstoffe, die Industrieldnder weitgehend einfiihren
miissen, begiinstigt dariiber hinaus den Aufbau eigener Textilin-
dustrien.

3) Zusammen mit den sechs anderen bedeutenden Exporteuren Schweiz,
Japan, Groflbritannien, Italien, Frankreich und USA bestritt die
Bundesrepublik Deutschland 1968 und 1973 jeweils 93 % der Welt-
ausfuhr von Textilmaschinen.

1)



-lLl_—

‘pueTyosineq NITqndeIsapung ISP HT3STIe3SSTOPUBYUIYNY ¢ HTISTIBIS-VWIA :oTTond

9% 72 wtll Q2. 20l L*69 2Ll % JYnysSneiwesan Jap ue Trojuy
9'L6S L‘gos h'4€0 2  L'0Q9 L £'gSh L Ltede L WA TTTW jwessISUT I8PUBT33TIQ UT
0'‘2g AR WA .08 166 HhLl 9'48 i UsapUETISPATN Udp
¢'ége Hele gt L6l 9‘Qee ctLgL 9'helL “ ustre3I
G'oL o‘ge o‘oL 8oL o*aL o‘g " pueTI]
0'04L L' 96L L'CHi LteeL cloqL 6'62L I Ua TUUB} TIqYOIDH
6'66L LPE9L 9*Lee 299l glaqL ¢toolL " Yo TaaueIy
htog o‘ee 0'6lL H'4l L'gL L‘cL u Arewaueq
6'g6 9‘9s 8°'gg o0‘2l L*g9 6'L9 WA*TTTH Banquaxny-ustITeg
tYyoBU UOAED
Ggtge 9‘ze 2t ‘62 6*0¢ g‘ge 9% Iynysnejwesen JI9p ue TTajuy
0'488 LLgl 0‘L94 AW 44269 9'¢LS WA*TTTW jwese3gUT DY dTP UT
tuoAEBp
9'4 Q'GL 0'4L + ¢'¢L + 2'gL + ltoL + 9% ayelaop *3s3 Junaspurasp
9'hgh 2'ége h'@6lL 2 9'26¢ 2 O'LLL 2 4'GgL L WA TTTW jwesadsut aj3go0dxm
¢L6L 2L6L LL6L 0L6L 6961 8961 3TOYUTH 391q93z23eSqQY

usjetTgqedziesqy Uowvu puUnN JwWeSasdSUT USUTIYOSBUWITEIXS] UOA d3J0dXY

¢ ®TT°qel




Entwicklung der Export-und Importquoten im MaschinenbauAbb'A

insgesamt und bei Textilmaschinen und Zubehor

Fachzweig
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Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten hat sich zwischen 1968
und 1973 nicht grundlegend veridndert. Durchwegs ging der groBte Teil
der ausgefiihrten Textilmaschinen in Lander auBerhalb der EGI); der
Anteil dieser Drittldnder hat sich nicht erhdht. In iiberseeische Lidn-
der gingen 1973 fast 46 % der Exporte; Hauptabnehmer waren hier die
USA, die gleichzeitig die wichtigsten Einzelkunden des deutschen
Textilmaschinebaus waren (431 Mill. DM). Stark zugenommen hat die Aus-
fuhr nach Asien, hier insbesondere nach Taiwan (206 Mill. DM) und
Japan (153 Mill. DM). Ebenfalls betrdchtlich erhdht haben sich die
Ausfuhren in die Ldnder Resteuropas, die 1973 einen Anteil von einem
Fiinftel hatten. Die wichtigsten Kunden waren die Tiirkei (148 Mill. DM),
Spanien (129 Mill. DM) und die Schweiz (113 Mill. DM). Auch die Lie-
ferungen in Ostblocklidnder, insbesondere nach Polen (94 Mill. DM) und
in die UdSSR (86 Mill. DM), nahmen strukturell zu. Hauptkunden aus dem
EG-Bereich, dessen Anteil 1973 bei 25,5 % lag, waren Italien (289 Mill.
DM) und Frankreich (200 Mill. DM). Diese genannten zehn Linder nahmen
1973 53 % aller von der Bundesrepublik Deutschland exportierten

Textilmaschinen auf (1968: 44 %).

Die Entwicklung Importe nahm im Untersuchungszeitraum ten-
denziell einen dhnlichen Verlauf wie die Inlandsverfiigbarkeit. Zwischen
1968 und 1970 war ein Zuwachs von 47,8 %, danach ein Riickgang um 20,9 %
zu verzeichnen. Insgesamt hat sich der Importwert von 346,8 auf 405,4
Mill. DM um 17 ¥ erhoht (vgl. Tabelle 4)

Die Bedeutung auslandischer Fabrikate bei der Deckung des Inlandsbe-
darfs hat dabei erheblich zugenommen. Die Importquote stieg von SO %
auf 57 % (vgl. Abbildung 4). Die internationale Arbeitsteilung und
Spezialisierung und eine gewisse Abkehr der einheimischen Hersteller
vom Inlandsmarkt, verursacht nicht zuletzt durch die Schwankungen des
Inlandsbedarfs sowie durch die abzusehenden geringer werdenden Expan-
sionsmoglichkeiten, begilinstigten diese Entwicklung, die auch fiir die

Zukunft noch verstdrkt malgebend sein dﬁrftez).

1) EinschlieBlich der 1973 beigetretenen Ldnder Ddnemark, Groflbritan-
nien und Irland.

2) 1974 stammten bereits drei Viertel aller im Inland abgesetzten
Textilmaschinen aus ausldndischer Produktion.
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Die Einfuhren nach Herkunftsgebieten haben sich nicht entscheidend
gedndert (vgl. Tabelle 4). Mehr als die Hdlfte der Importe kamen

aus den EG-Léndern, deren Anteil sich lediglich in den Jahren 1969
und 1970, als die Importnachfrage besonders hoch war, nennenswert
erhoht hatte. Hauptlieferanten aus dieser Region waren 1973 GrofB-
britannien (73 Mill. DM) und Frankreich (43 Mill. DM), das Italien
geit 1971 vom zweiten Platz verdridngt hat. Aus Drittléndern kamen

die Lieferungen vor allem aus den Liandern Resteuropas, die 1973 einen
Anteil von 41 ¥ hatten. Dabei stand die Schweiz mit 132 Mill. DM,

gleichzeitig der wichtigste Lieferant von Textilmaschinen, an der

Spitze. Stark zugenommen haben zwar die Lieferungen aus d;m Ostblock,
dessen Anteil mit 2 % jedoch noch relativ unbedeutend war. Etwa 6 %
aller importierten Textilmaschinen stammten aus iliberseeischen Lindern;
hier standen die USA mit 16 Mill. DM an erster Stelle. Die hier ge-
nannten Linder hatten zusammen einen Anteil von 61 % an den gesamten

Textilmaschineneinfuhren der Bundesrepublik Deutschland.

2.2.3 Entwicklung der Unternehmenszahl und -struktur

Die Zahl der Unternehmen im Textilmaschinenbau ist im Untersuchungs-
zeitraum von 211 auf 203 Unternehmen gesunken (vgl. Tabelle 5). Da-
mit setzte sich die riicklaufige Tendenz, die bereits in den Jahren
vorher zu beobachten gewesen war, fort, wenngleich nicht mehr im

1)

gleichen Tempo™ .

Betrachtet man die absolute Verdnderung in den Beschdftigten- bzw.
UmsatzgroBenklassen, dann zeigt sich, da vom Riickgang der Unter-
nehmenszahl vor allem die kleinen Unternehmen betroffen waren, also
Unternehmen mit weniger als 100 Beschidftigten bzw. Unternehmen mit
weniger als 5 Mill. DM Umsatz. Wenngleich die Abnahme zum Teil durch
ein Aufsteigen in ndchsthohere GroBenklassen bedingt war, kann man
doch davon ausgehen, dafl vor allem diese kleinen Unternehmen durch

Fusionen oder Produktionseinstellungen vom Markt verschwunden sind.

1) Der Riickgang der Zahl der Unternehmen betrug zwischen 1962 und
1968 14 %, zwischen 1968 und 1972 4 %.
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Hauptursache fiir diese Entwicklung diirften Engpdsse bei der Finan-
zierung der notwendigen technologischen Anpassungsinvestitionen so-
wie Schwierigkeiten bei der Umorientierung von sich abschwéchenden
Mdrkten der westlichen Industrieldnder, vor allem im EG-Bereich, auf

weiter entfernte Absatzgebiete gewesen sein.

Trotz dieser Entwicklung hat sich die Unternehmensstruktur nach Grds-
senklassen nicht grundlegend gedndert. Mehr als die Hdlfte der Unter-
nehmen hatte weniger als 100 Beschdftigte, ihr Anteil an den gesamten
Unternehmen sank allerdings von 61 ¥ auf 55 %. Von 29 % auf 32 % er-
héhte sich der Anteil der Unternehmen mit 100 bis 499 Beschdftigten.
Unternehmen mit 500 und mehr Beschdftigten nahmen prozentual von 11 %
auf 14 ¥ zu. Gleichzeitig erhdhte sich jedoch die Ungleichverteilung
der Beschdftigten; vergleicht man wiederum die entsprechenden Klassen,
dann verzeichneten die kleinen und mittleren Unternehmen einen Riick-
gang ihrer Anteile an den Beschdftigten insgesamt, wdhrend die grofien
Unternehmen einen Zuwachs von 65 % auf 70 % verbuchen konnten (vgl.
Tabelle 4* im Tabellenanhang). Eine #hnliche Tendenz war auch bei der
Unternehmensstruktur nach UmsatzgroBenklassen zu beobachten, d.h. eine
Abnahme des Anteils an den gesamten Unternehmen bei kleinen Unterneh-
men (weniger als 5 Mill. DM) von 67 % auf 53 % und eine Zunahme der
mittleren Unternehmen von 30 ¥ auf 39 % sowie der groBen Unternehmen
von 4 ¥ auf 8 %. Die Verteilung der Umsdtze hat sich zugunsten der
groBen Unternehmen (50 und mehr Mill. DM Umsatz) verschoben, die als
einzige ihren Anteil - von 47 % auf 62 % - erhdhen konnten (vgl. Ta-
belle 5* im Tabellenanhang). Auch bei den Investitionen haben die gros-
sen Unternehmen ihre Anteile sowohl an der Unternehmenszahl als auch
an den Investitionen insgesamt deutlich zuungunsten der kleinen und
mittleren Unternehmen ausweiten kdnnen (vgl. Tabelle 6* im Tabellen-

anhang) .

Wenngleich also die mittelstdndische Unternehmensstruktur (noch) weit-
gehend erhalten blieb, zeigte sich ein deutlicher Trend zu grdBeren

Unternehmen und eine zunehmende Ungleichverteilung der Umsitze, Be-
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schidftigtenund Investitionen zugunsten dieser Unternehmen. Eine hohe
AuBenhandelsintensitdt und ein sich rasch vollziehender technischer
Fortschritt begiinstigen offensichtlich diese Entwicklung. Kleinere
Unternehmen werden auch inZkunft das Fehlen ausreichender Kapitalmittel
fiir Forschung und Entwicklung und fiir die Finanzierung des Auslands-
geschéiftes spiiren. Spezialisierung und/oder Kooperation mit groBeren
Unternehmen werden fiir diese Unternehmen auch weiterhin und verstiarkt

wichtige Mittel fiir das Uberleben im Konkurrenzkampf sein.
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II. Bntwicklung der Konzentration im Fachzweig insgesamt

1. Entwicklung der Variablen je Unternehmen und je Beschdftigten

Die Entwicklung der Variablen je Unternehmen verlief zwischen 1968
und 1972 nach oben (vgl. Abbildungen 5 und 6). Bei den Beschiftigten
erhohte sich der Mittelwert im Untersuchungszeitraum von 243 auf 289
Beschdftigte. Der Umsatzmittelwert verdoppelte sich von 9,7 auf 19,5
Mill. DM, wodurch das Durchschnittsunternehmen in die ndchsthdhere
Umsatzgrolenklasse gelangte. Die Investitionen je Unternehmen stiegen
von 0,7 auf 1,5 Mill. DM.

Eine derartige Entwicklung der Unternehmensgréfen unter dem Konzen-
trationsaspekt zu beurteilen, ist nur bedingt mdglich, denn zu einem
nicht geringen Teil ist die Zunahme der durchschnittlichen Unternehmens-
grofe durch Umschichtungen innerhalb der Grdfenklassen bedingt. Be-
reits relativ geringe Umsatz- bzw. Beschdftigtenzuwdchse bringen Unter-
nehmen vor allem der unteren Grofenklassen mit geringer Spannweite in
die ndchsthdhere GroBRenklasse; d.h. ein Teil der Zunahme der Unterneh-
mensgroBe ist konjunkturell erkladrbar. Da es sich bei den Umsidtzen zu-
dem um Nominalwerte handelt, kOnnen auch Preissteigerungen zu einer Zu-
nahme der Unternehmensgrofle filhren. Bei der Zunahme des Beschadftigten-
mittelwerts ist z.B. zu beriicksichtigen, da die Zunahme der Beschdftig-
ten bei gleichzeitiger Abnahme der Zahl der Unternehmen rein rechne-
risch bereits zu einer Erhchung des Werts fiihrt. Auch die Zunahme ar-
beitsintensiver Fertigungsprozesse, etwa im Spezialmaschinenbau, be-
wirkt tendenziell eine Zunahme des Beschdftigtenmittelwerts, ohne dafl
man von einer Zunahme der Konzentration sprechen kann. SchlieBlich hat
sich die Zunahme der Variablen je Unternehmen in einer relativ engen
GroBenordnung vollzogen. Nur unter Einbeziehung der im vorigen Abschnitt
angesprochenen Anderung der Verteilung der Variablen zugunsten groBerer
Unternehmen kann die DurchschnittsgroBenbetrachtung zu der Aussage fiih-
ren, daB im Textilmaschinenbau ein Trend zu verstdrkter Konzentration

vorhanden ist.
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Im Verlauf der Untersuchungsperiode konnten die Textilmaschinenher-
steller die Arbeitsproduktivitdt, gemessen an den Umsdtzen je Beschdf-
tigten, deutlich verbessern; sie stieg von 39 938 DM auf 67 508 DM um
69 %. Im gleichen Zeitraum erhdhten sich die Investitionen je Beschaf-
tigten von 1 886 DM auf 3 716 DM. Die Investitionsintensitdt hat sich
dadurch nahezu verdoppelt (vgl. Tabelle 6).

Der Ausbau der Kapitalintensitdt und die Erhchung der Produktivitat
waren Voraussetzungen dafiir, daB der deutsche Textilmaschinenbau seine
giinstige Wettbewerbsposition im Ausland trotz potentieller Storfakto-
ren - Wechselkursverschlechterungen, relativ hohe Lohnkostenbelastung,
zunehmend groBere Entfernung zu den an Bedeutung gewinnenden Absatz-
mirkten auBerhalb Europas - nicht nur behaupten, sondern nicht unbe-

trachtlich ausbauen konnten.

Tabelle 6
Umsatz und Investitionen je Beschiftigten
(in BM)
Kennzahl Umsatz je Investitionen je
Jahr Beschiftigten Beschiiftigten
1968 39 938 1 886
1969 47 982 2 475
1970 53 373 3 154
1971 60 712 3 387
1972 67 508 3 716

Quelle: Eigene Berechnungen.
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2. Entwicklung der relativen KonzentrationsmaBe

Die relativen KonzentrationsmaBe in der Textilmaschinenindustrie
zeigten im Untersuchungszeitraum - vergleicht man die Anfangs- und
Endwerte des Variations (V)- bzw. des Gini (G)-Koeffizienten mitein-

ander - folgende Entwicklung (vgl. Abbildungen 7 und 8 sowie Tabelle
8):

v G

- Umsitze - 11,0 % - 0,3 %
- Beschdftigte - 5,1% -1,9%
- Investitionen + 12,5 % +7,0%

Es fdllt auf, daB der Gini-Koeffizient im Vergleich zum Variations-
koeffizienten fiir die Entwicklung der relativen Konzentration eine
geringere Verdnderungsrate ausweistl). Allerdings zeigen beide Mafle
fir die einzelnen Variablen jeweils iibereinstimmende Entwicklungs-

richtungen an.

Beide Konzentrationskoeffizienten zeigen, daB wdhrend des gesamten
Untersuchungszeitraums die relative Konzentration der Umsitze am hdch-
sten war. Bei einem durchschnittlichen Wert des Variationskoeffizien-
ten von 2,275 und des Gini-Koeffizienten von 0,745 ist die relative
Umsatzkonzentration als hoch zu bezeichnen. Auch bei den Beschidftig-
ten war noch ein erhebliches MaRl der Ungleichverteilung festzustel-
len. Der durchschnittliche Wert des Variationskoeffizienten lag bei
2,073; der Gini-Koeffizient lag im Durchschnitt bei 0,717. Den ge-
ringsten Grad der relativen Konzentration - allerdings bei stark zu-
nehmender Tendenz - wiesen die Investitionen auf. Die entsprechenden

Durchschnittswerte der Konzentrationskoeffizienten betrugen 1,846 bzw.

0,688.

1) Diese unterschiedlichen MeBergebnisse liegen zum Teil in der un-
terschiedlichen MeBmethode begriindet. Der Variationskoeffizient
miBt die Streuung um den Mittelwert, der Gini-Koeffizient die Ab-
weichung von der Gleichverteilung der Merkmalsbetrdge auf die
Merkmalstriger. Unter gewissen Bedingungen kann der Gini-Koeffi-
zient sogar atypisch reagieren, ndmlich dann, wenn die Zahl der
Unternehmen abnimmt, die GroBenstreuung jedoch konstant bleibt.
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Gemessen an den durchschnittlichen Werten des Variations- und des
Gini-Koeffizienten war die relative Konzentration in der Textilma-
schinenindustrie hoch, d.h. es bestanden gravierende Gréfenunter-
schiede zwischen den Unternehmen, die sich allerdings - bei Umsdtzen
und Beschdftigten - verringert;n. Dariiber hinaus war festzustellen,
daB der Gini-Koeffizient generell einen hdheren Konzentrationsgrad
auswies als der Variationskoeffizient, und zwar fiir alle drei Va-

riablen.

3. Entwicklung der absoluten KonzentrationsmaBe

Die absoluten Konzentrationsmafle fiir die Textilmaschinenindustrie
zeigten im Beobachtungszeitraum - dhnlich wie die relativen Konzen-
trationsindices - tendenziell eine Abnahme der Konzentration bei Um-
sdtzen und Beschdftigten und eine Zunahme ‘der Konzentration bei den
Investitionen (vgl. Abbildungen 9 und 10 sowie Tabelle 8). Vergleicht
man jeweils die Anfangs- und Endwerte des Hirschman-Herfindahl (H)-

und des Entropie (E)-Index, so ergeben sich im einzelnen folgende

Verédnderungen:

H E
- Umsdtze - 11,8 % - 0,8 9%
- Beschiftigte - 3,7% -0,3%
- Investitionen + 8,849 + 5,0%

Wie schon bei den relativen Konzentrationsindices ist auch bei den
beiden absoluten Konzentrationskoeffizienten eine unterschiedliche
Bewertung der Verdnderungsraten erkennbar. An der obigen Aussage iiber
die generelle Tendenz der Konzentrationsentwicklung im Untersuchungs-
zeitraum dndert das jedoch nichts. In den unterschiedlichen Ergebnissen
- sie kommen auch bei der Bewertung der Konzentrationshohe zum Aus-
druck - spiegelt sich die unterschiedliche Gewichtsmethode beider

Indices wider.
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Der durchschnittliche Stand der absoluten Konzentration muB als re-
lativ niedrig bezeichnet werden. Selbst die hochsten Werte des Hirsch-
man-Herfindahl-Index lagen jeweils ziemlich nahe an der Untergrenze
von (ndherungsweise) Nulll). Die Werte des Entropie~Index zeigten

zwar durchwegs eine hohere absolute Konzentration als die Werte des
Hirschman-Herfindahl-Index; aber auch sie bewegten sich im untersten
Bereich der Skala, die beim Entropie-Index in den Grenzen -log n

£E <0 gebildet wird.

Es zeigte sich schlieBlich, daf die absolute Konzentration in der
Textilmaschinenindustrie weitaus geringer war als die relative Kon-
zentration. Das bedeutet, daB die GroBenunterschiede der Unternehmen
untereinander relativ grof waren, wdhrend demgegeniiber die GroBe des
einzelnen Unternehmens im Vergleich zum Fachzweig insgesamt gering

war.

1) Der Hirschmann-Herfindahl-Index ist definiert im Bereich %SH <1.
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Entwicklung der Variablen: Gesamter Sektor und Stichprobe

LAND: Bundesrepublik _Deutschland
INSTITUT: Ifo-institut fiir Wirtschaftsforschung, Miinchen
SEKTOR:  Textilmaschinen und Zubehor

UNTERNEHMEN

VARIABLE: Umsitze (in Mil1, DM)

gesamter Sektor Stichprobe CR

Jahr S/T

n Wert (T) 1968+100 n* Wert (S) 1968-100 int
1968 m 2044,8 100 15 929,2 100 45,4
199 | 208 24910 121,8 15 72,4 16,2 | 41,1
1970 208 3087,1 151,0 15 1378,2 148,3 84,6
n | 18 3498,6 m, 15 1729,9 86,2 | 49,4
972 1 203 3054,2 193,4 15 1908,3 25,6 | 48,3

|

VARIABLE: Beschaftigte
1968 mn 51 200 100 15 20 462 100 40,0
1969 208 51 915 101,4 15 22 080 107,9 42,5
1970 208 57 840 13,0 15 23 579 115,2 40,8
19 | 198 57 626 12,6 15 24 843 2,6 |43
1972 | 230 58 574 14,4 15 25 222 13,3 | 43
VARIABLE: Investitionen (in Mill, DM)
98 | 127 93,1 100 15 4, 100 49,5
1969 132 124,5 133,7 15 61,9 134,3 49,7
1w | 13 17,3 190, 4 15 16,3 52,3 | 65,6
9n | 1w 189,9 204,0 15 19,5 25,2 | 69,2
1912 | 138 m,s 221,5 15 109,9 28,6 | 51,9

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1/11; eigene Erhebungen und Schatzungen,
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III. Entwicklung der Konzentration bei den groften Unternehmen

Zur Berechnung des Linda-Index und der Konzentrationsraten auf der
Basis von Individualdaten, d.h. zur Ermittlung der Konzentrationsver-
hdltnisse im Teilbereich der groflten Unternehmen der Branche, wurde
eine Stichprobe von filinfzehn Unternehmen herangezogen. Der Reprisen-

tationsgrad dieser Stichprobe geht aus Tabelle 7 hervor.

Bevor auf die Ergebnisse der Konzentrationsmessung eingegangen wird,

soll fiir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber deren
wirtschaftliche Entwicklung und iiber wichtige Kooperations~, Fusions-

und Beteiligungsvorginge gegeben werden. Die Auswahl dieser Unternehmen
erfolgte dabei auch im Hinblick auf die in Kapitel C zu untersuchenden
Teilmdrkte. Die im folgenden skizzierten Unternehmen der Textilmaschinen-
industrie sind auch auf den Teilmirkten der Spinn- und Webmaschinen
fiilhrende Anbieter. Die vorgestellten Unternehmen diirften zusammen zwi-

schen 40 % und 50 % des gesamten Branchenumsatzes auf sich vereinigen.

1. Uberblick iiber die wichtigsten untersuchten Unternehmen

Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG, Ingolstadt

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens, dessen Aktienkapital
sich zu iiber 25 % bei der Slater & Walker-Bankengruppe befindet - der
Rest ist breit gestreut - verlief im Vergleich zur Branche weit unter-
durchschnittlich. Der Umsatz erhdhte sich im Untersuchungszeitraum nur
um 28 % auf 153 Mill. DM (Gesamtbranche: + 93 %). Im Durchschnitt wur-
de dabei mehr als die Hilfte exportiert, liberwiegend in das europdi-
sche Ausland. Das Produktionsprogramm des Unternehmens umfafit den
Textilmaschinenbereich (Umsatzanteil durchschnittlich 67 %) sowie die
Bereiche Armaturen - bei Wasserarmaturen hat das Unternehmen in der

Bundesrepublik Deutschland einen Marktanteil von 33 % - und GuB.

Innerhalb des Textilmaschinenbaus dominieren die Spinnereimaschinen -

daneben werden noch Wirk- und Strickmaschinen hergestellt -,
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die durchschnittlich zu iiber 80 % exportiert werden. Auf dem europi-
ischen Markt ist das Unternehmen ein filhrender Anbieter. Zur Festi-

gung der internationalen Wettbewerbsposition - der Weltmarktanteil

liegt bei 5 % - wurde mit den beiden Hauptkonkurrenten, der Blatt Inter-
national, GroBbritannien und der Reiter AG, Schweiz, bei der Entwick-
lung einer, auch fir denStrichgarn- und Halbkammgarnsektor verwendbare

Turbinenspinnmaschine kooperiert.

Barmag-Barmer Maschinenfabrik AG, Remscheid

Dieses Unternehmen, dessen Aktien zu 76,25 % die Glanzstoff AG, Wupper-
tall) und zu 23,75 % die Algemene Kunstzijde Unie N.V., Niederlande (Akzo)
halten, zZhlt zu den grolten Textilmaschinenherstellern der VWelt. Der
Umsatz stieg im Untersuchungszeitraum von 153 auf 273 Mill. DM. Durch-
schnittlich drei Viertel des Umsatzes gingen in den Export. Lieferungen

an den Akzo-Konzern machen etwa 22 % aus; dieser Anteil ist allerdings

zugunsten des direkten Exports im Sinken begriffen.

Das Produktionsprogramm umfaBt Maschinen fiir die Chemiefaser-, Textil-
und Kunststoffindustrie. Dabei hat das Unternehmen bei Schnellspinn-
maschinen einen Weltmarktanteil von 80 %, bei Stricktexturiermaschinen
von 50 %, in den USA allein bei 70 %. Zur Stiarkung der Marktposition

hat das Unternehmen neben der seit 1965 bestehenden American Barmag Corp.,
Charlotte 1973 zwei weitere ilberseeische Fertigungsstdtten, die Barmag
Far East Ltd., Hongkong und die Barmag SA Maquinas Industrias Brasilien,
gegriindet. Zur technischen Betreuung installierter Barmag-Maschinen wer-
den dariiber hinaus zwei Service-Stationen in Brasilien und Taiwan

in Betrieb genommen. Der Diversifikation und Ausweitung der Aktivit&dten

auf dem Gebiet der Feinmechanik dient die 1973 erworbene Mehrheitsbe-

teiligung an der Beringer Hydraulik GmbH, Schweiz.

1) Dieses Unternehmen ist seinerseits zu etwa 97,5 % in Hinden der
Algemene Kunstzijde Unie N.V., Arnhem.
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Mayer & Cie. Maschinenfabrik, Tailfingen

Dieses Unternehmen konnte im Untersuchungszeitraum seinen Umsatz von
63 auf 206 Mill. DM mehr als verdreifachen. Der Exportanteil betrug
1972 rund 380 %, 42 % gingen allein auf den amerikanischen Markt.

Das Produktionsprogramm umfafBt in erster Linie Rundstrickmaschinen fir
Oberbekleidung (Doppel-Jersey)- hier ist das Unternehmen weltweit Markt-
filhrer - Unterkleidung, Pullover und Single-Jersey, die bei Mayer & Cie,
Tailfingen, bei der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, bei Mayer do Brasil,
Brasilien und bei Mayer & Cie. Inc., USA hergestellt werden. Mehr als

80 % des Umsatzes werden dabei von 3 des 47 Grundtypen umfassenden Pro-

gramms erzielt.

Weitere bedeutende Hersteller von Textilmaschinen in der Bundesrepublik

Deutschland sind folgende Unternehmen:

- W. Schlafhorst & Co. Maschinenfabrik, M#nchengladbach, deren Haupt-
tdtigkeitsbereich in der Herstellung von Webereivorbereitungsmaschinen
sowie von Spul-, Zettel- und Schirmaschinen liegt (Umsatz iiber 300 Mill.DM;

Beschdftigte ca. 4200)1).

- F. Morat GmbH, Stuttgart, die zu 89,3 % der Gebr. Sulzer AG, Schweiz
und zu 10,7 % F. Morat, Freiburg gehdrt (Umsatz ca. 200 Mill.DM, Beschif-
tigte ca. 27009? neben den Firmen C. Ferrot Sdhne, Stuttgart und Fonaquet,
Rottenburg ist das Unternehmen ein fiihrender Hersteller von Rundstrick-

maschinen und einer der Hauptkonkurrenten der Mayer & Cie, Tailfingen.

- Zinser Textilmaschinen GmbH, Ebersbach, zu 100 % in Familienbesitz,
die Karden, Strecken, Flyer und Ringspinnmaschinen fiir Baumwolle und
und Kammgarn, sowie automatische Absinkanlagen, Spindeln und Streckwerke
herstellen; das Unternehmen hat neben den drei Produktionsstdtten im
Inland Werke in den USA und Hongkong (Umsatz ca. 150 Mill. DM; Beschif-
tigte ca. 2000)1).

1) Werte beziehen sich auf 1972; die Umsatzwerte wurden weitgehend ge-
schitzt.
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- Kleinwefers Industrie-Campany GmbH, Krefeld, zu 100 % in Besitz
der Kleinwefers GmbH, Krefeldl). die neben Textilvefedelungsma—

schinen und Papierveredelungsmaschinen, Kunststoffmaschinen und

lufttechnische Anlagen und Gerdte herstellt. (Umsatz ca. 100 Mill. Di;

Beschiftigte ca. 1500)2).

Mit der Ubernahme (1. Januar 1975) der Artos Dr.-Ing. Meier-Windhorst

KG Artos Maschinenfabrik, Hamburg und der Artos International Machinery
Comp. S.A., Schweiz hat die Deutsche Bgbecock & Wilcox AG, Oberhausen
ihren Textilmaschinenbereich entscheidend ausgebaut. Nach der Mehrheits-
beteiligung an der Famatex GmbH., Stuttgart im Jahre 1974 ist der Kon-
zernB) nunmehr zu einem filhrenden Textilmaschinenunternehmen geworden
Artos, das 90 % seines Umsatzes im Ausland erzielt, und Famatex haben

zusammen etwa 300 Mill. DM Umsatz und iiber 3000 Beschiftigte.

2. Entwicklung der Konzentrationsraten und des Linda-Index

Die fiir die 15 Unternehmen der Stichprobe ermittelten Konzentrations-

raten weisen fiir alle Variablen einen relativ hohen Grad der Konzen-
tration auf, wenn man beriicksichtigt, daB mit der Stichprobe nur 7,3 %
der Unternehmen des Fachzweigs im Durchschnitt der Jahre 1968 bis 1972
erfaBt wurden. Der Anteil der Stichprobe am jeweiligen Gesamtwert der
Branche(CRls)lag bei der Variablen Umsatz zwischen 44 % und 50 % und
bei der Variablen Beschdftigten zwischen 40 % und 43 %. Zwischen 49 %
und 70 % der Brancheninvestitionen wurden mit der Variablen Investi-
tionen erfaft (vgl. Abbildung 11 und Tabelle 10). Der im Vergleich

1) Dieses Unternehmen ist zu 100 % Familienbesitz.
2) Werte beziehen sich auf 1972; die Umsatzwerte wurden weitgehend ge-

schitzt.

Z) Die Geschidftsbereiche des Konzerns verteilen sich auf
-Kessel-, Apparate- und Feuerungsbau 20 %
-Maschinenbau 25 %

-Handel 20 %

vom Gesamtumsatz. Der Rest umfallt die Bereiche Rohrleitungsbau,
Trocknungstechnik, Luft- und Klimatechnik sowie Industriebau, Umwelt-
technik und Dienstleistungen.
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mit den anderen Variablen hohe CRlS-Wert fiir Investitionen ergab sich
aus erfassungstechnischen Griinden - in den Investitionen des Fach-
zweigs sind nur die Meldungen von Unternehmen mit mehr als 49 Be-
schidftigten beriicksichtigt - und ist deshalb nicht voll mit den Kon-
zentrationsraten fiir Umsdtze und Beschaftigte vergleichbar.Der Ni-
veauunterschied zwischen den Raten fiir Umsdtze und Beschidftigte kann
im wesentlichen mit der weiter fortgeschrittenen Rationalisierung in
den, in der Stichprobe erfaBten, griBeren Unternehmen der Branche er-

klart werden.

Die CRls-Werte der Konzentrationsraten sind im Untersuchungszeitraum
tendenziell fiir alle Variablen gestiegen. Bei Umsdtzen betrug dieser
Zuwachs (1968-1972) knapp 3 Punkte, bei Beschiftigten lag die Zunahme
geringfiigig hoher und bei Investitionen mit 2,4 Punkten etwas darunter.
Die grofBten Unternehmen innerhald der Stichprobe (vgl.CRu-Werte) konn-
ten ihren Umsatzanteil 1972 gegeniiber 1968 nicht mehr ausweiten (er
stagnierte bei etwa 25 %); ihr Anteil an den Beschidftigten erhdhte
sich nur leicht um 1,3 Prozentpunkte. Stark gestiegen ist lediglich

ihr Anteil an den Investitionen des Fachzweigs: Er erhdhte sich von

28,4 % (1968) auf 40,8 % (1972).

Das System der Linda'schen Gleichgewichtsindices (Ln‘m, n‘m, Ln‘m, n‘h)

weist ebenfalls auf eine tendenzielle Zunahme der Konzentration im

Zeitraum der Untersuchung hin. Der Oligopolbereich1), d.h. der Teil
der Anbieter innerhalb der Branche, der die grtfiten Unternehmensein-
heiten umfaBt, zwischen denen oligopolistische Wettbewerbsbedingungen
bestehen, hat sich bei keiner der betrachteten Variablen signifikant
verdndert. Die n‘m Werte fiir Umsdtze und Beschdftigte lagen meist bei
15, die Werte fiir Investitionen schwankten - abgesehen von 1971 -

um 12 (vgl. Tabellen 10 und 11).

1) Er umfalt alle Unternehmen bis zum Minimum der Funktion L und
wird durch den Wert n‘m charakterisiert.
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1)

Die an den Ln; Werten gemessene Wettbewerbsstruktur kann fiir Um-
sdtze und Beschaftigte in allen Jahren als ausgewogen bezeichnet wer-
den; ein Wert von 0,222 wurde nicht tiberschritten. Aus den bereits er-
wihnten meBtechnischen Griinden ergab sich fiir die Variable Investiti-
onen meist eine mittlere Struktur, die gegen Ende des Untersuchungs-

zeitraums zu einer unausgewogenen Struktur tendierte.

Die stdrkste Position unter den Anbietern hielten bei allen Variablen
dig zwei groBten Unternehmen: Mit einer Ausnahme betrug der n‘hWert

immer 2. Die Stellung dieser groRten Unternehmen war jedoch in keinem
Fall wettbewerbsbehindernd. Der Wert fiir Ln‘h war bei allen Variablen

stets deutlich kleiner als 2 (vgl. Abbildung 12).

1) Einteilung der Strukturgruppen:
a) Ausgewogene Struktur: Ln* £ 0,25
b) Mittlere Struktur: 0,254Ln*" 0,5
¢) Unausgeglichene Struktur:l.O(Ln‘:.
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IV. Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die folgende Ubersicht stellt nochmals die wichtigsten Ergebniasse
der Konzentrationsmessung dar (vgl. Tabelle 12). Dariiber hinaus

war noch folgendes festzustellen:

Tabelle 12

Zusammenfassende {Ubersicht iiber die wichtigsten Ergebnisse

der Konzentrationsmessung

Beurteilung v G H E CR In*,  Ln*
Ranga)
Umsttze 1 1 2 2 2 3 2l
Beschidftigte 2 2 3 3 3 2 3
Investitionen 3 3 1 1 1 1 1
Entwicklungb)
Umsdtze - - - - + + +
Beschaftigte - - - - + - -
Investitionen + + + + + + +
Jahr der hochsten
Konzentration
Umsidtze 1968 1968 1968 1968 1971 1971 1971
Beschidftigte 1968 1968 1968 1971 | 1971/72 1968 1968
Investitionen 1972 1971 1971 1972 1971 1970 1972
Jahr der niedrigsten
Konzentration
Umsatze 1970 1969 1970 1970 1970 1970 1970
Beschaftigte 1971 1972 69/70 1969 1968 1970 1972
Investitionen 1969 1969 1969 1968 1968 1968 1968

a) Die im Durchschnitt am hochsten konzentrierte Variable erhiélt den
Wert 1 usw. - b) (+) bedeutet Zunahme, (-) bedeutet Abnahme der Kon-
zentration, gemessen anhand der Werte des Anfang- und Endjahres.
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- Fir den gesamten Fachzweig ergab sich eine hohe relative Konzen-
tration (Gini-Koeffizient), jedoch eine geringere absolute Kon-
zentration. Fiir diese unterschiedliche Bewertung der Konzentra-
tionshdhe ist in erster Linie die verschiedenartige Bewertungs-

basis, die den einzelnen Indices zugrundeliegt, verantwortlich.

- Plausible Griinde fiir die unterschiedliche Konzentrationshdhe bei
den einzelnen Variablen zueinander waren kaum festzustellen. Be-
trachtet man die auf das Intervall ( O; 1)»1) normierten Durch-
schnittswerte, dann zeigt sich ndmlich, daB die Werte der ein-
zelnen Indices fiir die jeweiligen Variablen keine gravierenden
Unterschiede zeigen, d.h. Unterschiede, die Skonomisch sinnvoll
zu interpretieren wdren. Ein nicht unerheblicher Teil der MeB-
differenzen diirfte auch auf statistisch bedingte MeB- und Er-

hebungsfehler zuriickzufiihren sein.

- Ein Zusammenhang zwischen der Konzentrationsentwicklung und
konjunkturellen Verdnderungen war nicht nachzuweisen. Auch struk-
turelle Verdnderungen konnten - im gesamten Untersuchungszeitraum -
keinen nachhaltigen Einflufl auf die Richtung der Konzentration aus-

iiben.

- Die Konzentrationsraten fiir die fiinfzehn grdBten Unternehmen
zeigten einerseits fiir alle drei Variablen einen hohen Stand der
Konzentration und andererseits eine steigende Tendenz der Anteils-

werte dieser Unternehmen am Gesamtmerkmalsbetrag der Branche.

Die Ursachen fiir die hohe Konzentration bei Umsdtzen und In-
vestitionen, und dafiir, daB die Anteile der Unternehmen bei bei-
den Variablen im Durchschnitt iiber dem Beschidftigtenanteil la-
gen, sind im wesentlichen in den besseren Absatzchancen der
groferen Unternehmen auf ausldndischen Mdrkten, in der vergleichs-
weise hdheren Forschungs- und Entwicklungsaktivitdt sowie in einer

kapitalintensiveren Groflserienproduktion zu finden.

1) 0 - vdllige Gleichverteilung. - 1 - vollige Konzentration.



- 49 -

Der Linda-Index zeigte im Bereich der Maximalwerte fiir alle drei
Variablen fiir n"h = 2 eine mittlere bis unausgewogene Struktur.

Im Bereich der Minimalwerte war fiir die groRten Unternehmen eine
ausgewogene Struktur bei dern Umsdtzen und Beschdftigten, die sich
zudem im Zeitablauf als sehr stabil erwies, festzustellen. Die In-
vestitionen zeigten einen deutlichen Trend von einer ausgewogenen
zu einer mittleren Struktur. Ausgesprochen marktbeherrschende Stel-
lungen, die den Wettbewerb entscheidend hdtten hemmen kdnnen, waren

nicht erkennbar, da Ln* jeweils deutlich unter 2 lag.
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C. Analyse ausgewdhlter Produktgruppenmidrkte

I. Spinnmaschinen

1. Entwicklung der Produktion

Mit einem durchschnittlichen Anteil von 27 % an der gesamten Produktion
des Fachzweigs waren die Maschinen fiir die Spinnerei, die die beiden

1)

ersten Produktionsstufen der textilen Fertigung umfaBt, innerhald

des Textilmaschinenbaus die grolte Produktgruppe. Die Produktion er-
hdhte sich im Untersuchungszeitraum von 538,7 auf 1 049,7 Mill. DM um
95 % (vgl. Tabelle 13). Damit hatte diese Produktgruppe im Vergleich
zur gesamten Branche (+ 78 %) ein iiberdurchschnittliches Produktions-
wachstum zu verzeichnen, das nur noch von den Maschinen fiir die Weberei
(vgl. Abschnitt II.) iibertroffen wurde. Khnlich wie in der gesamten
Branche wurde auch bei den Spinnmaschinen das Wachstum iiberwiegend

von den Exporten getragen; insbesondere nach 1970, als der Inlandsbe-
darf nach einer Aufschwungsphase wieder riickldufig war, sorgte die Ex-

portentwicklung weiter fiir positive Zuwachsraten bei der Produktion.

Die Struktur innerhalb der Produktgruppe hat sich nur unwesentlich ver-
dndert. Die grofte Untergruppe, die Spinnmaschinen stiegen im Unter-
suchungszeitraum um 108 %; ihr Produktionsanteil erhdhte sich damit

von 41 % auf 44 %. Die zweitgroBe Untergruppe innerhalb der Maschinen
fiir die Spinnerei bildete das Spinnmaschinenzubehdr, dessen Produktions-
wert um 89 ¥ gestiegen ist. Sein Produktionsanteil verringerte sich ge-
ringfiigig von 36 ¥ auf 35 %. Ebenfalls unterdurchschnittlich war das
Produktionswachstum bei den Vorbereitungs- und Hilfsmaschinen. Ihr Pro-
duktionswert lag 1973 um 82 % iiber dem von 1968, so daB auch ihr Anteil

innerhalb der Produktgruppe leicht zuriickgegangen ist.

1) Die Produktionsstufen der textilen Fertigung sind die Spinnstoff-
aufbereitung, die Spinnstoffverarbeitung, die Herstellung textiler
Flichen (Wirken, Stricken, Weben) und die Textilveredelung. Vgl. im
einzelnen M. Breitenacher, a.a.0., S. 83 ff.
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2. Entwicklung des AuBenhandels

Der Wert der E x por t e von Maschinen fiir die Spinnerei hat sich
von 298,8 Mill. DM im Jahre 1968 auf 670,7 Mill. DM im Jahre 1973 um
125 % erhoht (vgl. Tabelle 14). Damit sind die Ausfuhren im Vergleich
zur Gesamtbranche (+ 95 %) iiberdurchschnittlich gestiegen; der Anteil
an den Exporten des gesamten Textilmaschinenbaus vergrdBerte sich von
17 ¥ auf 19 %. Dabei zeigte es sich, daB den Auslandsmirkten vor allem
in den Jahren nachlassenden Inlandsbedarfs, also nach 1970, erhdhte
Bedeutung zukam. Wihrend zwischen 1968 und 1970 durchschnittlich S4 %
der Produktion exportiert wurde, stieg die Exportquote 1971 auf 58 %
und 1973 bereits auf 64 %. Diese Entwicklung hatte nicht nur konjunk-
turelle Griinde; die Exporte dienten also nicht allein der Kompensation
fiir eine kurzfristige Abschwdchung der Inlandsnachfrage. Hier bahnte
sich vielmehr, wie im gesamten Textilmaschinenbau, die Tendenz an, sich
lédngerfristig verstdrkt auf demr Auslandsmdrkten zu engagieren. Dabei
zeigte sich, daB vor allem Entwicklungslidnder und "Beinahe'"-Industrie-
liander, deren Spinnmaschinenbedarf auch in den kommenden Jahren noch
stdrker als der der westlichen Industrieldnder zunehmen wird, an Ge-
wicht gewonnen hatten. Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt sind allerdings die
westlichen Industrieladnder noch die Hauptabnehmer deutscher Spinnma-

schinen.

Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten zeigt, dall der weitaus
iiberwiegende Teil der Spinnmaschinenausfuhren in Drittlinder geht. Bei
durchwegs positiven Zuwachsraten haben sich die wertmdfRigen Lieferun-
gen in diese Region um 137 % erhdht. Der Anteil an den gesamten Spinn-
maschinenexporten stieg von 77 % auf 81 %. Entsprechend verringert hat
sich die Bedeutung der EG-Linder als Abnehmer deutscher Spinnmaschinen.
Zwar stieg der Ausfuhrwert in dieser Region von 1968 bis 1973 insgesamt
um 83 ¥. Der hdochste Ausfuhrwert wurde jedoch mit 135,5 Mill. DM 1970

erreicht.

Der Wert der I m p o r t e von Maschinen fiir die Spinnerei hat sich
im Untersuchungszeitraum von 42,8 auf 59,5 Mill. DM um 39 % erhdht
(vgl. Tabelle 15). Die Entwicklung war dabei allerdings starken Schwan-

kungen unterworfen. Bei einer durchschnittlichen Importquote von 15 %
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spielten die Einfuhren bei der Deckung des inldndischen Spinnmaschinen-
bedarfs allerdings keine groBe Rolle. Lediglich im Jahre 1969, als der
Inlandsbedarf sehr hoch war, und in den Jahren 1970/71, als die in-
ladndischen Hersteller begannen, sich verstdrkt den Auslandsmdrkten zu-
zuwenden, konnten die Auslandsfabrikate ihren Anteil an der Inlands-
verfiigharkeit nennenswert erhdhen; in diesen drei Jahren lag die Import-

quote durchschnittlich bei 17 %, in den anderen drei Jahren bei 14 %.

Der iiberwiegende Teil der importierten Spinnmaschinen kam aus den Lian-
dern der EG. Der Anteil dieser Region an den gesamten Spinnmaschinen-
einfuhren hat sich allerdings deutlich verringert. Entsprechend an Be-
deutung gewonnen haben die Lieferungen aus Drittldndern, deren Anteil
sich von 33 % auf 44 % erhoht hat. Die Importe kamen in erster Linie aus
der Schweiz und der CSSR.
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II. Webmaschinen

1. Entwicklung der Produktion

Unter den Produktgruppen des Textilmaschinenbaus hatten die Maschinen
fiir die Weberei das grdBte Produktionswachstum zwischen 1968 und 1973

zu verzeichnen. Der Produktionswert hat sich von 351,9 Mill.DM auf

724,2 Mill. DM um 106 % erhoht (vgl. Tabelle 16). Das entsprach einem
jahresdurchschnittlichen Wachstum von 15,5 %. Zu diesem Wachstum trug
zwar in erster Linie die Entwicklung des Exports bei. Aber auch der
Inlandsabsatz konnte, trotz jahrlicher Schwankungen, mehr als verdop-
pelt werden;, sein Anteil an der Inlandsversorgung mit Webmaschinen

stieg dadurch widhrend der Untersuchungsperiode von 43 % auf 67 %. Der
Anteil der Webereimaschinenproduktion an der Produktion des Fachzweigs
insgesamt lag zwischen 1968 und 1972 bei durchschnittlich 16 %; erst
1973, dem Jahr mit dem hdchsten Produktionswachstum bei Webereimaschinen,
erhdhte sich der Anteil deutlich. Langerfristig gesehen diirfte jedoch
das Geschdft mit Webereimaschinen sowohl im Inland als auch in den an-
deren westlichen Industrielidndern nicht mehr sehr expansiv sein. Zur
Herstellung textiler Flachen z#@hlt das Wirken und Stricken gegeniiber dem
Weben zur eleganteren Technologie. Der Webmaschinenbestand in der Bun-
desrepublik Deutschland z.B. hat seit 1968 stdndig abgenommen. Der Web-
automatenabsatz im Inland diirfte, bei einem am gesamten Maschinenbe-
stand gemessenen Automationsgrad von mittlerweile iiber 90 ¥ kaum mehr

Wachstumschancen haben.

Den groBten Produktionszuwachs innerhalb der Erzeugnisgruppe hatten die
Webmaschinen zu verzeichnen. Ihr Produktionswert erhcdhte sich von 51,2
auf 143,0 Mill. DM um 179 %; der Produktionsanteil erhdhte sich von

14,5 % auf 19,7 %. Wahrend 1968 noch jeweils zur Hilfte nichtautomati-
sche Webmaschinen und Webautomatenlhergestellt worden sind, dnderte sich
das Verhdltnis bis 1973 deutlich zugunsten der Webautomaten; ihr Anteil
an der gesamten Webmaschinenproduktion erreichte 1973 schatzungsweise

95 %. Ebenfalls iiberdurchschnittlich gestiegen ist der Produktionswert

der Hilfsmaschinen fiir die Weberei; der Zuwachs von 8,8 auf 19,6 Mill.DM
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entsprach einem Plus von 123 %.- Der Produktionsanteil hat sich jedoch
nur minimal erhoht. Die groRlte Untergruppe innerhalb der Maschinen fiir
die Weberei, die Vorbereitungsmaschinen, konnten im Untersuchungszeit-
raum ein Produktionswachstum von 102 % verbuchen. Im Vergleich zur
Produktgruppe insgesamt war dieser Zuwachs leicht unter dem Durch-
schnitt, so daB der Anteil um einen Prozentpunkt von 62 % auf 61 % ab-
genommen hat. Erheblich unter dem Durchschnitt lag die Produktionszu-
nahme bei Webereimaschinenzubehor; sie betrug lediglich 63 %. Der

strukturelle Anteil hat sich damit von 21 % auf 16,6 % verringert.

2. Entwicklung des AuBenhandels

Mit jeweils zweistelligen jdhrlichen Zuwachsraten erhdhte sich der

Wert der E x por t e von Maschinen fiir die Weberei zwischen 1968
und 1973 von 270,1 auf 548,1 Mill. DM um etwas mehr als das Doppelte
(vgl. Tabelle 17). Der Anteil der Ausfuhren am Produktionswert lag

im Durchschnitt der sechs Jahre bei 77,7 %. Aufgrund der giinstigen Ent-
wicklung des Inlandsabsatzes war die Exportquote 1973 sogar etwas nie-
driger als 1968.

Am Wachstum des Exports waren die beiden Abnehmerregionen EG und Dritt-
ldnder gleichermaBlen beteiligt. Der wertmifRige Absatz in beiden Re-
gionen stieg jeweils auf das Doppelte, so dal sich die Anteile beider
Regionen insgesamt gesehen fast nicht veridnderten. Der liberwiegende Teil
der ausgefiihrten Maschinen fiir die Weberei ging in Drittldnder. Haupt-
abnehmer in dieser Region waren die Schweiz, die USA, Taiwan und Japan.
Weitere wichtige Kunden deutscher Webereimaschinen waren daneben noch
die Tiirkei, Spanien und - vor allem bei Webautomaten - Schweden und
Finnland. Stark aufstrebende Miarkte waren die Liander Lateinamerikas und
die Ostblocklander. Wichtigster Abnehmer in der EG war Italien; der Ab-
satz erhdhte sich um 181 %. Auch die Lieferungen nach Frankreich, dem
zweitwichtigsten Abnehmer innerhalb der EG, entwickelten sich iiber-

durchschnittlich.
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Die Importe von Maschinen fiir die Weberei sind im Untersu-
chungszeitraum insgesamt um 21 % gesunken. Nach einem relativ schwa-

chen Anstieg der Einfuhren zwischen 1968 und 1970 (+ 4 %), verringer-

ten sich die Importe bis 1973 auf 86,2 Mill. DM um 24 ¥ (vgl. Tabelle 18).
Entsprechend hat sich der Anteil der Importe an der Inlandsverfiigbarkeit
von 57 % im Jahre 1968 auf 33 % im Jahre 1973 reduziert.

Uberdurchschnittlich stark zuriickgegangen sind die Einfuhren aus den
EG-Landern, insbesondere in den Jahren 1972 und 1973. Von diesem Riick-
gang war Italien besonders stark betroffen. Nach jeweils ca. 50 % in
den Jahren 1968 und 1969, sank der Anteil bis 1973 kontinuierlich auf
16 %. Betrdachtlich ausgeweitet hat sich der Lieferanteil Frankreichs;
er stieg von 17 % auf 35 %. Vergleichsweise gering war der Riickgang
des Importwerts aus Drittldndern. Er lag 1973 um 13 % unter dem Wert
des Jahres 1968, so dal der Anteil an den gesamten Webereimaschinen-
einfuhren von 66,4 % auf 73 ¥ gestiegen ist. Wichtigster und nahezu
einziger Lieferant von Webereimaschinen aus dieser Region war die

Schweiz. Einen geringen Anteil steuerten noch die USA und Schweden bei.



‘pueTyosIneg Nrrandeasepung JIOp NT3S T3S TOPUSHUOYNY :eTTeNd

‘pueTIny
wr BuUn{epPeJep YOBU USIYNIFUTH JIOP PuUn IUNTIPOJIeAUYO] JIPO -USITH INZ WOIYNIJUTT JOP YOTTYSTTHOSUTF (%
0‘¢€l 8'69 Gés 696 IAE14 799 % AYnZ UL WesdH J9p uw TTOJuUY
629 L'99 666 49 2'29 0t24 WA°*TTTH 1WeeeSSUT UISPURTIITIC Snw®
2L .0 9‘0 g2 €t 4t0 " USPUCTISPITIN uep
g'¢ Gty geL ghie gthe g6l " USTTeII
- - ¢'o - - - " puetary
9¢¢g 6's 2'9 9L 6'4 0‘¢ " ua TUUB3 TIqYOIH
2'g htiL hi4L o‘oL 9'g 0'‘9 " PERI TS LT ¢
' L‘o L‘o 9‘0 - 2o q'‘o " JIemeurq
3 w4 6'9 9'6 9's 2*¢ g4 WA TTIN SanquexnT-uat3Teg
' t8ne uoAwp
0‘le 2tog G'2Hh Ltey €ty 9‘¢¢ % JYnyutTejwesan Jep uv TTejuy
gt¢ge Gtee 0'H4 8‘gh Gtéh Gtoge WA TTTH jwese3suUT pI JOp snw
tuoAwp
PARNRS LG - 9‘Q - gty + 6tz + 9'9¢+ % ayefaop *3e3 Bungapusaep
2'9g 9'46 G‘¢oL 2'¢LL Ll G'gol WA TTTH Ac»ammowmaﬂ e3xo0duy
¢L6L 2L6L LL6L 0461 6961 R96L 3TOYUIE 39TQa3sjyunyIsy

usqeIqedsrJuUnN ISy YOBU PuUNn JWES3ISUT TOIdQOHM 9TP Injg

UBUTYOSBWSITTH pun -sdunjgraJdaqlo 8IMOS UaUTUOSBWQam UoAa ojxoduy

8L °T1ITeqeL






Tabellenanhaqs

Ubersichtstabellen fiir den gesamten Fachzweig
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IV

Bau- und Baustoffmaschinen



Verfasser des Berichts:

Dipl.-Volkswirt Jan Miiller

Die Kapitel B II, B II1.2 sowie BIV wurden unter
Mitarbeit von Dipl.-Kaufmann Hans Schedl abgefaft.



A. Einleitung

I. Merkmalstrdger und Datenmaterial

Bei der vorliegenden Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von
1968 bis 1972/73 wurde nach zwei verschiedenen methodischen Ansdtzen

vorgegangen:

- Die Erhebung der Daten nach Umsatz- bzw. BeschidftigtengroBenklassen
zur Berechnung der Konzentrationsindices fiir den Fachzweig insgesamt
(vgl. Kapitel B. II.) erfolgte nach hauptbeteiligten Unternehmen

(Enterprises Approach). Da innerhalb der GriBenklassen keine wei-

teren Informationen vorlagen, wurde bei der Berechnung der Indices
die Annahme zugrunde gelegt, dafl die Unternehmen innerhalb einer

Grofenklasse gleich groB seien.

- Die Erhebung der Individualdaten zur Berechnung des Linda-Index und
der Konzentrationsraten (vgl. Kapitel B. III.) wurde nach beteilig-

ten Unternehmen vorgenommen (Economic Activity Approach). Die

Stichprobe - mit dieser Bezeichnung wird dem Sprachgebrauch der EG
gefolgt - umfalt siebzehn Unternehmen im Bereich der Herstellung

von Bau- und Baustoffmaschinen.

Der Mangel an entsprechenden statistischen Quellen fiihrte dazu, daf
sowohl bei der Erhebung der Daten fiir den Fachzweig insgesamt als auch
bei der Erhebung der Individualdaten, zur Berechnung der Konzentra-
tionsmaBe lediglich die Variablen Anzahl der Unternehmen, Umsidtze, Be-
schdftigte und Investitionen herangezogen werden konnten. Als Ergin-
zung zur Beurteilung von Konzentrationsvorgingen wurde im Rahmen des
Moglichen versucht, die wichtigsten Kooperations-, Fusions-~ und Be-
teiligungsvorgidnge darzustellen, um neben quantitativen auch quali-

tative Aspekte des Konzentrationsprozesses in der Branche einzubeziehen.



II. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung des Fachzweigs wird nach dem vom Statistischen
Bundesamt herausgegebenen systematischen Warenverzeichnis fir
die Industriestatistik, Ausgabe 1970, vorgenommen. Ein derar-
tiges Vorgehen ist aus zweierlei Griinden von Vorteil. Einmal
erfolgen nach diesem System die Meldungen der Unternehmen bzw.
Betriebe zur Industrieberichterstattung und zur Erstellung der
AuBlenhandelsstatistik., Zum anderen sind auch die Statistiken
der Verbidnde, hier des VDMA1) und seiner angeschlossenen Fach-
gemeinschaften, weitgehend nach diesem System gegliedert. Diese
Systematik entspricht grundsdtzlich der Allgemeinen Systematik
der Wirtschaftszweige in den Europidischen Gemeinschaftenz), sie

untergliedert jedoch weiter.

Katalog der Warenklassen und Warenarten bei Bau- und

Baustoffmaschinen

MeldenummerB) Erzeugnisse

3236 Maschinen fiir die Bauwirtschaft

3236 10

3236 20 . . . a)

3236 30 Baumaschinen fiir Hoch- und Tiefbau

3236 40

3236 60 Bagger?)

3236 70 StraBenbau- und Gleisbaumaschinen®’

3236 80 Erdbaugeréted)

3236 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile zu Maschinen
fiir die Bauwirtschaft

3237 Maschinen fiir die Baustoff-, Keramik- und

Glasindustrie

1) Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten e.V., Frankfurt/Main.
2) N.A.C.E., Ausgabe 1970.
3) Warenklassen: vierstellig. - Warenarten: sechsstellig;

sie stellen die eigentlichen Meldepositionen dar.



Meldenummer Erzeugnisse

3237 10 Maschinen und Einrichtungen zur Herstellung von
Bindemitteln und Zuschlagstoffen

3237 20 Zerkleinerungs- und Siebmaschinen fiir
andere Industrien

3237 30 Maschinen und Einrichtungen zur Herstellung
und Bearbeitung zement-, kalk-, gips- und
asphaltgebundener Bauelemente u.&.

3237 Lo Maschinen zur Gewinnung und Bearbeitung
von Naturstein

3237 50 Maschinen fiir die Keramikindustrie

3237 70 Maschinen fiir die Glasindustrie

3237 80 Andere Baustoffmaschinen, Maschinen zur

Herstellung von Batterien usw., Pack=-
und Ballenpressen

3237 09 Zubehdr, Einzel- und Ersatzteile zu Maschinen
fiir die Baustoff- und Keramikindustrie

Erlduterungen

a) Ohne StraBen-, Erdbau- und Gleisbaumaschinen; erfaBt unter 3236 70
und 3%2%6 80. - Ohne Vibrationswalzen; erfaBt unter 3236 70. -
Ohne Schrapper und Schrapperwinden fiir Untertage; erfaBt unter 3238.

b) Ohne GrofRtagebaugeridte mit einem Konstruktionsgewicht iiber 100 t;
erfaBt unter 32328. - Ohne Schwimmbagger mit einem Konstruktions-
gewicht iiber 100 t; erfaBt unter 3481 10.

c) Ohne bestimmte StraBenbaugeridte; erfaBt unter 3024 64,
d) Ohne Fahrzeuge der Warengruppe 33.
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B. Analyse des Fachzweigs insgesamt

I. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung

1. Konjunkturelle Entwicklung

Wenngleich die Bau- und Baustoffmaschinenindustrie ihre Produkte in
sehr viele und verschiedenartige Wirtschaftsbereiche liefert, wird ihre
wirtschaftliche Entwicklung im wesentlichen jedoch vom Investitionsver-

halten von nur vier Nachfragebereichen bestimmt, und zwar von der

- Bauwirtschaft
- Industrie Steine und Erden
- feinkeramischen Industrie

- Glasindustrie

Gemessen am Produktionswert der gesgmten Branche, stellen die Maschinen
fiir die Bauwirtschaft mit einem Antéil von durchschnittlich 75 % die
grofte Erzeugnisgruppe dar. Rund 16 ¥ sind Maschinen fiir die Industrie
der Steine und Erden. Maschinen fiir die feinkeramische Industrie haben
einen Anteil von ca. 6 % und Maschinen fiir die Glasindustrie von 3 %.
Die wirtschaftliche Entwicklung der Bau~ und Baustoffmaschinenindustrie
wird demnach stark von der Baukonjunktur beeinflufit. Da die Bauwirt-
schaft duBerst empfindlich auf konjunkturelle Verdnderungen der Gesamt-
wirtschaft reagiert, war demzufolge auch die wirtschaftliche Entwick-
lung der Bau- und Baustoffmaschinenindustrie nicht unerheblichen Schwan-
kungen unterworfen. Diese konjunkturelle Anfdlligkeit spiegelt sich auch
in dem vom Ifo-Institut ermittelten Geschéftsklimal) wider (vgl. Ab-
bildung 1). Es zeigte sich, daB sich die Geschdftserwartungen der Bran-
che vom ersten Quartal 1969 bis zum Ende des dritten Quartals 1971 stidn-
dig verschlechterten; diese Entwicklung wurde lediglich im Winterhalb-

jahr 1970/71 kurz aufgehalten. Danach wurden die Geschdftserwartungen

1) Das Geschaftsklima errechnet sich aus der gegenwdrtigen und zukiinf-
tigen Beurteilung der Geschiftslage, wie sie von den am Ifo-Kon-
junkturtest teilnehmenden Unternehmen gesehen wird. Im einzelnen
wird bei der Berechnung des Geschdftsklimas folgendermafBen vorge-
gangen: Die Prozentanteile der "Gut'"- bzw. "Schlecht'"-Meldungen
der Unternehmen zu beiden Fragen werden saldiert; zu diesen Salden
wird ein konstanter Faktor addiert, um negative Werte (Uberwiegen
der "Schlecht'"-Meldungen) zu eliminieren. Aus den so erhaltenen
Werten wird das harmonische Mittel gebildet, das zu den in Abbil-
dung 1 abgetragenen Testpunkten fiihrt.
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wieder optimistischer; aber schon nach demersten Quartal 1973 setzte
wiederum eine Tendenzwende nach unten ein. Vergleicht man den Verlauf
des Geschdftsklimas mit der Entwicklung der realen Bruttoproduktion
(vgl. Tabelle 1 und Abbildung 2), dann 1ldBt sich erkennen, daB die von
den am Ifo-Konjunkturtest teilnehmenden Unternehmen abgegebenen Ten-
denzmeldungen zur Geschidftslage und -entwicklung die Entwicklung der

Bruttoproduktion mit einem ca. 12-monatigen Trend vorzeichnen.

Die Entwicklung der realen Inlandsverfiigbarkeit (vgl. Tabelle 1 und
Abbildung 2) zeigt zwar insgesamt einen Anstieg von 27 %. Dieser voll-
zog sich aber ausschlief3lich in den Jahren 1968 bis 1970, als sich der
Wert der Inlandsverfiigbarkeit vom Tiefpunkt des Jahres 1967 mehr als
verdoppelte. Bis 1973 setzte dannein Abschwung einl)

um 13,9 % unter dem im Jahre 1970 erreichten Hochstwert.

3 der Wert lag

Die Entwicklung der Produktion folgte bis 1971 der der Inlandsverfiig-
barkeit nahezu parallel, mit einem Anstieg vom Tiefstwert 1967 auf den
Hochstwert von 1970 um 60 %. In den Jahren 1972 und 1973 verhinderte
jedoch ein verstdrktes Ausweichen auf die Auslandsmirkte, dafl die Pro-
duktion den Abwartstrend der Inlandsverfiigbarkeit weiter mitmachte.
Trotz Anstiegs lag der Wert von 1973 um 2,7 % unter dem Hdchstwert von
1970. Insgesamt erhchte sich der reale Produktionswert im Untersuchungs-

zeitraum um 21 %.

MaBgebend filir die iliberaus glinstige Entwicklung der Branche bis 1970

war die Tatsache, daB alle Nachfragebereiche, insbesondere aber die Bau-
wirtschaft, wihrend dieser Boomphase wegen des Arbeitskriftemangels und
infolge ihrer iiberdurchschnittlichen Lohnintensitidt sich bemiihten, Ra-
tionalisierung und Mechanisierung weiter voranzutreiben. Trotz erheb-
lichen Ausbaus der Kapazitdten zur Befriedigung der Nachfrage einerseits
und der Rationalisierung zur Verbesserung der Produktivitdt und damit
der Wettbewerbsfidhigkeit andererseits, profitierte von diesem Boom auch
die auslidndische Konkurrenz der deutschen Bau- und Baustoffmaschinen-

hersteller nicht unbetrdchtlich. So spielte fiir die Bau- und Baustoff-

1) Dieser Abschwung setzte sich 1974 noch verstdrkt fort



Reale Veranderungsraten der Produktion Abb.2
und Inlandsverfugbarkeit bei Bau-und Baustoffmaschinen
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maschinenhersteller zunehmend die Anderung bzw. Ausweitung des Pro-
duktionsprogramms eine Rolle, um so einerseits dem verstidrkten Druck
der Auslandskonkurrenz und andererseits der Konjunkturempfindlich-

keit der Nachfragebereiche auszuweichen.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Veridnderungen

Fir die Bau- und Baustoffmaschinenindustrie zeigten sich im Unter-
suchungszeitraum einige Entwicklungstendenzen, die die Produktions-
struktur innerhalb der Branche nicht unerheblich beeinfluBten und
die die einzelnen Hersteller vor neue, oftmals auch kostspielige
Probleme stellten. Zwei Griinde, die eng miteinander zusammenhingen,
waren hierfiir in erster Linie maBgebend. Einmal war es die durch die
einseitige Absatzorientierung verursachte Konjunkturempfindlichkeit,
die viele Unternehmen veranlalte, ihr Produktionsprogramm im Bau-

1)

und Baustoffmaschinenpereich zu erweitern oder zu verdndern ° oder
aber zu diversifizieren. Zum zweiten muBlten sich die Maschinenher-
steller an eine, durch die Wandlung der Bautechnik und durch die
strukturelle Verschiebung der Bausparten verursachte verdnderte Nach-

fragestruktur anpassen. Folgende Tendenzen waren dabei kennzeichnend:

- Die strukturelle Zunahme des muschinenintensiven Tiefbaus gegen-
iiber dem Hochbau, und damit die Zunahme von GroBfldchenbaustellen,
sowie die sich auch im Hochbau abzeichnende Entwicklung einer mit

Netzplantechnik und Computereinsatz voll durchorganisierten Bau-

1) Die Tatsache, daB etwa 50 % der Bau- und Baustoffmaschinen in
Einzelfertigung hergestellt werden ( Quelle: R. Hofmann, Unter-
nehmensanalyse im Maschinenbau, in: Statistische Hefte, N.F.

10. Jg., 1 (1969), S. 46-65, hier S. 51), veranlaBte Unternehmen
dazu, ihr Produktionsprogramm auf Produkte zu verlagern, die in
(GroB-) Serienfertigung herzustellen sind; auf diese Weise ver-
suchte man, sich von den ertragsmindernden und damit die Rentabi-
litdt gefidhrdenden Belastungen der arbeitsintensiven Einzelferti-
gung zu l16sen und zu einer auch Rationalisierungs- und Mechanisie-
rungsbestrebungen eher zuginglichen Fertigungsweise mit hdherer
Auflagenzahl zu gelangen.
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abwicklungl) begiinstigte den Trend zur mechanisierten Baustelle. Als
Folge hiervon stieg neben dem allgemeinen Maschinenbedarf vor allem
der nach groBeren Maschinen, insbesondere Erdbewegungs- und StrafBen-
baumaschinen, und - durch das Vordringen der Fertigbauweise - auch der

nach Baukrédnen.

- Die Mechanisierung der Bautechnik hatte auch in technologischer Hin-
sicht Konsequenzen fiir die Maschinenhersteller. Die Entwicklung ging
hierbei in Richtung Automatisierung der Maschinen. Es entstanden Ma-
schinensysteme mit komplizierter Mechanik, Hydraulik, Pneumatik und
Steuer- und Regeltechnik. Das erforderte neben den ohnehin aufwendigen
Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen auch die Einrichtung eines
ausgefeilten Servicenetzes nicht nur fiir die Maschinen, sondern auch
im Hinblick auf Systemberatung des Nachfragers. Die Entwicklung fern-
gelenkter Baumaschinen ist ein weiterer Schrittzur vollautomatischen

Baustelle.

- SchlieBlich stellte auch der Umweltschutz die Maschinenhersteller vor
technologische Probleme. Hierbei wurden in erster Linie schallgedampft

und staubfrei arbeitende Maschinen entwickelt.

Diese Entwicklungstendenzen, die auch in Zukunft fir die Branche maflgebend
sein werden, trieben vor allem grofere Maschinenbauunternehmen, meist auch
in Zusammenarbeit mit GrofRfirmen der Nachfragebereiche voran; denn nur
solche Unternehmen konnten in aller Regel die erforderlichen finanziellen
Anfwendungen erbringen. Dafiir, da sich diese Investitionen lohnen und

dafl der Bau- und Baustoffmaschinenmarkt auch in Zukunft gute Absatzchan-
cen bietet, spricht zudem das Bemiilhen einiger GroBkonzerne, anstelle oder
zusatzlich zum tendenziell schwdcher werdenden Landmaschinengeschidft Bau-
und Baustoffmaschinen zu produzieren. Die deutschen Tochterunternehmen
ausliandischer Konzerne konnten in kurzer Zeit einen nicht unbetrichtli-

chen Marktanteil in der Bundesrepublik Deutschland erobern.

1) Diese Art der Bauabwicklung, mit dem Ziel, die Bauzeit und die Kosten
zu reduzieren, kommt vor allem bei GroRbaustellen zum Tragen; sie wird
aber zunehmend auch bei kleineren Baustellen, insbesondere wo es sich
um Fertigbauweise handelt, angewandt.
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Die Vielzahl produkt- und produktionstechnischer Veranderungen in der
Bau~ und Baustoffmaschinenindustrie vollzog sich im allgemeinen kon-
tinuierlich; daran wird sich auch in Zukunft aller Voraussicht nach
nichts dndern. Auch aus dem Ausland kommen keine, die Konkurrenzfdhig-
keit der deutschen Hersteller entscheidend beeintrachtigende "Technolo-

giespriinge".

2.2 Quantitative Verdnderungen

2.2.1 Anteile der Produktion und Beschdftigten am Maschinenbau

Trotz des Riickgangs der relativen Anteile der Bau- und Baustoffmaschinen-
industrie an den Beschidftigten und der Produktion des Maschinenbaus ins-
gesamt zwischen 1968 und 1973 um jeweils ca. 10 % (vgl. Abbildung 3),
zdhlt der Fachzweig nach wie vor zu den groBlten innerhalb der Indu-
striegruppe. Die strukturelle Position der Bau- und Baustoffmaschinen-
industrie hat sich bei den Beschadftigten um zwei Platze, vom vierten

auf den sechsten Rang, und bei der Produktion um einen Platz, vom vier-

1)

ten auf den fiinften Rang verschlechtert ".

Wdhrend die strukturelle Verschlechterung bei der Produktion eindeutig
konjunkturelle Ursachen hatte - das unterdurchschnittliche Produktions-
wachstum resultierte vor allem aus der Entwicklung zwischen 1970 und
1973 -, ist bei den Beschdftigten noch ein zweiter Faktor zu beriick-
sichtigen. Zwar diirfte der iiberdurchschnittliche Riickgang der Beschdf-
tigtenzahl nach 1970 (6 % gegeniiber nur 2 % im Maschinenbaudurchschnitt)
in erster Linie konjunkturell begriindbar sein; die unterdurchschnitt-
liche Zunahme bis 1970 (+ 4 % gegeniiber 11 %) beinhaltet zu einem gros-
sen Teil jedoch den Erfolg von Rationalisierungs- und Mechanisierungs-

maBnahmen bei der Fertigungstechnik, d.h. den Erfolg beim Abbau der

1) Bei den Beschdftigten wurde die Branche von der Fdrdertechnik und
der Biiro- und Informationstechnik, bei der Produktion von der Biiro-
und Informationstechnik iiberholt. Allerdings ist zu beriicksichtigen,
dal die Biiro- und Informationstechnik 1970 zu einer eigenen Indu-
striegruppe wurde, die nunmehr neben dem friilheren Maschinenbaufach-
zweig Biiromaschinen auch die Datenverarbeitungsanlagen herstellen-
den Unternehmen der elektrotechnischen Industrie umfaBt.
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der Arbeitsintensitadt, der fiir viele Bereiche der Branche, vor allem
durch die Vielzahl von Einzel- und Sonderkonstruktionen, typisch war
(und noch ist). Ein Indiz fiir diese Aussage ist, daB sich die Produk-
tivitat, gemessen am Produktionswert je Beschidftigten, im Untersuchungs-
zeitraum um 54 % erhoht hat; in den Jahren zwischen 1962 und 1968 be-
trug der Zuwachs lediglich 24 %.

2.2.2 AuBenhandel

Die E x port e von Bau- und Baustoffmaschinen insgesamt stiegen
im Untersuchungszeitraum im Vergleich zum gesamten Maschinenbau iiber-
durchschnittlich. Bei durchwegs positiven, mit Ausnahme von 1971, zwei -
stelligen Zuwachsraten erhdhte sich der Wert von 1 194,9 auf 2 247,7
Mill. DM um 88 % (vgl. Tabelle 2)1). Die Hersteller der Bundesrepublik
Deutschland standen damit im Jahre 1973 mit einem Anteil an der Welt-

ausfuhr von 21 % hinter den USA (29 %) an zweiter Stellea).

wihrend das Exportgeschdft in den Jahren 1968 bis 1970 strukturell riick-
ldufig war - die Exportquote sank von 43,4 % auf 39,3 % (vgl. Abbil-
dung 4) -, gewann es danach wieder an Bedeutung. Insbesondere die

Jahre 1972 und 1973 verhinderten es, daB die Produktion weiter der
Abwirtsbewegung des Inlandsbedarfs folgte. Mit der Ausweitung des Ex-
portanteils an der Produktion auf 50 % reagierten die inldndischen Her-
steller von Bau- und Baustoffmaschinen auf einen sich potentiell ab-

3)

schwdchenden Inlandsmarkt und des sich daraus ergebenden verstdrkten

1) Zuwachs zwischen 1968 und 1973 bei
- Baumaschinen: + 83 %

- Baustoffmaschinen + 100 %.

2) Bei Baustoffmaschinen steht die Bundesrepublik Deutschland mit einem
Anteil von 25,5 % an der Spitze, gefolgt von den USA (17,9 %) und
Frankreich (11,9 %). Bei Baumaschinen nimmt die Bundesrepublik Deutsch-
land mit einem Anteil von 16,5 % den dritten Rang hinter den USA
(27,6 %) und Frankreich (22,4 %) ein.

3) Abschwidchungstendenzen gehen vor allem von der Bauwirtschaft aus,
z.B. durch Sattigungstendenzen bei der Maschinenausstattung sowie
durch den Abbau von Uberkapazititen in einigen Bausparten.
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Abb .4

Entwicklung der Export-und Importquoten
im Maschinenbau insgesamt und bei Bau-und Baustoffmaschinen
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Quelle : VOMA - Stafistik. eigene Berechnungen.
IFO-INSTITUT for Wiris‘choﬁsforschung Minchen 439/75 @
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Konkurrenzdrucks sowie auf konjunkturell bedingte Schwankungen des
Inlandsbedarfs mit den daraus resultierenden Anpassungsproblemen

im Hinblick auf die Kapazitdtsauslastung und damit auf die Rentabili-
tat.

Die Struktur der Exporte nach Absatzregionen hat sich im Untersu-
chungszeitraum zwar nicht grundlegend verandert; die Lieferungen in
die EG haben sich jedoch strukturell verringert. Der Wert der Aus-
fuhren stieg von 508,0 Mill. DM auf 886,2 Mill. DM um 74% % nur unter-
durchschnittlich. Innerhalb der EG haben dabei aufler den Niederlanden,
das seinen Anteil halten konnte, und GrofRbritannien, dessen Anteil

sich von 8 % auf 14 % erhdhte, alle anderen Linder an Boden verloren.

Uberdurchschnittlich gestiegen (+ 98 %) ist der Wert der Ausfuhren

in Drittlidnder. Wertmdflig waren an diesem Zuwachs die Ostblockl&ander
mit + 139 % sowie die Linder Resteuropas und Ubersees mit jeweils

+ 94 % beteiligt. Innerhalb der Region hat sich der Anteil der Ost-
blockldnder von 9,6 % auf 11,6 % erhdht. Resteuropa und Ubersee - hier
hat der Export nach Afrika, insbesondere nach Libyen und Algerien an
Bedeutung gewonnen - verloren je einen Prozentpunkt von ihren Antei-
len von 48,6 % bzw. 41,8 % des Jahres 1968.

Betrachtet man die Exporte in einzelne Linder, dann ist eine relativ
starke Konzentration auf nur wenige Abnehmer festzustellen, die zudem
alle innerhalb Europas liegen; 50,7 % der Gesamtexporte der Bau- und

1)

Baustoffmaschinenindustrie gingen 1973 in nur sieben Lander ’.

Bei der Entwicklung der I m por t e , die sich im Untersuchungs-
zeitraum von 390,0 auf 785,1 Mill. DM. verdoppelt haben (vgl. Ta-
belle 3), waren zwei Phasen unterschiedlichen Wachstums festzustellen.
Die nach der Rezession 1967 einsetzende Nachfragebelebung im Inland
lied den Importwert von 1968 bis 1970 um 116 % auf 844 Mill. DM an-

1) Hauptabnehmer sind Frankreich (Anteil am Gesamtexport 1973: 14,1 %),
Osterreich (7,4 %), Niederlande (6,9 %), Schweiz (6,4 %), Italien
(5,4 %), GroBbritannien (5,3 %) und Belgien-Luxemburg (5,2 %).
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steigen. Die danach einsetzende Nachfrageabschwdchung lief auch die
Importe wieder sinken, und zwar mit - 7 % in der gleichen GroBenord-

nung wie die Inlandsverfiigbarkeit.

Die auslindischen Fabrikate konnten zwischen 1968 und 1970 im Inland
nicht unerheblich an Boden gewinnen. Die Importquote stieg in diesem
Zeitraum auf 25,7 %; bei diesem Niveau blieb sie auch in den folgen-
den Jahren (vgl. Abbildung 4). Im Schnitt der sechs Jahre lagen die
Importquoten der Branche mit 24,4 % etwas iiber dem Maschinenbaudurch-
schnitt (22,5 %).

Die Struktur d