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Der vorliegende Bericht aktualisiert fiir die Jahre 1968 bis 1973 die von der Kommission
bereits verdffentlichte Untersuchung iiber die Konzentrationsentwicklung in der Rundfunk-,
Fernseh-, Phonogeriite- und Elektrohaushaltsgerite-Industrie in der Bundesrepublik Deutsch-
land von 1962 bis 1969 (Dokument 1V/446/73-D). Er wurde im Rahmen des seit 1970 laufenden
konzentrationsanalytischen Studienprogramms erarbeitet, das der Kommission fiir ihre
Wettbewerbspolitik eine bessere Kenntnis sektoraler Strukturen und Entwicklyngen vermitteln
soll. — Eine Aktualisierung der Untersuchung iiber die gleichen Untersektoren der elektro-
technischen Industrie liegt auch fiir Italien vor.
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VORWORT

Der vorlicgende Band ist Teil einer Reihe von Scktorstudien
uber die Entwicklung der Xonzentration in den verschiedenen

Mitgliedslandern der Buropaischen Cemeinschaft.

Die Berichte wvurden von verschiedenen nationalen Instituten und
Experten erstellt, die von der Xommission mit der Durchfuhrung

des genannten sektoralen Forschungsprogramms bezuftragt waren.

Wegen ihres besonderen und allgemeinen Interesses und wegen der
Verpflichtungen, die die Xommission gesentuber dem Europaischen
Parlament eingerangen ist, werden diese Berichte ungekirzt in

ihrer Originalfassung veroffentlicht.

Dabei verzichtet die Kommission auf jeglichen Fommentar. Sie
weist lediglich darauf hin, dass die Verantwortung fur die in
jedem Bericht enthaltenen Angaben und Meinungen ausschliesslich
dem Institut oder Experten als Autor zufallt.

Weitere Berichte, die wzhrend der Durchfuhrung des noch laufenden
sektoralen Forschungsprogramms bei der Kommission eintreffen, werden

ebenfalls jeweils veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Dokumente
und Tabellen veroffentlichen. Damit sollen einigc Hinweise gegeben
werden, um internationale Vergleiche der Konzentrationsentwicklung

in den verschiedenen Mitgliedslandern der Gemeinschaft zu ermoslichen.
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Rundfunk-, Fernseh-
und Phonogerate






I. Einleitung

1. Merkmalstriger und Datenmaterial

Fir die Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von 1968 bis 1973
im Bereich der Rundfunk-, Fernseh- und Phonoindustrie standen nur
wenige Daten zur Verfiigung. Da das Statistische Bundesamt nur Merk-
malsbetrége fiir die gesamte Elektrotechnische Industrie verdffent-
licht und in der Statistik des Zentralverbandes der Elektrotechnischen

1)

Industrie nur Produktionswert und Beschiftigte * auf Branchenebene
ausgewiesen werden, wurde auf Verdffentlichungen und eigene Erhebun-
gen zurilickgegriffen. Fir einige Unternehmen mufiten fehlende Merk-
malsbetrédge geschétzt werden. Dadurch war es moglich, Linda-Index

und Konzentrationsraten zu berechnen.

2. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung der Branche erfolgte nach dem systematischen Waren-
verzeichnis fiir die Industriestatistik, herausgegeben vom Statistischen
Bundesamt. Entsprechend der Gruppe 345 nach der N. A.C. E. Syste-
matik, die der Position 25 042 der Grundsystematik der Wirtschafts-
zweige des Statistischen Bundesamtes entspricht, wurden die Waren-
klassenz) 3661 (Rundfunk- und Fernsehempfangsgeréte und -einrich-
tungen) und 3663 (Phonotechnische Gerite) des Warenzweiges 366 be-

rﬁcksichtigtg).

1) Nach beteiligten Betrieben.

2) Vierstellige Meldenummern.

3) Die Warenklassen 3665 und 3667 fallen nicht in den Bereich der
Untersuchung.



Katalog der Warenklassen und Warenarten

-2 -

1)

des Untersuchungsbereiches

Meldenummer

3661

3661
3661
3661
3661
3663
3663

3663

3663
3663
3663
3663
3663

10,20, 40, 60
70, 80

90

08, 09

30

40

61
70
80
90
09

Erzeugnisse

Rundfunk- und Fernsehempfangsgeréte und
-einrichtungen

Rundfunkempfangsgerite
Fernsehempfangsgerite

Antennen und Antennenverstédrker
Zubehor, Einzel- und Ersatzteile
Phonotechnische Gerite

Elektrische Tonaufnahme- und -wiedergabegerite
fir nichtmagnetische Tontréger

Elektrische Tonaufnahme- und -wiedergabegerite
fiir magnetische Tontréager

Mikrofone

Kopfhorer und Lautsprecher
Bespielte Tontrédger

Sonstige phonotechnische Geréte

Zubehodr, Einzel- und Ersatzteile

1) Sechsstellige Meldenummern, verschiedene Positionen wurden
zu Gruppen gleichartiger Erzeugnisse zusammengefaft.



II. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung der Branche im

Betrachtungszeitraum

1. Konjunkturelle Entwicklung

Die Rundfunk-, Fernseh- und Phonogeré&teindustrie entwickelte sich im
Zeitraum der Untersuchung von 1968 bis 1973 sehr kréftig. Bei einem
durchschnittlichen jidhrlichen Wachstum von 16, 6 % erh&hte sich der Pro-
duktionswert von etwa 3,61 Mrd. DM (1968) auf fast 7,77 Mrd. DM

(1973) (vgl. Tabelle 1). Die relativ einseitige Absatzstruktur der Bran-
che - ihre Erzeugnisse sind fast ausschliefllich fiir ein Segment des
Privaten Verbrauchs bestimmt - und die {iberwiegende Orientierung

an der deutschen Nachfrage - iiber 60 % der deutschen Produktion wer-
den auf dem Binnenmarkt abgesetzt - fithren dazu, dafl sich Nachfrageén-
derungen in der Bundesrepublik stark im Produktionsvolumen auswirken.
Die Konjunkturtesterhebungen des Ifo-Institutes fiir diese Branche zeig-
ten in der Beurteilung der Geschéftslage durch die befragten Firmen im
beobachteten Zeitabschnitt deutliche Schwankungen. Sie spiegeln die sai-
sonale und konjunkturelle Situation der Branche wider: Eine Aufschwung-
phase in den Jahren 1968/69, einen konjunkturellén Riickgang in den Jah-
ren 1970/71, eine aneue Aufschwungphase im darauffolgenden Jahr und
erste Anzeichen fiir einen beginnenden Abschwung im Jahre 1973 (vgl.
Abbildung 1).

Die Betrachtung der realen Verédnderungsraten der Produktion zeigt in
den Jahren 1970 und 1973 ein anderes Bild (vgl. Abbildung 2): In beiden
Jahren kann eine gegeniiber dem Vorjahr erhohte Wachstumsrate der
Produktion festgestellt werden, wé&hrend sich in der Geschéftslagebeur-

teilung deutlich abnehmende Tendenzen bemerkbar machen. Ein Grund

1) Die saisonale Komponente zeigt sich im meist gegen Jahresende ein-
tretendem Anstieg der Testpunkte.



‘uadunuyoagag auadie {1 oYYy ‘JN 2lI9syde ‘juwesopung SoYOSIISTIRIS (IYOTIag JOYOSIISTIBIS ‘THAZ :9I[Pnd

Jyelaop wap

98¢ €02 88 - 8°Ge 9°%2 2°1¢ % JoqnuoSes FunIopug.io A

£°2868 8 °LE69 6°L9LS 979289 G LZ0S  T°950F | A TIIN ¢96 1 toa

UasIaJdd Ul jIamsuotnpodd

6201 9001 8601 6°G0T L‘201 €001 001=2961 Xapursroadsiapueyuagny

6 ‘99L2 € ‘¥22e 8°IP8T  9°L98T L PPLI ¥ geetr | NQ TIIN juresa3sur ayngsny
S 00T 8201 8101 8 ‘00T 1°L6 L 96 001=2961 xapurstoadaagnezay
8°LEOT G ‘GLL G ‘82L v ‘ee8 1°GL9 Z ‘2vs A “TITIN ajgaagouoyq
2‘9L L ‘8L 8 ‘8L € ‘6L g ‘6L L08 001=2961 xaputsoIdaa3nazayy
0 ‘€96¢ € 921¢ 0°68S2 62962 L 'S80% L OPLT N 9jgaadyasuas pun -yunypuny

uotpnpoJdd apuadqia[qaaA puelu] W]

L LILL 1°9219 €‘6GTS  6°€99S G 'S0SY  €°g09¢ | N TN jwresadsur I MSUOTNPOI]

€LBT gLe1 1L61 0LBT 6961 8961 YUy

MTUOJIOToSSUNITRYIDIU() JIOP ISSTUSNIZJAH OIP JINJ SOOIPUISIdJIJ PUN d1IdIMSUOTINPOI]

T olleqelL




nmv 54/205

€L6l

ONOSVITWVWLTC

ZLél

ANOSVITHVIWATC

LL6L

ANOSVITWVIWIT

usyuaW BunipsiojsOPsSHIM 404 LNLILSNI-Od|

1824 INpUNIGs - O4) I

USOUNDIW JP UADIES 4BIIMIOUSLILIBSNZ (|

0.6t

ONOSVITHWVWNIT

6961

ANOSVITWVNST

8961

ANOSVITHWVWATC

=3
|

LI I B N B

LI I I O

IH%I—__—-_ﬂ-

°© +0
\

o
o~

LIS L B B

LI L e L L

LI N I B I B

L'qqv

o 4+ 0O o

(=]

0

Nwoipys)asbunyeysajun sep uassiubnazi] 19q abejsyeyosag



fir diese Entwicklung ist die, durch die Fertigungstechnik bedingte,
schwierige Anpassung an Nachfrageschwankungen. 1970 und in ge-
ringerem Umfang auch 1973 kam es zu einem Lageraufbau, der sich
zwar noch als Produktionswachstum niederschlug aber gleichzeitig

zu einer Verschlechterung der Lagebeurteilung fiihrte.

Eine grobe Ubereinstimmung zwischen der Entwicklung der Ver#nde-
rungsraten der Branchenproduktion und des Privaten Verbrauchs war
im Gegensatz zu fritheren Jahren nicht mehr festzustellen. Mitverant-
wortlich fiir diese Entwicklung war das sprunghafte Anwachsen der
Farbfernsehnachfrage, die zum Teil von Sondereinfliissen wie vorge-
zogenem Ersatzbedarf iberlagert war.

Reale Verinderungsraten der Produktion” von Erzeugnissen Abb.2
der Unterhaltungselektronik und des privaten Verbrauchs
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Die Preisentwicklung innerhalb der Branche zeigt &hnliche T'endenzen
wie in den Vorjahren. Die Erzeugerpreise von Rundfunk- und Fernseh-
geridten verringerten sich weiter (der Index sank von 80,7 im Jahr 1968
auf 76,2 im Jahr 1973), die Erzeugerpreise von Phonogeréten stagnier-
ten nach einem leichten Anstieg zwischen 1968 und 1970, In dieser Ent-
wicklung deuten sich die Verédnderung der Produkt- und Fertigungstech-
nologie an: Bei der Herstellung von Fernsehgeriten brachten technolo-
gische Verédnderungen einzelner Komponenten die Mdglichkeit zur Sen-
kung der Materialkosten und zur weiteren Rationalisierung des Ferti-
gungsprozesses, &hnliche Mdoglichkeiten gab es bei der Herstellung von
Phonogeréten, deren Technologie im wesentlichen unveréndert blieb,
nicht. Der Exportpreisindex fir die gesamte Branche verénderte sich

im Beobachtungszeitraum nur wenig.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verédnderung

Wesentliche Wirkungen auf den Strukturwandel in der Unterhaltungselek-

tronik-Branche iibten Fortschritte in der technologischen Entwicklung

elektronischer Komponenten der Gerite aus. Zu Beginn des Untersu-
chungszeitraumes kamen in verstidrktem Umfang integrierte Halbleiter-
schaltungen zur Anwendung. Der Preis fiir einielne Funktionseinheiten

der Geréte sank; gleichzeitig war die Moéglichkeit gegeben, den Gebrauchs-
wert der Geréte durch vereinfachte Reparaturen und Erhéhung des Be-

dienungskomforts zu vergréfiern,

Ein weiterer bedeutender Einflufl ging von gestiegenen Leistungsanforde-

rungen der Verbraucher an einzelne Geréte aus: Der Absatz von Farb-

fernsehgeréten und HiFi-Geréten hat sich zwischen 1968 und 1973 er-

heblich vergréfliert. Von dieser Entwicklung profitierte auch der Anten-



nen-Bereich der Branche.

Neue Produkte, wie Kassetten-und Bildplattensysteme oder Gerite fiir

quadrophone Schallwiedergabe, hatten im beobachteten Zeitraum prak-
tisch keinen Einflufl auf die Entwicklung der Branche. Ein wichtiger
Grund lag im meist hohen Preis der Geréte, ein anderer, speziell bei
Kassetten-und Bildplattengeré&ten, im unzureichenden Stand der tech-

nischen Entwicklung.

2.2 Quantitative Verédnderungen

2.2.1 Anteile der Produktion und der Beschiftigten an der Elektro-
industrie

Im Zeitraum der Untersuchung wuchs der Bruttoproduktionswert der
Rundfunk-, Fernseh- und Phonoindustrie mit einer durchschnittlichen
jdhrlichen Wachstumsrate von 16,6 % schneller als die gesamte Elek-
troindustrie; sie erreichte im Durchschnitt der Jahre eine Wachstums-
rate von 14,9 %. Entsprechend dieser Entwicklung erhohte sich der
Anteil des Fachzweiges an der Bruttoproduktion der Elektroindustrie
von anfangs 11,4 % auf 12,3 % (vgl. Abbildung 3). Diese Anteilszunahme
geht im wesentlichen auf das starke Produktionswachstum von Farbfern-
sehgeriéten zuriick: In diesem Bereich lag die durchschnittliche jéhrliche

Wachstumsrate bei 52, 3 %.

Die Zahl der Beschéftigten in der Unterhaltungselektronik-Industrie er-
hohte sich von 84 665 im Jahr 1968 auf 112 490 im Jahr 1973. Im Ver-
gleich dieser beiden Jahre stieg auch der Anteil der Branche an den Be-
schiftigten der Elektroindustrie: 1968 hatte er 9,4 % betragen, 1973 lag
er bei 10,1 %. Zu dieser Anteilssteigerung haben der Rundfunk- und

Fernsehgeréte-Bereich und der Bereich Phonogeriéte in gleicher Weise



beigetragen; im letztgenannten Bereich lag das durchschnittliche jéihriiche
Wachstum der Beschéftigtenzahlen bei 5,8 %, im Rundfunk- und Fernseh-
gerdte Bereich bei 5,9 %.

Der Bruttoproduktionswert je Beschéftigten stieg im betrachteten Fach-
zweig von etwa 42 560 DM (1968) auf ca. 69 060 DM (1973)1). Das
durchschnittliche Wachstum betrug 10,2 %; es entsprach damit dem Zu-
wachs im Durchschnitt der gesamten Elektiroindustrie. Entscheidend fiir
diese Entwicklung war die Produktivitdtssteigerung im Bereich Rundfunk-
und Fernsehgeréte: Bei einem jéhrlichen Wachstum von durchschnittlich
11,5 % erhohte sich der Bruttoproduktionswert je Beschéftigten von

41 900 DM auf 72 300 DM. Die Produktivitdt im Phonogeré&te-Bereich

konnte im Durchschnitt der Jahre nur um 6,6 % gesteigert werden.

2. 2.2 AufBlenhandel

Die Exporte von Rundfunk-, Fernseh- und Phonogerédten wuchsen zwischen
1968 und 1973 mit durchschnittlich 16, 0 % pro Jahr langsamer als die
Produktion (16,6 %). Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung war die

starke Expansion des deutschen Marktes fiir Farbfernsehgeréte.

Der Exportwert erhdhte sich von etwa 1,3 Mrd. DMZ) (1968) auf knapp
2,8 Mrd. DM (1973; vgl. Tabelle 2). Der Anteil der Ausfuhren des Fach-
zweigs an den gesamten Exporten der Elektroindustrie stagnierte; 1973
betrug er 13,9 % (1968: 14,2 %). In den betrachteten Jahren schwankte

der Anteil der Exporte an der Produktion (Exportquote) des Fachzweigs

1) Im Durchschnitt der Elektroindustrie wurde 1973 ein Bruttoproduktions-
wert je Beschéftigten von 56 700 DM erreicht.

2) Die hier und in Tabelle 2 und 3 aufgefiihrten Zahlen sind nicht mit den in
Tabelle 1 aufgefiihrten und zur Quotenberechnung herangezogenen ver-
gleichbar. Letztere ergaben sich aus dem Versuch, nach der Aufteilung
der Industriestatistik abzugrenzen, wéhrend die erstgenannten der (ab-
weichenden) Abgrenzung nach der Auflenhandelsstatistik entsprechen.



Anteil des Fachzweiges Rundfunk-Fernseh

an der gesamten Elektroindustrie
bei den Beschaftigten und der Produktion
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nur wenig um 36 %; Tendenzen zu einer Intensivierung oder Verringerung
der Exporte waren nicht zu erkennen (vgl. Abbildung 4). Der Abstand der
Exportquote von der Quote der gesamten Elektroindustrie nahm ab: 1968
hatte er noch 7 Prozentpunkte betragen, 1973 war er auf 3,8 Prozent-

punkte geschrumpft.

Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten hat sich im Verlauf der be-
trachteten Periode deutlich veréndert. Wie in den Vorjahren war auch
zwischen 1968 und 1973 eine weitere Steigerung der Exporte in die EG-
Lé&nder zu beobachten. 39,2 %1) der Unterhaltungselektronik-Exporte
wurde 1968 im EG-Raum abgesetzt; bis 1973 erhShte sich der Anteil die-
ses Absatzgebietes an den Ausfuhren auf 58,7 %. Diese Verénderung der
Exportstrome geht nur zu einem relativ geringen Teil auf die Erweite-
rung der Europédischen Gemeinschaft durch den Bei tritt Di&nemarks, Grofi-
britanniens und Irlands zuriick., Mit Ausnahme der Exporte nach Frank-
reich, wo bedingt durch ein anderes Farbfernsehsystem praktisch kein
Markt fiir deutsche Farbgerite existiert, konnte die Ausfuhren in alle

anderen Linder der Gemeinschaft intensiviert werden.

Wichtigster Abnehmer deutscher Unterhaltungselektronik-Exporte waren
1973, wie auch 1968, die Niederlande; auf sie entfielen 17,7 % der Aus-
fuhr. Weitere grofle Exportanteile hatten Frankreich (11,2 %), Belgien/
Luxemburg (10,2 %), Grofibritannien (8,8 %) und Italien (8,6 %). Der
grofite Teil der Ausfuhren in Drittlinder - 1973 entsprachen sie 42,3 %
der Ausfuhr des Fachzweigs - wurde in européische Lénder abgesetzt;

nur 11,9 % des Exports der Branche entfielen auf auflereuropéische Lén-

1) EG der Sechs. In den Tabellen wurden fiir alle Jahre die erweiterte
EG aufgefiihrt.
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Entwicklung der Export-und Importquoten in der Elektroindustrie Abb.4
und bei Erzeugnissen der Unterhaltungselektronik

/] Elektroindustrie

Fachzweig
Importquoten " Exportquoten '
6|0°l. 3|0 ZIO 19 0 0 1JO_ ZP 3P lo‘0°I.
1970
W v 7
1973
o % » ® 0 0 'y N > o
W Einfuhr in Prozent der Inlandasverrigbarkert. 2 pustuhr in Prozent der Produktion.

Quelle: ZVEI, Statistischer Bericht; elgene Berecinungen.
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der. Die grofiten Abnehmer unter den Drittlandern waren 1973 die Schweiz
(10,2 % der deutschen Exporte), Osterreich (5,5 %) und Schweden (4, 8 %).

Mit durchschnittlich 32, 3 % pro Jahr wuchsen die Importe von Erzeugnissen
der Unterhaltungselektronik doppelt so schnell wie die Exporte. Der Import-
wert erhéhte sich von 0,43 Mrd. DM im Jahr 1968 auf 1,75 Mrd. DM im Jahr
1973 (vgl. Tabelle 3). In den Jahren bis 1970 waren extrem starke Export-
zuwédchse festzustellen; sie zeigen vor allem die Auswirkungen der japani-
schen Expansionspolitik auf diesem Markt. Trotz relativer Abschwéchung
der Wachstumsraten in den folgenden Jahren besteht fiir die deutsche Indu-
strie noch immer ein betréchtlicher Konkurrenzdruck. Die Importquotel)
stieg von 15,6 % (1968) auf 25,6 % (1973); sie liegt damit deutlich iiber

der durchschnittlichen Importquote -elektrotechnischer Erzeugnisse.

Der grofite Teil der deutschen Einfuhren von Rundfunk-, Fernseh- und
Phonogeréten kam 1973 aus japanischer Produktion (35,8 %). Italien stand
in diesem Jahr mit 15,7 % an zweiter Stelle der Lieferlinder. Auch 1968
war etwa die Hé&lfte aller Importe in diesem Fachzweig aus Japan und Italien
gekommen; damals lag der Anteil der italienischen Lieferungen mit 24,9 %
um ein Prozent iiber dem der japanischen. Ein starker Riickgang ist eben-
falls im Lieferanteil der Niederlande zu beobachten gewesen: 1968 stamm-
ten 20,1 % der Einfuhren aus diesem Land, 1973 war der Anteil an den

Einfuhren auf 11, 8 % abgesunken.

Durch die Anderung der Lieferstréme ist der Anteil der Drittldnder an den
deutschen Unterhaltungselektronik-Importen von 49,4 % auf 56,1 % gestie-
gen; entsprechend verringerte sich der Lieferanteil der erweiterten EG

von 50,6 % auf 43,9 %.

1) Anteil der Importe an der Inlandsverfiigbarkeit.
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2. 2.3 Strukturverschiebungen innerhalb des Fachzweiges

Nur die grolen Unternehmen des Fachzweiges Unterhaltungselektronik stel-
len eine groBere Anzahl der Warenarten dieses Bereiches her. Hé&ufig be-
schrénkt sich das Produktionsprogramm auf Erzeugnisse, die iiberwiegend
einer der beiden Warenklassen (Rundfunk- und Fernsehempfangsgeréte und
-einrichtungen oder Phonotechnische Geréte) angeh6ren. Das Produktions-
programm kleinerer und stdrker spezialisierter Unternehmen liegt schwer-
punktmdBig eher bei phonotechnischen Geréten oder Empfangseinrichtungen,
wéhrend gréfere Unternehmen hauptséchlich unter den Herstellern von
Rundfunk- und Fernsehempfangsgeréten zu finden sind (der Grund dafiir
liegt in der fiir die Grof3serienproduktion notwendigen héheren Kapitalaus-
stattung). Verschiebungen in der strukturellen Zusammensetzung des Fach-
zweiges beeinflussen deshalb auch die Entwicklung der einzelnen Unter-

nehmen.

Die Produktionsstruktur wies von 1968 bis 1973 eine Verédnderung zugunsten
der Fernsehgerdte auf; ihr Anteil an der Produktion erhdhte sich von

37,2 %auf 46,2 % (vgl. Abbildung 5). Diese Entwicklung ging - wie bereits
angesprochen wurde - auf die starke Expansion des Farbfernsehgeriéte-
Marktes zurilick. Abnehmende Produktionsanteile waren bei Rundfunkgeriten
(1973 gegeniiber 1968: 4,8 Prozentpunkte) und bei Phonogeréten (4, 6 Pro-
zentpunkte) festzustellen. Der Anteil der Zubehér- und Antennenproduktion

erhéhte sich unwesentlich.

Ahnliche Tendenzen der Strukturverschiebung waren im AuBenhandel zu be-
obachten. Der Anteil der Rundfunk- und Fernsehgeréteausfuhren an den ge-
samten Ausfuhren des Fachzweiges stieg von 60,3 % (1968) auf 67,1 %
(1973). Diese Anteil ssteigerung geht ausschliefllich auf die stark gewachse-
nen Farbgerédte-Exporte zuriick, Ihr Anteil an den Exporten der Branche

stieg von 1968 bis 1973 um etwa 20 Prozentpunkte. In etwa gleichem Umfang



Strukturelle Veranderungen Abb.5
im Fachzweig Rundfunk- Fernseh-und Phonogerate
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wie der Exportanteil der Farbfernsehgeréte zunahm, verringerte sich der
Anteil der Schwarz-Weil-Empfénger am Export. Deutliche Anteilsriick-
génge wiesen auch die Exporte von Rundfunk- und Tonbandgeré&ten auf; der

Exportanteil von Plattenspielern ging nur geringfiigig zuriick,

Der verstdrkte Import von Rundfunkgeréten und Farbfernsehempféngern
fiihrte trotz stark verringerter Einfuhranteile bei Schwarz-Weil-Fernseh-
geriten insgesamt zu einer Erhdhung des Einfuhranteils der Warenklasse
an den Importen des Fachzweiges. Bei leicht verringerten Importanteilen
fiir Tonbandgeréte (einschliefllich Kassettenrecorder) und stérker ge-
schrumpften Anteilen fiir Plattenspieler sank der Einfuhranteil der Waren-
klasse Phonogerite von 49,8 % (1968) auf 44,1 % (1973).
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III. Entwicklung der Variablen je Unternehmen und je Beschéftigten

Die Entwicklung der Variablen konnte wegen fehlender amtlicher Erhebungen
fiir den gesamten Fachzweig nur anhand einer Stichprobe beobachtet werden.
Die Daten fiir diese Stichprobe wurden aus Geschéftsberichten, Zeitungs- und
Zeitschriftenversffentlichungen und eigenen Erhebungen und Schétzungen
gewonnen. Die Stichprobe umfafit 19 Unternehmen iiber den Zeitraum von

5 Jahren (1968 - 1973). Sie wurde in ihrer Zusammensetzung gegeniiber

der Stichprobe fiir die Jahre 1963 - 1969 geéndert.

Im Durchschnitt der Stichprobe erhéhten sich die Umsétze je Unternehmen
von etwa 185 Mill. DM (1968) auf 380 Mill. DM (1973); das entspricht einer
durchschnittlichen Wachstumsrate von 15,4 % pro Jahr (vgl. Abbildung 6
und Tabelle 4). Die Entwicklung vérlief mit Ausnahme des Jahres 1971, in
dem die Umsétze je Unternehmen um 5,5 % (gegeniiber 1970) zuriickgin-

gen, fast kontinuierlich.

Die Zahl der Beschiftigten je Unternehmen stieg innerhalb der Stichprobe

in geringerem Umfang als der Umsatz je Unternehmen. 1968 betrug sie im
Durchschnitt der Unternehmen 4169, 1973 lag sie bei 5370 (vgl. Tabelle 4);
die Steigerung entsprach etwa 29 % gegeniiber 1968. Die Entwicklung der
Beschiftigtenzahl je Unternehmen im beobachteten Zeitraum wies 1971 einen
konjunkturell bedingten Riickgang auf, in allen anderen Jahren waren Zu-
nahmen zwischen 250 und 450 Beschiéftigten gegeniiber dem Vorjahr festzu-

stellen.

Infolge des unterschiedlich schnellen Wachstums der Umsétze und Beschéf-
tigtenzahlen je Unternehmen nahm der Umsatzwert je Beschéftigten bestén-~
dig zu (vgl. Abbildung 7). Von durchschnittlich 44431 DM im Jahre 1968
erhohte er sich auf 70792 DM im Jahre 1973,



Entwicklung der Variablen je Unternehmen Abb.6
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Abb.7

Entwicklung der Variablen je Beschaftigten
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Die Bruttoinvestitionen je Unternehmen wuchsen im Zeitraum der Unter-

suchung betréchtlich. Ihre durchschnittliche Wachstumsrate zwischen

1968 und 1973 betrug fast 27 % pro Jahr. Noch 1968 wurden im Durchschnitt
der Stichprobe etwa 4,6 Mill. DM je Unternehmen investiert; bis 1973 er-
hohte sich der durchschnittliche Wert der Investitionen um mehr als das

Dreifache auf gut 15 Mill. DM.

Die Bruttoinvestitionen je Beschéftigten hatten sich 1970 gegeniiber 1968
mehr als verdoppelt. Ihr Wert stieg nach einem Riickgang in 1971 wieder
an und erreichte 1973 mit 2438 DM pro Beschiéftigten das Maximum im

Beobachtungszeitraum.
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IV. Entwicklung der Konzentration bei den grofiten Unternehmen

Zur Berechnung des Linda-Index und der Konzentrationsraten auf der
Basis von Individualdaten, d.h. zur Ermittlung der Konzentrationsver-
héltnisse im Teilbereich der gréfleren Unternehmen der Branche, wurde
ebenfalls die 19 Firmen umfassende Stichprobe herangezogen. Die Re-

présentation dieser Stichprobe geht aus Tabelle 5 ( CRn* ) hervor,

Bevor auf die Ergebnisse der Konzentrationsmessung eingegangen wird,
soll fir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber Markt-
stellung, Verflechtungen und Produktionsprogramm gegeben werden. Da
einige der grofiten Unternehmen entweder nicht zur Abfassung von Ge-
schéftsberichten verpflichtet oder als konsolidierte Beteiligungen in der
Bilanz von Muttergesellschaften enthalten waren, ergab sich héufig die
Notwendigkeit, die benottigten Daten aufgrund verdéffentlichter Zahlen

iiber Anteilswerte oder einzelne Variable zu schétzen.

1. Uberblick {iber die wichtigsten Unternehmen

Grundig AG, Fiirth

Mit iiber 27 000 Beschéftigten und einem Umsatz von mehr als 1,2 Mrd. DM
im Jahr 1973 war Grundig der gréfite Anbieter in dieser Branche (vgl. Ta-
belle 5a und 5b).

Besitzverhdltnisse: Das Kapital der Grundig AG (bis zum April 1972 hatte
die Firma die Rechtsform einer GmbH) befindet sich zu 93,5 % in den Hin-
den der Max-Grundig-Stiftung. Die librigen Kapitalanteile halten Familien-

mitglieder (6,2 %) und der Grundig Familien-Verein (0, 3 %).
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Tochtergesellschaften und Beteiligungen: Zu den inléndischen Tochterge-
sellschaften im Sektor Unterhaltungselektronik gehdren die Kaiser Werke KG
und die Kaiser Betriebs-GmbH mit einem Grundkapital von zusammen

2,28 Mill. DM. Die Beteiligung liegt in beiden Fé&llen bei 66,7 %. In Aus-
land unterhé&lt Grundig mehrere Tochtergesellschaften mit einem Anteil

von 100 %; eine Ausnahme bilden nur die beiden portugiesischen Firmen,

hier liegt die Beteiligung bei 30 %.

Produktionsprogramm und Marktanteile: 1973/74 entfielen 60 % des Um-
satzes auf Fernsehgeréte; die Farbgerite hatten einen Umsatzanteil von

ca. 36 %. Von den 24 % Schwarz-Wei3-Geréten entfielen knapp 11 % auf
Portables. Der iibrige Umsatz verteilte sich zu 20 % auf Rundfunkgerite,

zu 15 % auf Tonbandgeréte und zu 5 % auf Elektronik und Sonstiges.

1972 hielt Grundig einen Anteil von 11 % am deutschen Markt fiir Schwarz-
Weil-Fernsehgeridte und einen Anteil von 9, 6 % am Farbempfédnger-Markt.
Mit einer Jahresproduktion von 1,2 Mill, Stiick war Grundig 1972 Europas

grofler Hersteller von Rundfunkempféngern.

AEG Telefunken AG, Berlin und Frankfurt

Der zweitgroite Anbieter im Bereich Unterhaltungselektronik ist die AEG
Telefunken AG. Ihr Umsatz betrug 1973 in diesem Sektor 947 Mill. DM,
die Beschéftigtenzahl lag bei etwa 10 700 (vgl. Tabelle 5c).

Besitzverhéltnisse: Etwa 10 % des Grundkapitals befinden sich im Besitz der
amerikanischen Firma General Electric; sie ist zugleich das grofite Elek-
trounternehmen der Welt., Die ilibrigen Kapitalanteile befinden sich in

Streubesitz (vgl. Abbildung 8).
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Abb, 8

Vertlechtungen wichtiger Unternehmen
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Tochtergesellschaften und Beteiligungen: 1969 iibernahm AEG Telefunken
von General Electric flir 51 Mill. DM die Geschéftsanteile der Kuba-Imperial
GmbH (Umsatz 1969: etwa 200 Mill. DM). Im Zuge der Neuordnung des Un-
terhaltungselektronik Bereichs wurde das Imperial Werk Wolfenbiittel 1972
stillgelegt. S&mtliche Interessen in diesem Sektor wurden in der Telefunken
Fernseh und Rundfunk GmbH in Hannover zusammengefaflt. Die Gesellschaft
unterh&lt ein Zweigwerk in Mailand. Uber die Teldec ist Telefunken mit

der DECCA verbunden. Die Teldec ist im Schall- und Bildplattenbereich
tétig.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Der Schwerpunkt des Produktions-
programmes liegt bei Fernsehgeridten; 60 % des Fernsehgeréteumsatzes
entfielen 1973 auf Farbempfénger. Weitere Erzeugnisse sind HiFi Anlagen
(Receiver, Plattenspieler, Spulentonbandgeréte), Radio-Recorder und
Rundfunk-Kofferempfangsgeréte. Bei Schwarz-Wei-Geréten hielt AEG
Telefunken in der Bundesrepublik einen Marktanteil von 6,7 % (1972), der
Anteil bei Férbgeré.ten betrug 1972 11,3 %. AEG Telefunken stellt in
einem anderen Geschéftsbereich auch die Vorerzeugnisse fiir die Unter-

haltungselektronik - Bauelemente und R6hren - her.

Alldephi GmbH, Hamburg

Die Allgemeine Deutsche Philips Industrie GmbH verdffentlicht keine Zahlen-
angaben iiber diesen Geschéftsbereich. Fir 1972 wurde ein Umsatz von fast
700 Mill. DM und eine Beschéftigtenzahl von knapp 13 000 geschétzt. Damit
war Philips der drittgréfite Anbieter in der Stichprobe.

Besitzverhdltnisse: Die Alldephi GmbH ist eine hundertprozentige Tochter-
gesellschaft der N, V. Philips Gloeilampenfabrieken in Eind hoven.
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Tochtergesellschaften und Beteiligungen: Zu den Tochtergesellschaften im
Sektor gehdren die Deutsche Philips GmbH (Hamburg) mit einem Kapital
von 120 Mill. DM (1971; Alldephi Anteil 100 %) | und deren hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft Philips Schall GmbH (Berlin). Die Deutsche
Philips ist mit 20 % am Kapital der Phonogram (Hamburg) beteiligt, die
iibrigen 80 % hé&lt die N. V. Philips Phonographische Industrie (Baarn).
An der N, V. Philips Phonographische Industrie (PPI) ist die Siemens AG
(Miinchen) zu 50 % beteiligt, gleichzeitig h&lt die N. V. Philips Gloeilam -
penfabrieken 50 % des Kapitals der Siemens Tochtergesellschaft Deutsche
Grammophon GmbH (DG); 1972 wurden die DG und die PPI zur Polygram
(B. V. /GmbH) zusammengefafit. An der Loewe-Opta GmbH (Berlin) ist die
Alldephi mit 15 % beteiligt.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Philips stellt praktisch alle Ge-

réte des Unterhaltungselektronik-Bereichs her. Der Produktionsschwer-
punkt der deutschen Gesellschaft liegt bei Fernsehgerdten. Mit der Tochter-
gesellschaft Valvo GmbH (Hamburg, Grundkapital 1971: 40 Mill. DM; All-
dephi Anteil 100 %) ist die Alldephi gleichzeitig einer der wichtigsten Her-
steller von Vorerzeugnissen fiir den Unterhaltungselektronik-Bereich. Am
Fernsehgerédtemarkt hédlt Philips bedeutende Anteile: 11,8 % der Schwarz-
Weil-Geridte und 15, 3 % der Farbgeréte in der Bundesrepublik (Stand 1972)

stammten aus der Philips Produktion.

Blaupunkt Werke GmbH, Hildesheim

Den vierten Rang unter den deutschen Anbietern halten - gemessen am Um-
satz - die Blaupunkt Werke. 1973 erzielten sie mit tiber 13 000 Beschéftig-
ten einen Umsatz von 821 Mill. DM.

Besitzverh&ltnisse: Bis 1972 waren die Blaupunkt Werke eine Tochtergesell-
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schaft der Robert Bosch GmbH (Kapitalanteil 100 %). Nach der Beteiligung
der 1972 gegriindeten Bosch-Siemens-Hausgeridte GmbH an Blaupunkt -

ihr Anteil am Kapital betrdgt 50 % - h&lt Bosch nur noch einen Anteil von

75 %, die librigen 25 % des Kapitals befinden sich im Besitz der Siemens AG.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Schwerpunkte des Produktions-
programmes liegen bei Fernseh- und Rundfunkgerédten (HiFi Geréite, Auto-
radios und Kofferempfangsgeréte). Der Blaupunkt Anteil am Fernsehgeréte-
markt diirfte geringfiigig unter dem Anteil der Nordmende KG liegen. Bei
Autoradios ist Bosch vor Becker (Marktanteil 15 %) der gréfite Anbieter

mit einem Marktanteil von 65 %.

Nordmende KG, Bremen

Die Norddeutsche Mende Rundfunk KG ist das grofite unter den mittleren
Unternehmen der Branche. Mit etwa 6 000 Beschéftigten diirfte 1973 ein

Umsatz von mehr als 550 Mill.DM erzielt worden sein.

Besitzverhéltnisse: Das Firmenkapital befindet sich in Familienbesitz.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Nordmende ist im wesentlichen auf
Fernsehgeréte spezialisiert; im Zeitraum der Untersuchung wurden auch

Rundfunkgeréite angeboten, 1972 entfielen 6,1 % des Schwarz-Wei-Geréite-
Marktes und 10,7 % des Farbgerédtemarktes der Bundesrepublik auf Nord-

mende.

Saba GmbH, Villingen und Schwenningen

Die Schwarzwélder-Apparate-Bau-Anstalt hatte mit ihren Auslandsgesell-
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schaften 1973 5 600 Beschéftigte und einen Umsatz von 504 Mill. DM. Bei
4 900 Beschéftigten im Inland diirfte der Inlandsumsatz 440 Mill. DM be-

tragen haben.

Besitzverhéltnisse: Bis 1975 hielt der amerikanische Konzern General
Telephone & Electronics (GT & E) 85 % des Kapitals - GT & E ist ein
bedeutender Hersteller von Vorerzeugnissen fiir Geréte der Unterhaltungs-
elektronik. 15 % der Geschéiftsanteile hielt die Familie Schwer. 1975 wur-
de der Anteil der GT & E im Zuge einer Kapitalerhéhung auf 97,5 % ver-

grofBert.

Tochtergesellschaften: Saba unterh&lt in Frankreich, Grof3britannien und

Osterreich Vertriebsgesellschaften mit etwa 700 Beschéftigten.
Produktionsprogramm und Marktanteile: Saba stellt Fernseh- und HiFi-

Geriite her. Der Anteil am Fernsehgerédtemarkt diirfte unter 5 % liegen.

Bei HiFi Geréten hat Saba eine gute Marktposition.

SEL AG, Stuttgart

Die Standard Elektrik Lorenz AG diirfte 1973 mit mehr als 3 000 Beschéf-

tigten in diesem Sektor einen Umsatz von etwa 350 Mill. DM erzielt haben.

Besitzverh#ltnisse: 99,44 % des Aktienkapitals befinden sich in den Hén-
den der International Standard Electric Corp., einer Tochtergesellschaft

der International Telephone and Telegraph Corp.

Tochtergesellschaften und Beteiligungen: Zu den - jeweils hundertprozen-
tigen - Tochtergesellschaften der SEL gehéren die Graetz GmbH (Stutt-
gart), die ITT Schaub-Lorenz Vertriebs GmbH (Pforzheim) und die Radio-
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fabrik Ingelen Figer & Co.KG (Wien). Die Graetz GmbH hilt eine Beteili-
gung von 99 % an der Graetz KG (Altena).

Produktionsprogramm: Zum Produktionsprogramm gehdren Fernsehgerite,

Rundfunkempfénger, Kassettenrecorder und Lautsprecher.

Braun AG, Frankfurt

Der Umsatz der Braun AG diirfte 1972 etwa 300 Mill. DM in diesem Sektor

erreicht haben.

Besitzverhéltnisse: 100 % der Stammaktien und 82 % der Vorzugsaktien wer-

den von der amerikanischen Gilette Co. gehalten.

Produktionsprogramm: Braun ist in diesem Sektor auf HiFi Anlagen spezia-

lisiert.

Wegen fehlenden Datenmaterialskonnten die Uher Werke GmbH & Co. KG und

die Wega Radio GmbH nicht in die Stichprobe einbezogen werden.

Uher ist eine Spezialfabrik fiir Tonbandgerste - Marktanteil bei Tonbandge-
réiten insgesamt etwa 10 %, bei Spulentonbandgeréten ca. 27 %. Bei 1 500
Beschéftigten wurde 1974 ein Umsatz von 110 Mill. DM erreicht. Nach finan-
ziellen Schwierigkeiten wurde Uher 1975 von der Hoessrich-Gruppe iiber-

nommen,

Wega erreichte 1974 einen Umsatz von 125 Mill. DM mit etwa 1 200 Mitar-
beitern. Der Gewinn diirfte in diesem Jahr bei 2,5 Mill. DM gelegen haben.
Die Produktion entfiel je zur Hélfte auf Fernseh- und HiFi-Gerédte. 1975

wurde Wega vom japanischen Elektrokonzern Sony (Umsatz ca. 3 Mrd. DM,

Bilanzgewinn ca. 200 Mill. DM) tibernommen,
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2. Entwicklung der Konzentrationsraten und des Linda-Index

)

Mit der Stichprobe wurden, wie die maximale Konzentrationsrate (CR

19
zeigt, mehr als 90 % des Umsatzes und um 90 % der Beschéftigten und

der Investitionen des Fachzweiges erfafit (vgl. Abbildung 9 und Tabellen

6a-c).

Die Konzentrationsraten fiir die Variable Umsatz zeigen in den Jahren
1970 und 1973 deutlich riickldufige Tendenzen. Dieser Effekt ergab sich
aus der Verwendung des Bruttoproduktionswertes als Schétzwert fiir den
Umsatz des Fachzweiges: In beiden Jahren war der Bruttoproduktionswert
erheblich stdrker gestiegen als der Umsatz, entsprechend verringerte
sich der Umsatzanteil der Stichprobe. L&ft man diese Jahre unberiicksich-
tigt, dann haben sich die Konzentrationsraten im Beobachtungszeitraum

nur unerheblich veridndert.

Die Konzentrationsraten (CRl 9) fiir die Variable Beschiftigte hatten sich

1973 gegeniiber 1968 um etwa 3 Punkte verringert; das Minimum wurde
1970 mit einem Wert von 86,6 erreicht. Uberproportional ist die Konzen-
trationsrate der 4 groéfiten Unternehmen (CR4) zurlickgegangen: Sie ver-
ringerte sich zwischen 1968 und 1973 um 6 Punkte. Ein Grund fiir diese
Entwicklung liegt in der Umstrukturierung des Produktionsprogramms zu-
gunsten der vergleichsweise hoch rationalisierten Farbfernsehgeréteferti-
gung. Auch die zunehmende Kapitalintensit8t in diesem Bereich diirfte bei

dieser Entwicklung von Bedeutung gewesen sein.

Die Verdnderung der Konzentrationsraten fiir die Variable Investitionen sind

tiberwiegend konjunkturell bedingt, eine deutliche Tendenz zur Zunahme oder
Abnahme der Raten ist im Beobachtungszeitraum nicht festzustellen. Einzeln

sprunghafte Verénderungen wie die Erhhung von CR, im Jahr 1969 gehen

4



Abb. 9

Entwicklung der Konzentrationsraten
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IFO-INSTITUT fiir Wirtschaftsforschung Miinchen
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auf die Schaffung neuer Fertigungskapazititen zurick.

1)

Der durch den Lindaschen Gleichgewichtsindex berechnete Oligopolbereich ™7,

d.h. der Teil des Marktes, der die gréften Unternehmenseinheiten umfaft,
zwischen denen oligopolitische Wettbewerbsbedingungen herrschen, er-
streckte sich im Durchschnitt der betrachteten Jahre bei der Variablen Um-
satz auf 12 Unternehmen, bei der Variablen Beschéftigte auf 17 Unterneh-
men und bei der Variablen Investitionen auf 10 Unternehmen (s.a. Tabelle 7).
Bei den n;n-Werten fiir die Variable Umsatz traten geringe Abweichungen
vom Durchschnittswert auf, die keinen Entwicklungstrend erkennen lieflen.
Eine Verkleinerung des Oligopolbereichs deutete sich bei der Variablen
Beschiéftigte an. Die vergleichsweise starken Schwankungen der Zahl der
zum Oligopolbereich geh6renden Unternehmen bei der Variablen Investitionen

scheinen konjunkturell bedingt zu sein.

In der Entwicklung der Minimalwerte des Index (Ln . ) fur die Variable

Umsétze deutet sich im Beobachtungszeitraum eine Tendenz zu einer

2)

ausgewogenen Marktstruktur™’ an (vgl. Abbildung 10). Bei den iibrigen
Variablen war eine mittlere Struktur ohne ausgeprigte Entwicklungstenden-
zen festzustellen. Der stets deutlich unter 2 liegende Wert des Indexmaxi-

mums (L ) 148t keine wettbewerbsbeschrédnkenden Vormachtstellungen

n*
der groﬁentbnternehmen vermuten, Die Entwicklung des Index fiir die Un-

ternehmenszahlen von 2 bis n;n kann den Tabellen 8 entnommen werden.

1) Er umfaft alle Unternehmen bis zum Minimum der Funktion L.
2) Einteilung der Strukturgruppen:

a) Ausgewogene Struktur: Ln*m 0,25

b) Mittlere Struktur: 0,25 Ln“‘m 0,25

c) Unausgeglichene Struktur: 1,0 Ln"‘m
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Abb. 10

Entwicklung des Linda-Index
Maximalwerte
Leh 1,00
0,95 ..'. Teees 0,95
0,90 .:. 0,90
0,85 s 0,85
0,8 0 4 / 0,80
\ Beschéfligte
0,75 \ \ : 0,75
Umsatz $
\ ; ,~~
0,7 0 \ ...,.... :. p 0,7 0
& Tt Investitionen H /
0,6 r X : ’ ,
5 \? i 7 0,65
.r.\ .... :. /
0,60 .’_.‘ “ ._.. :0 l[ 0,60
SN O X4
0,55 - X — %, . ,—'/ 0,55
» \ J.
i %
0,5 0 > T 0,50
Minimalwerte
Ln*h 0,50
0,45 :'."- 0,45
.‘.
0'1‘ o :.. ...v. |nve5ﬁﬂ0neﬁ o' ‘ 0
K |
0,35 .- '-_.. 5 0,35
..o Ul‘nsa‘l‘z C... .... 00...
0,30 > — C 0,30
-
.'. o) ~ — .
0,25 g 5 .g-‘.. —— — — 0,25
0,20 0,20
1968 1969 1970 19N 1972 1973
570/75 @

Quelle: Tabelle 7.
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3. Betrachtung einzelner Teilmérkte

3.1 Fernsehgerite

Die Entwicklung des gesamten Fernsehgeridtemarktes wurde geprigt durch

die starke Ausweitung der Farbempfénger-Nachfrage, die in einem durch-

schnittlichen Produktionswachstum von 52, 3 % zwischen 1968 und 1973
ihren Niederschlag fand. Der Wert der in der Bundesrepublik hergestellten
Einheiten stieg von 353, 7 Mill. DM (1968) auf 2897, 7 Mill, DM (1973; vgl.
Tabelle 9); damit wurden Farbgerédte zum - am Produktionswert der Bran-
che gemessen - wichtigsten Erzeugnis der deutschen Unterhaltungselektiro-
nik-Industrie. Gleichzeitig entwickelten sie sich auch zum wertmégig wich-
tigsten Exportartikel des Fachzweiges: 22,6 % der deutschen Produktion
wurden ausgefiihrt. Exportschwerpunkt waren die Liénder der EG; 60,7 %
aller Exporte entfielen auf sie, Einzelne Hauptabnehmer waren 1973 die
Niederlande (25,9 % der Exporte), gefolgt von Groflbritannien (19,5 %) und
der Schweiz (17,8 %).

Der Inlandsmarkt der Bundesrepublik wurde fast ausschliefllich aus deutscher
Produktion beliefert, Der Anteil der im Inland verbliebenen Produktion an
der Inlandsverfiigbarkeit betrug knapp 95 %; der Anteil auslédndischer Her-
steller betrug etwa 5 %. Mehr als die Hélfte der Importe stammte aus

Italien - und damit wohl zu einem erheblichen Anteil aus deutschen Zweig-
werken - ein gutes Drittel aus Japan; bei den letztgenannten Geréten han-

delte es sich vor allem um billigere Geréte mit kleinerem Bildschirm,

Anfzngs war Grundig der Hersteller mit dem gréfiten Marktanteil; die

) lag 1969 bei 18 %. Weitere bedeutende Marktanteile hielten

in diesem Jahr Philips (15 %), Nordmende (13 %) und AEG-Telefunken (12 %).
2) entfielen auf Grundig 9, 6 %, auf Philips

Schéitzungl

Nach einer Schétzung von 1973

1) Marketing in Europe Nr. 74, 1969.
2) Wirtschaftswoche Nr, 37, 1973
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15, 3 %, auf Nordmende 10,7 % und auf AEG-Telefunken 11, 3 % des Marktes.
Bis 19741) vergriflerte sich der Grundig-Anteil auf etwa 25 %. Marktan-
teilsverluste trafen vor allem Blaupunkt, Saba und Loewe Opta. Riickl&dufi-

ge Tendenzen waren in der Nachfrage nach Schwarz-Wei-Tischempféngern

(und Standgeréten) zu beobachten. Produktion und Exporte sind ebenfalls
bis 1973 erheblich zuriickgegangen, die Produktionskapazitédten wurden
meist fiir die Farbgerite-Herstellung genutzt. Ein zunehmender Teil des
Inlandsmarktes wird aus Einfuhren versorgt; 1973 hatten sie einen Anteil
an der Inlandsverfiigbarkeit von 34,1 %. Wichtigste Lieferldnder waren
Italien (Lieferanteil 1973 32,6 %), Belgien/Luxemburg (26,1 %) und Japan
(24,2 %). 65,9 % des Angebotes stammten aus deutscher Produktion. Nach
2) waren 1972 die wichtigsten Hersteller Philips (Marktan-
teil 11,8 %), Grundig (11, 0 %), Nordmende (8,1 %) und AEG-Telefunken

(6,7 %). Etwa 30 % des Marktes teilten sich Blaupunkt, Saba, Schaub-

einer Schétzung

-Lorenz, Graetz, Loewe-Opta, Korting, Wega und Metz.

Eine Ausweitung der Nachfrage trat auch bei tragbaren Fernsehempfingern

auf. 64,6 % der Inlandsverfiigbarkeit wurden 1973 aus inldndischer Pro-
duktion gedeckt. Der Marktanteil der Importe (35,4 %) entfiel vor allem
auf japanische und italienische Lieferungen. Wichtigster Hersteller im In-

land war die Firma Grundig,

3.2 Rundfunkgerite

Das Wachstum der Rundfunktischgeréte-Nachfrage - die Inlandsverfiigbar-
keit stieg im Durchschnitt der Jahre 1968 bis 1973 um 25,4 % - wurde

durch den Trend zu Stereo- und HiFi-Geréten giinstig beeinfluit. Die
deutsche Tischempfénger-Produktion profitierte von dieser Entwicklung;

da die Ausfuhr mit der Expansion des Inlandsabsatzes nicht Schritt hielt

1) Wirtschaftswoche Nr. 44, 1975,
2) Wirtschaftswoche Nr. 37, 1973,
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wuchs die Produktion insgesamt nur 14,5 % im Jahresdurchschnitt, 68 %
des Inlandsangebots (vgl. Tabelle 10) stammen aus deutscher Produktion,
am 32 prozentigen Anteil der Importe sind japanische Hersteller am stédrk-
sten beteiligt (55,6 %). Grofter Anbieter auf dem Markt ist Grundig, we-
sentliche Marktanteile entfallen daneben auf AEG-Telefunken und Philips.

Ahnliche Wachstumsraten der Nachfrage wie bei Rundfunktischgeriten waren
auch bei Kraftfahrzeug-Empfangsgeréten festzustellen. Die Inlandsverfiigbar-
keit stieg von 118, 7 Mill. DM (1968) auf 342 Mill. DM (1973). Nach wie vor

stammt das Inlandangebot fast ausschliefllich aus deutscher Produktion. Trotz
einer stdndigen Erhohung der Importquote erreichten die Einfuhren bis 1973
nur einen Anteil von 9 % am inléndischen Angebot. Der groéfite Teil der Ein-
fuhren kaum aus Japan (69,4). Den gréfiten Anteil am Kfz-Empfénger-Markt
der Bundesrepublik hélt Blaupunkt; der Anteil wurde auf 65 % geschétzt. 1)

15 % des Marktes werden von Becker versorgt, den ilibrigen Markt teilen sich

Philips, Schaub-Lorenz und Grundig.

Tragbare Radiogeréte haben fiir die deutschen Hersteller an Bedeutung ver-

loren. Die Produktion verringerte sich seit 1968 pro Jahr durchschnittlich
um 3, 3 %. Mehrheitlich (zu 58, 9 %) wird die deutsche Produktion, an der
Grundig ebenfalls den grofiten Anteil hat, exportiert. Der Inlandsmarkt wird
zu drei Vierteln aus Importen versorgt. Hauptlieferldnder sind Japan

(46, 0 %), Hongkong (18,0 %), die Niederlande (14,5 %) und Taiwan (lo,1 %).

1) Blick durch die Wirtschaft, Nr. 103, 1972,
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V. Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die Ergebnisse der qualitativen und quantitativen Untersuchung anhand der
mit Schétzunsicherheiten behafteten Stichprobe ergaben fiir den Fachzweig

Rundfunk-, Fernseh- und Phonogeréite die folgenden Ergebnisse:

- Es ist anzunehmen, daf Strukturverinderungen wie die Expansion des
Farbgeréidtemarktes einen Einflul auf den Konzentrationsprozefl der
Branche haben. Im Untersuchungszeitraum konnte dies aber allenfalls

anhand der Variablen Beschéftigte festgestellt werden.

- Zwischen Herstellern wesentlicher Vorerzeugnisse (Bildréhren und
Baueiemente) und Herstellern der Unterhaltungselektronik-Branche
bestehen zum Teil enge Verflechtungen. Dafl sich die mitunter geringe
Zahl von Vorerzeugnis-Herstellern im untersuchten Zeitraum auf Wett-
bewerb oder Konzentration in der Branche ausgewirkt hétte, konnte

nicht festgestellt werden.

- Die Konzentrationsraten fiir die gréBeren Unternehmen der Stichprobe
wiesen im Untersuchungszeitraum keine ausgepréigten Anderungstenden-
zen auf. Abgesehen von, teilweise konjunkturell bedingten, kurzfristigen
Anderungen (speziell bei der Variablen Investitionen) der Raten, 14t
dieses Mafl auf einen im wesentlichen gleichgebliebenen Stand der Kon-

zentration schlieflen.

- Von einer wettbewerbsbehindernden Position der groflen Unternehmen

kann in keinem Fall gesprochen werden (Ln* < 2).
h
- Der mit mehr als 10 Unternehmen relativ grole Oligopol-Bereich und

die hdufig zwischen 0,2 und 0, 3 liegenden Minimalwerte des Linda-

Index zeigen einen funktionsfédhigen Wettbewerb in der Branche an.



II

Elektrohaushaltsgerite
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I. Einleitung

1. Merkmalstréger und Datenmaterial

Fiir die Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von 1962 bis 1969
im Bereich elektrischer Haushaltsgeréte standen nur wenige D aten zur
Verfiigung. Da das Statistische Bundesamt nur Merkmalsbetrége fiir die
gesamte Elektroindustrie versffentlicht und in der Statistik des
Zentralverbandes der Elektrotechnischen Industrie (ZVEI) nur Brutto-

produktionswert und Beschéiftigtel)

auf Branchenebene ausgewiesen
werden, wurde hauptséchlich auf Veroéffentlichungen und zum Teil auch

auf eigene Erhebungen zuriickgegriffen. Fiir mehrere Unternehmen mufiten
fehlende Merkmalsbetréige geschétzt werden. Dadurch war es mdoglich,

Linda Index und Konzentrationsraten zu berechnen.

2. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung der Branche erfolgte nach dem systematischen Warenver-

2)

zeichnis fiir die Industriestatistik ', herausgegeben vom Statistischen
Bundesamt. Entsprechend der Gruppe 346 nach der N. A. C. E. Systematik
wurden die Warenklasseng) 3636 (Elektrow&rmegerite), 3637 {Elektro-
motorische Wirtschaftsgerite), 3638 (Elektrische Haushaltskiihlmdbel)
und 3639 (Elektrische Haushaltswaschmaschinen und -geréte) des Waren-

zweiges 363 (Elektrische Verbrauchsgeriéte) berﬁcksichtigt‘l).

Nachstehend werden die Warenklassen und Warenartens) des Untersu-

chungsbereiches aufgefiihrt.

1) Nach beteiligten Betrieben.

2) Ausgabe 1970,

3) Vierstellige Meldenummern.

4) Die Warenklassen 3631, 3632, 3633 und 3634 liegen auflerhalb
des Untersuchungsbereiches.

5) Sechsstellige Meldenummern, verschiedene Positionen wurden
zu Gruppen gleichartiger Erzeugnisse zusammengefafit.



Meldenummer  Erzeugnisse

3636 Elektrowdrmegeréte

3636 10 Elektrische Plattenkocher und Herde

3636 20 Elektroback- und -bratgeriéte

3636 30 Elektrokocher und -erhitzer

3636 40 Elektrische Heiflwasserbereiter

3636 50 Elektrische Raumheizgeréte und -einrichtungen

3636 60 Elektrische Kleinwédrmegerite

3636 70 Elektrische Biigelgerédte (ohne Bligelmaschinen)

3636 90 Andere Elektrowdrmegerite

3636 09 Zubeho6r, Einzel- und Ersatzteile

3637 Elektromotorische Wirtschaftsgeréte

3637 10 Elektrische Staubsauger

3637 20 Elektrobohnermaschinen

3637 30 Elektromotorische Kiichengeréte

3637 40 Geschirrspiilmaschinen fiir den Haushalt

3637 50 Elektromotorische Geréte zur Haut- und Haarbehandlung

3637 70 Elektrische Winderzeuger

3637 90 Sonstige elektromotorische Wirtschaftsgeriéte

3637 09 Zubehoér, Einzel- und Ersatzteile

3638 Elektrische Haushaltskiihim&bel

3638 10 Haushaltskiihlschréinke fiir Normalkithlung

3638 30 Haushaltsgefrierschrénke und -truhen

3638 40 Haushaltskiihlschrinke mit elektrischer
Absorptionskéltemaschine

3638 60 K#lteverdichter bis 350 Kcal/h

3638 70 Kilteverdichters#tze bis 350 Kcal /h

3638 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile

3639 Elektrische Haushaltswaschmaschinen und -gerite

3639 10 Bottichwaschmaschinen

3639 20 Trommelwaschmaschinen

3639 30 Vollautomaten

3639 50 Elektrowédscheschleudern

3639 60 Elektrowédschetrockner

3639 70 Elektrobiigelmaschinen fiir den Haushalt

3639 90 Sonstige elektrische Haushaltswaschgeréte

3639 09 Zubehor, Einzel- und Ersatzteile



II. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung der Branche im

Betrachtungszeitraum

1. Konjunkturelle Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung in der Elektro-Hausgeriteindustrie wurde
im Zeitraum der Untersuchung von einer steigenden Exportneigung und
strukturellen Tendenzen - Anderungen in der Angebots- und Nachfrage-
struktur - iiberlagert. Die mit dem Konjunkturtest des Ifo-Instituts
erhobene Beurteilung der Geschéftslage durch wichtige Herstellerfirmen
zeigt fiir die Jahre von 1968 bis 1973 kaum rezessive Tendenzen (vgl.
Abbildung 1). Ein Zuwachs der positiven Beurteilungen war in den Jahren
1968 und 1969 abzulesen, 1970 und 1971 verringerten sich die positiven
Beurteilungen, ohne dafl man diese Entwicklung als Abschwungsphase be-
zeichnen kénnte. Ab 1972 war bis zum Jahresanfang 1973 wieder eine an-

steigende Tendenz zu erkennen.

Der nominale Bruttoproduktionswert des Fachzweiges hat in allen Jahren
des beobachteten Zeitraumes zugenommen (vgl. Tabelle 1); die durch-
schnittliche jéhrliche Wachstumsrate betrug 11,9 %. Real fiel dieses
Wachstum mit 8,5 % im Jahresdurchschnitt deutlich schwécher aus. 1971

war eine reale Verringerung der Produktion um 0,5 % festzustellen.

1972 ausgenommen stieg die Auslandsnachfrage in allen Jahren stirker als
die Nachfrage aus dem Inland (vgl. Abbildung 2). Der Riickgang der fiir
das Inland bestimmten Produktion konnte 1970 und 1971 durch verstérkte

Exporte aufgefangen werden.

Die Elektro-Hausgeréteindustrie produziert fast ausschliefllich fiir den

Privaten Verbrauch, Wie aus Abbildung 2 hervorgeht, bestand im Zeit-
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Reale Verinderungsraten der Produktion" Abb.2
von elektrischen Hausgeraten und des privaten Verbrauchs
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raum der Untersuchung jedoch kein erkennbarer Entwicklungszusammen-
hang zwischen der im Inland verbleibenden Produktion und dem Privaten
Verbrauch. Wéhrend das reale Wachstum des Privaten Verbrauchs seit
1969 zuriickging, trat im Bereich der Haushaltsgerédte nach 1971 wieder

ein starker realer Produktionszuwachs ein.

Die Preisentwicklung wies bei allen Geré&tegruppen innerhalb der Branche
einen Anstieg auf. Die grofite Zunahme des Erzeugerpreisindex durch-
schnittlich 4,1 % pro Jahr - trat bei elektromotorischen Wirtschaftsge-
réten auf. Die Preise fiir Elektrowdrmegerite stiegen jéhrlich im Durch-
schnitt um 2,8 %, bei 1,9 % lag die Zunahme der Preise fiir Haushalts-
kithlschrénke und die Preise von Haushaltswaschmaschinen und -geréten

erhdhten sich um 0, 8 % im Jahresdurchschnitt.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Veré&nderungen

Die relativ stark zunehmende Nachfrage nach Geschirrspiilmaschinen gegen
Ende des Untersuchungszeitraumes hat auf den Strukturwandel in der
Elektro-Hausgeré&teindustrie einen deutlichen Einflul ausgeiibt. Andere

neueingefithrte Geréte wie Wéschetrockner oder Mikrowellenherde fiir

die Speisenzubereitung haben bis 1973 noch keine nennenswerte Verbrei-

tung gefunden.

Fertigungstechnische Neuerungen, vor allem die Substitution elektrome-

chanischer Teile durch elektronische Komponenten - Thyristor-Steuerungen
anstelle aufwendiger Getriebe, elektronische Mef@fithler, Schaltungen und
Anzeigen anstelle elektromechanisch er Konstruktionen - spielten auch im beo-

bachteten Zeitraum eine Rolle als strukturveréindernde Faktoren. Sie



waren hdufig die Voraussetzung fiir die Herstellung technisch modifizier-

ter Gerite,

Technische Modifikationen bei angebotenen Geréidten bewirkten ebenfalls

strukturelle Verénderungen. Sie filhrten zu einer Vorverlegung der Er-
satzkdufe, die bei der hohen durchschnittlichen Lebensdauer der Geriéte
(zwischen 10 und 20 Jahren) erst spéter notwendig gewesen wéren. Ver-

stdrkend wirkten verénderte Verbrauchergewohnheiten, die sich teils aus

der gewandelten Wohnungsausstattung, teils aus gestiegenen Anforderungen

an die Funktion ergaben.

2. 2. Quantitative Verénderung

2.2.1 Anteile der Produktion und der Beschéftigten an der

Elektroindustrie

Von 1962 bis 1969 erhohte sich die Bruttoproduktion der Elektro-Hausge-
rédteindustrie nominal von knapp 4,3 Mrd. DM auf 7,5 Mrd.DM; das ent-
spricht einer durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate von 11,9 %.
Sie wuchs damit in geringerem MaRe als die Produktion der gesamten
Elektroindustrie mit durchschnittlich 14, 9 % pro Jahr und auch lang-
samer als die Produktion der iibrigen elektrotechnischen Gebrauchsgiiter,

die etwa 16, 6 % pro Jahr erreichte.

Der Anteil des Fachzweigs an der Produktion der Elektroindustrie ver-

ringerte sich bis 1971 weiter von 13,5 % auf 10,9 % (vgl. Abbildung 3).
Ursache fiir diese Entwicklung war der bei hoher Ausstattung der Haus-
halte mit Elek‘trogerﬁtenl)
zunehmende Produktionswert von Haushaltskiihlschrénken und -waschma-

und trotz steigender Preise nur noch schwach

1) 1969 hatten bereits 83, 6 % aller Haushalte einen Kiihlschrank und 73 %
aller Mehrpersonenhaushalte eine Waschmaschine.



Anteil des Fachzweiges elektrische Hausgerate

an der gesamten Elektroindustrie
bei den Beschaftigten und der Produktion
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schinen. Wihrend bei Elektrowédrmegeréiten und elektromotorischen Wirt-
schaftsgeréten die durchschnittliche jdhrliche Wachstumsrate bei 12,4 %
" bzw. 21,6 % lag, wurden in den anderen Warenklassen nur noch 1,6 %

(Kiithlschrénke) und 3, 3 % (Waschmaschinen) erreicht,

Die Zahl der Beschéftigten erhohte sich im Untersuchungszeitraum von

82 180 auf 104 170 um 26,8 % (bezogen auf 1968). Auch hier kénnen deut-
lich steigende Beschiéftigtenzahlen nur bei Herstellern von Elektrowdrme-
gerdten (26,9 %) und elektromotorischen Wirtschaftsgeréten (27,9 %)
festgestellt werden. Im Bereich Haushaltskiihlschrénke stagnierte die Zahl
der Beschiéftigten (Zunahme 1972 gegeniiber 1968: 2, 6 %), im Bereich Haus-
haltswaschmaschinen nahm die Beschéftigtenzahl um 7,5 % ab.

Bei einem durchschnittlichen Wachstum von 8,6 % pro Jahr erhdhte sich
der Bruttoproduktionswert je Beschéftigten in der Elektro-Hausgeriéte-
industrie von 53 490 DM (1968) auf 81 030 DM (1973). Mit 92 200 DM je
Beschiéftigten im Jahr 1973 erreichten die Waschmaschinenhersteller im
Durchschnitt den héchsten Wert, den niedrigsten erzielten die Produzenten
von Elektrowédrmegeréten (67 000 DM /Beschéftigten). In der gesamten
Elektroindustrie lag der Bruttoproduktionswe rt je Beschéftigten (1973:

56 700 DM) um etwa 24 000 unter dem fiir den Fachzweig errechneten
Wert. Dieser starke Unterschied ergibt sich aus der bei Haushaltsgeréten
uiblichen Grof3serienfertigung mit hoher Rationalisierung. Da die Rationa-
lisierungsmoglichkeiten bei der Herstellung der gegenwértig produzierten
Hausgeréte schon frith in relativ grolem Umfang ausgenutzt wurden, wuchs
der Produktionswert je Beschiftigten in der Elektroindustrie insgesamt

schneller (durchschnittlich um 10,1 % pro Jahr).
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2.2.2 Aufienhandel

Die Exporte elekirischer Hausgeréte nahmen zwischen 1968 und 1973

bei einem durchschnittlichen jihrlichen Wachstum von 18,1 % erheblich
stérker zu als die Produktion mit 11,9 %. Ihr Wert stieg von 1, 0 Mrd. DM
im Jahre 1968 auf etwa 2,3 Mrd. DM im Jahre 1973 (vgl. Tabelle 2). Damit

1)

behaupteten die deutschen Unternehmen ihre Position als stérkste Exporteu-
re innerhalb Europas vor den italienischen Herstellern, die 1973 Hausge-
réte im Wert von etwa 1,9 Mrd. DM exportierten. Fiir fast alle Lénder

der EG, Groflbritannien und Irland ausgenommen, ist die Bundesrepublik
der wichtigste Lieferant elektrischer Hausgeréte: 54,7 % der Einfuhren
Italiens, 52,9 % der Einfuhren der Niederlande, 49,9 % der Einfuhren Bel-
giens und Luxemburgs, 44,4 % der Einfuhren Frankreichs sowie 39,4 %

der dénischen Importe stammten 1973 aus der Bundesrepublik,

Die Entwicklung der Exportquoten zeigt eine wachsende Exportneigung der
deutschen Hersteller. Der Anteil des Exports an der Produktion des Fach-
zweiges stieg, wie auch aus Abbildung 4 zu ersehen ist, von 25,1 %

(1968) auf 31,2 % (1973). Damit lag die Exportquote nur noch knapp unter
der Quote der gesamten Elektroindustrie (1973: 31,8 %). Die Exportquote
ist jedoch in den einzelnen Warenklassen der Elektro-Hausgeréteindustrie
unterschiedlich: Weit {iber dem Durchschnitt der Branche lag die Export-
quote fiir Haushaltskiihlmébel (40,4 %), die Quoten fiir Haushaltswaschma-
schinen und -geréte (30,3 %) sowie fiir elektromotorische Wirtschaftsge-
rdte (32,7 %) wichen nur wenig vom Durchschnitt ab, Mit 26 % war die

Exportquote bei Elektrowérmegeréten am niedrigsten.

1) Die hier und in Tabelle 2 und 3 aufgefiihrten Zahlen sind nicht mit den
in Tabelle 1 aufgefiihrten und zur Quotenberechnung herangezogenen
Zahlen vergleichbar. Letztere ergaben sich aus dem Versuch, nach der
Aufteilung der Industriestatistik abzugrenzen, wihrend die erstgenannten
der (abweichenden) Abgrenzung nach der Aulenhandelsstatistik entspre-
chen.
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Abb.4

. Entwicklung der Export-und Importquoten
in der Elektroindustrie insgesamt und bei elektrischen Hausgeraten
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Im Verlauf der betrachteten Periode hat sich die regionale Absatzstruktur
des Fachzweiges kaum gedndert. Die erweiterte EG war und blieb im Be-
obachtungszeitraum der wichtigste Exportmarkt fiir die deutschen Herstel-
ler. Etwa 59 % der Ausfuhren gingen 1973 in Lénder der Gemeinschaft.
Innerhalb der EG verschob sich die Bedeutung einzelner L&nder als Abneh-
mer der deutschen Erzeugnisse: 1968 waren die Niederlande der wichtig-
ste Importeur im EG-Raum (17,4 % der Exporte in diese Region entfielen
auf sie), 1973 war Frankreich mit einem Anteil von 17,7 % an den Expor-
ten das wichtigste Abnehmerland. 13,6 % der Austuhren gingen in diesem
Jahr in die Niederlande, 12,2 % wurden von Belgien/Luxemburg abgenom-

men

Die als Abnehmer bedeutendsten Drittlénder, Osterreich und die Schweiz,

lagen 1973 unter den Importeuren auf dem fiinften und sechsten Rang.

Die Importe elektrischer Hausgerite wuchsen deutlich schwécher als die
Exporte. Ihr Wert erhohte sich bei einem durchschnittlichen Wachstum
von 13,7 % pro Jahr von 466 Mill, DM im Jahre 1968 auf 885 Mill. DM
1973. Gegen Ende des Untersuchungszeitraumes war eine deutliche Ver-
ringerung des Importwachstums festzustellen (vgl. Tabelle 3), eine Folge
der riickldufigen Entwicklung der Waschgeréte-Einfuhren und der Stagna-
tion bei Importen von Kiihlgerdten. Die Importquote (Anteil der Importe
an der Inlandsverfiigbarkeit) war im Durchschnitt des Fachzweiges rela-

1)

tiv gering ’, sie stieg von 13,2 % bis zum Ende des Untersuchungszeit-
raumes auf 14,7 %, zwischenzeitlich erreichte die Importquote einen Wert
von 17,4 %. Sie lag jedoch sténdig unter der Importquote der gesamten

Elektroindustrie (vgl. Abbildung 4).

1) Die Importquote bei Kiihlschrédnken betrug 1973 34,7 %, bei Waschma-
schinen13, 3 % und bei elektromotorischen Wirtschaftsgeridten 10, 9 %;
die Quote fiir Elektrowdrmegeréte lag mit 8 % am niedrigsten.



raum der Untersuchung jedoch kein erkennbarer Entwicklungszusammen-
hang zwischen der im Inland verbleibenden Produktion und dem Privaten
Verbrauch. Wihrend das reale Wachstum des Privaten Verbrauchs seit
1969 zuriickging, trat im Bereich der Haushaltsgerédte nach 1971 wieder

ein starker realer Produktionszuwachs ein.

Die Preisentwicklung wies bei allen Gerétegruppen innerhalb der Branche
einen Anstieg auf. Die grofite Zunahme des Erzeugerpreisindex durch-
schnittlich 4,1 % pro Jahr - trat bei elektromotorischen Wirtschaftsge-
rédten auf. Die Preise flir Elektrowdrmegeriéte stiegen jéhrlich im Durch-
schnitt um 2,8 %, bei 1,9 % lag die Zunahme der Preise fiir Haushalts-
kithlschrénke und die Preise von Haushaltswaschmaschinen und -geréten

erhéhten sich um 0, 8 % im Jahresdurchschnitt.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verédnderungen

Die relativ stark zunehmende Nachfrage nach Geschirrspililmaschinen gegen
Ende des Untersuchungszeitraumes hat auf den Strukturwandel in der
Elektro-Hausgeréteindustirie einen deutlichen Einflufl ausgeiibt. Andere

neueingefiihrte Geréte wie Wischetrockner oder Mikrowellenherde fiir

die Speisenzubereitung haben bis 1973 noch keine nennenswerte Verbrei-

tung gefunden.

Fertigungstechnische Neuerungen, vor allem die Substitution elektrome-

chanischer Teile durch elektronische Komponenten - Thyristor-Steuerungen
anstelle aufwendiger Getriebe, elektronische Mefifiihler, Schaltungen und
Anzeigen anstelle elektromechanisch er Konstruktionen - spielten auch im beo-

bachteten Zeitraum eine Rolle als strukturver&ndernde Faktoren. Sie
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waren héufig die Voraussetzung fiir die Herstellung technisch modifizier-

ter Gerite,

Technische Modifikationen bei angebotenen Gerédten bewirkten ebenfalls

strukturelle Verénderungen. Sie filhrten zu einer Vorverlegung der Er-
satzkdufe, die bei der hohen durchschnittlichen Lebensdauer der Gerite
(zwischen 10 und 20 Jahren) erst spéter notwendig gewesen wéren. Ver-

stdrkend wirkten verénderte Verbrauchergewohnheiten, die sich teils aus

der gewandelten Wohnungsausstattung, teils aus gestiegenen Anforderungen

an die Funktion ergaben,

2.2. Quantitative Veré&nderung

2.2.1 Anteile der Produktion und der Beschéftigten an der

Elektroindustrie

Von 1962 bis 1969 erhohte sich die Bruttoproduktion der Elektro-Hausge-
réteindustrie nominal von knapp 4,3 Mrd. DM auf 7,5 Mrd.DM; das ent-
spricht einer durchschnittlichen jéhrlichen Wachstumsrate von 11,9 %.
Sie wuchs damit in geringerem Mafle als die Produktion der gesamten
Elektroindustrie mit durchschnittlich 14, 9 % pro Jahr und auch lang-
samer als die Produktion der iibrigen elektrotechnischen Gebrauchsgiiter,

die etwa 16, 6 % pro Jahr erreichte.

Der Anteil des Fachzweigs an der Produktion der Elektroindustrie ver-

ringerte sich bis 1971 weiter von 13,5 % auf 10,9 % (vgl. Abbildung 3).
Ursache fiir diese Entwicklung war der bei hoher Ausstattung der Haus-
halte mit Elektrogeréitenl)
zunehmende Produktionswert von Haushaltskiihlschrénken und -waschma-

und trotz steigender Preise nur noch schwach

1) 1969 hatten bereits 83,6 % aller Haushalte einen Kiihlschrank und 73 %
aller Mehrpersonenhaushalte eine Waschmaschine.
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schinen. Wihrend bei Elektirowdrmegeriten und elektromotorischen Wirt-
schaftsgeréten die durchschnittliche jdhrliche Wachstumsrate bei 12,4 %
bzw. 21,6 % lag, wurden in den anderen Warenklassen nur noch 1,6 %

(Kiithlschrénke) und 3, 3 % (Waschmaschinen) erreicht,

Die Zahl der Beschéftigten erhéhte sich im Untersuchungszeitraum von

82 180 auf 104 170 um 26,8 % (bezogen auf 1968). Auch hier kénnen deut-
lich steigende Beschéftigtenzahlen nur bei Herstellern von Elektrowédrme-
gerdten (26,9 %) und elektromotorischen Wirtschaftsgeréten (27,9 %)
festgestellt werden. Im Bereich Haushaltskiihlschrénke stagnierte die Zahl
der Beschéftigten (Zunahme 1972 gegeniiber 1968: 2, 6 %), im Bereich Haus-
haltswaschmaschinen nahm die Beschéftigtenzahl um 7,5 % ab.

Bei einem durchschnittlichen Wachstum von 8,6 % pro Jahr erhdhte sich
der Bruttoproduktionswert je Beschéftigten in der Elektro-Hausgeriéte-
industrie von 53 490 DM (1968) auf 81 030 DM (1973). Mit 92 200 DM je
Beschéftigten im Jahr 1973 erreichten die Waschmaschinenhersteller im
Durchschnitt den héchsten Wert, den niedrigsten erzielten die Produzenten
von Elektrowédrmegeréten (67 000 DM/Beschéftigten). In der gesamten
Elektroindustrie lag der Bruttoproduktionswe rt je Beschéftigten (1973:

56 700 DM) um etwa 24 000 unter dem fiir den Fachzweig errechneten
Wert. Dieser starke Unterschied ergibt sich aus der bei Haushaltsgeréten
tiblichen GrofBiserienfertigung mit hoher Rationalisierung. Da die Rationa-
lisierungsmoglichkeiten bei der Herstellung der gegenwértig produzierten
Hausgeréte schon frith in relativ groflem Umfang ausgenutzt wurden, wuchs
der Produktionswert je Beschéftigten in der Elektroindustrie insgesamt

schneller (durchschnittlich um 10,1 % pro Jahr).
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2.2.2 Auflenhandel

Die Exporte elektrischer Hausgeridte nahmen zwischen 1968 und 1973

bei einem durchschnittlichen jihrlichen Wachstum von 18,1 % erheblich
stdrker zu als die Produktion mit 11,9 %. Ihr Wert stieg von 1, 0 Mrd. DM
im Jahre 1968 auf etwa 2,3 Mrd. DM im Jahre 1973 (vgl. Tabelle 2). Damit

1)

behaupteten die deutschen Unternehmen ihre Position als stdrkste Exporteu-
re innerhalb Europas vor den italienischen Herstellern, die 1973 Hausge-
rédte im Wert von etwa 1, 9 Mrd. DM exportierten. Fiir fast alle Lénder

der EG, Grofbritannien und Irland ausgenommen, ist die Bundesrepublik
der wichtigste Lieferant elektrischer Hausgerite: 54,7 % der Einfuhren
Italiens, 52, 9 % der Einfuhren der Niederlande, 49,9 % der Einfuhren Bel-
giens und Luxemburgs, 44,4 % der Einfuhren Frankreichs sowie 39,4 %

der dénischen Importe stammten 1973 aus der Bundesrepublik.

Die Entwicklung der Exportquoten zeigt eine wachsende Exportneigung der
deutschen Hersteller. Der Anteil des Exports an der Produktion des Fach-
zweiges stieg, wie auch aus Abbildung 4 zu ersehen ist, von 25,1 %

(1968) auf 31,2 % (1973). Damit lag die Exportquote nur noch knapp unter
der Quote der gesamten Elektroindustrie (1973: 31,8 %). Die Exportquote
ist jedoch in den einzelnen Warenklassen der Elektro-Hausger#iteindustrie
unterschiedlich: Weit iiber dem Durchschnitt der Branche lag die Export-
quote fiir Haushaltskithimobel (40,4 %), die Quoten fiir Haushaltswaschma-
schinen und -geréte (30,3 %) sowie fiir elektromotorische Wirtschaftsge-
rite (32,7 %) wichen nur wenig vom Durchschnitt ab. Mit 26 % war die

Exportquote bei Elektrowdrmegeréten am niedrigsten.

1) Die hier und in Tabelle 2 und 3 aufgefiihrten Zahlen sind nicht mit den
in Tabelle 1 aufgefiihrten und zur Quotenberechnung herangezogenen
Zahlen vergleichbar. Letztere ergaben sich aus dem Versuch, nach der
Aufteilung der Industriestatistik abzugrenzen, wéhrend die erstgenannten
der (abweichenden) Abgrenzung nach der Auflenhandelsstatistik entspre-
chen,
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Abb.4

. Entwicklung der Export-und Importquoten
in der Elekiroindustrie insgesamt und bei elektrischen Hausgeraten

/4 Elektroindustrie
4 Fachzweig

Importquoten” Exportquoten”

°
|- ! | } | | -
I I i i I |

v

2 1972 T

Quelle: ZVE], Statistischer Bericht; eigene Berechnungen.
FO-INSTITUT fir Wirtschaftsforschung Minchen E14/76 @
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Im Verlauf der betrachteten Periode hat sich die regionale Absatzstruktur
des Fachzweiges kaum gedindert. Die erweiterte EG war und blieb im Be-
obachtungszeitraum der wichtigste Exportmarkt fiir die deutschen Herstel-
ler. Etwa 59 % der Ausfuhren gingen 1973 in L&nder der Gemeinschaft.
Innerhalb der EG verschob sich die Bedeutung einzelner Lé&nder als Abneh-
mer der deutschen Erzeugnisse: 1968 waren die Niederlande der wichtig-
ste Importeur im EG-Raum (17,4 % der Exporte in diese Region entfielen
auf sie), 1973 war Frankreich mit einem Anteil von 17,7 % an den Expor-
ten das wichtigste Abnehmerland. 13,6 % der Austuhren gingen in diesem
Jahr in die Niederlande, 12,2 % wurden von Belgien/Luxemburg abgenom-

men

Die als Abnehmer bedeutendsten Drittlinder, Osterreich und die Schweiz,

lagen 1973 unter den Importeuren auf dem fiinften und sechsten Rang.

Die Importe elektrischer Hausgeré&te wuchsen deutlich schwécher als die
Exporte. Thr Wert erhdhte sich bei einem durchschnittlichen Wachstum
von 13,7 % pro Jahr von 466 Mill, DM im Jahre 1968 auf 885 Mill. DM
1973. Gegen Ende des Untersuchungszeitraumes war eine deutliche Ver-
ringerung des Importwachstums festzustellen (vgl. Tabelle 3), eine Folge
der riickl8ufigen Entwicklung der Waschgeréte-Einfuhren und der Stagna-
tion bei Importen von Kiihlgerédten. Die Importquote (Anteil der Importe
an der Inlandsverfiigbarkeit) war im Durchschnitt des Fachzweiges rela-

1)

tiv gering ’, sie stieg von 13,2 % bis zum Ende des Untersuchungszeit-
raumes auf 14,7 %, zwischenzeitlich erreichte die Importquote einen Wert
von 17,4 %. Sie lag jedoch sténdig unter der Importquote der gesamten

Elektroindustrie (vgl. Abbildung 4).

1) Die Importquote bei Kiihlschrinken betrug 1973 34,7 %, bei Waschma-
schinen 13, 3 % und bei elektromotorischen Wirtschaftsgeréten 10, 9 %;

die Quote fiir Elektrowdrmeger4te lag mit 8 % am niedrigsten.



Abb.7

Entwicklung der Variablen je Beschaftigten
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Die Bruttoinvestitionen je Unternehmen wuchsen im betrachteten Zeitraum

langsamer als die Umsétze (durchschnittliche Wachstumsrate in der gesam-
ten Branche 12,9 %, in der Stichprobe 18,1 % pro Jahr). Auf jedes Unter-
nehmen entfielen 1973 im Durchschnitt etwa 2, 9 Mill. DM, das entspricht
einer Steigerung von 1, 3 Mill. DM gegeniiber 1968. In der Stichprobe ha-

ben sich die Investitionen je Unternehmen mehr als verdoppelt.

Gestiegen sind auch die Investitionen je Beschiftigten. Hier betrug das

durchschnittliche Jahreswachstum iiber den Untersuchungszeitraum 5, 3 %
(in der Stichprobe 5, 8 %).
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IV. Entwicklung der Konzentration bei den gréBten Unternehmen

Zur Ermittlung der Konzentrationsverhéltnisse im Teilbereich der grofiten
Unternehmen der Branche wurden der Linda-Index und die Konzentrations-
raten auf der Basis von Individualdaten berechnet. Zu diesem Zweck wur-
de die bereits erwéhnte Stichprobe herangezogen. Sie umfafite anfangs

19 Unternehmen, die nach ihrer Gréfle ausgewdhlt wurden. Die Représen-

tation der Stichprobe im Bezug auf einzelne Variable geht aus den Tabel-

len T7a-c (CRn) hervor,

Bevor auf die Ergebnisse der Konzentrationsmessung eingegangen wird,
soll fiir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber Markt-
stellung, Verflechtungen und Produktionsprogramm gegeben werden. Eini-
ge der groflten Anbieter auf diesem Gebiet sind Groflunternehmen, die
auch in anderen Bereichen der Elektrotechnik t&tig sind; Daten liber die
einzelnen Variablen werden deshalb nur selten fiir einzelne Geschéftsbe-
reiche ausgewiesen. Auflerdem war ein Teil der Unternehmen in der Stich-
probe nicht zur Verdffentlichung von Geschéftsberichten verpflichtet. Aus
diesem Grund ergab sich h&ufig die Notwendigkeit, die benétigten Daten
mit Hilfe verdffentlichter Zahlen iliber Anteilswerte oder einzelne Variable

wie Beschiéftigte neu zu schétzen.

1. Uberblick {iber die wichtigsten Unternehmen

AEG-Telefunken AG, Berlin und Frankfurt

AEG-Telefunken ist das zweitgroite Unternehmen der deutschen Elektro-
industrie und gleichzeitig wohl der gr6fite Anbieter elektrotechnischer
Gebrauchsgiiter. Im Zeitraum der Untersuchung war AEG zusammen mit

seinen konsolidierten Beteiligungsgesellschaften (vgl. Abbildung 8) im
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Bereich der elekirischen Hausgerdte stédndig der gréfite Hersteller. 1973
lag die Beschiftigtenzahl einschliefllich der konsolidierten Beteiligungen
im Untersuchungsbereich bei iiber 26 000. Mit einem Umsatz von 3,1 Mrd.
DMI) war AEG der grofite Anbieter von Hausgerédten in Europa (vgl. Ta-
belle 6).

Besitzverhéltnisse und Verﬂeéhtungen: Am Kapital der Firma hélt der
grofite Elektrokonzern der Welt, die amerikanische General Electricz),
einen Anteil von 10,7 %. Der Rest des Kapitals befindet sich zum gréfiten

Teil im Streubesitz,

Zum Bereich der konsolidierten inl&ndischen Beteiligungsgesellschaften in

diesem Bereich geh6éren (Stand 1974) die:

- BBC Hausgeridte GmbH, Mannheim (Stammkapital 10 Mill, DM)

- F. Kiippersbusch & S6hne AG, Gelsenkirchen (15 Mill. DM)

- Linde Hausgeréite GmbH, Wiesbaden (20 Mill. DM)

- Neff-Werke GmbH, Bretten (30 Mill. DM)

= Neff-Werke Vertriebs KG (0,52 Mill. DM)

- Neff-Verwaltungs GmbH (0,12 Mill. DM)

- Witte Haustechnik GmbH, Iserlohn (12 Mill. DM)

- Zanker GmbH, Tibingen (10 Mill. DM)

- Hermann Zanker KG, Tiibingen (0,5 Mill. DM; indirekte Beteiligung)

- Forbach GmbH & Co. KG, Bad Neustadt (0,55 Mill. DM; indirekte
Beteiligung)

- Forbach GmbH, Bad Neustadt (0,05 Mill. DM; indirekte Beteiligung)

1) Der Umsatz ohne ausléndische Tochtergesellschaften betrug 1973 in
diesem Sektor 2,8 Mrd. DM

2) Auf dem deutschen Hausger#te-Markt war GE durch die direkten Betei-
ligungen ESGE (1963-1971) und Prometheus (1964-1971) vertreten. 1971
wurde ESGE an Wigo (Hausger#te, Unterhaltungselektronik) und Prome-
theus an die Stiebel-Werke (Wirmegeré&te) verkauft.
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Die Kiippersbusch AG (Wirmegeréte, Grofkiichen, Kiihlgerite) wurde

1966 erstmalig konsolidiert. Bis 1969 stieg der Anteil am Kapital auf

80 % an. Kiippersbusch erzielte 1974 mit 2668 Beschéftigten einen Umsatz
von 249 Mill. DM. Die Linde Hausgeréte GmbH (Kiihlger#te) gehort seit
1967 zu den Beteiligungsgesellschaften; der Kapitalanteil der AEG betrégt
75 %. Ab 1969 wurde Neff (Wirmegerite) in den Konzernabschluf8 einbezo-
gen. Der Kapitalanteil an den Neff-Gesellschaften betrdgt 75 %. Neff hatte
1968 etwa 3000 Beschiftigte. An der Zanker KG (Waschmaschinen, Kiihl-
geréite, Geschirrspiiler) wurde 1971 ein Kapitalanteil von 75 % iiber die
Zanker GmbH erworben; gleichzeitig damit wurden auch 75 % des Kapitals
der Forbach-Gesellschaften (W&rmegeréte) erworben. Zanker beschéftigte
1973 (zusammen mit Forbach) etwa 1700 Mitarbeiter im Inland; der Umsatz
betrug 1972 158 Mill. DM. 1972 wurde die B]éC-Hausgerﬁte GmbH mit
einem Kapitalanteil von 75 % eingegliedert. Der Umsatz der BBC-Hausge-
réte lag 1971 insgesamt bei etwa 250 Mill, DM, im Inland wurde ein Umsatz
von 150 Mill. DM erzielt. Aulerdem wurde 1972 eine Beteiligung (100 %)

an der Witte Haustechnik erworben.

Im Zuge der internationalen Verflechtungen kooperierte AEG schon friih mit
der Zanussi S.p. A., dem nach Stlickzahlen wohl gréfiten europdischen Her-
steller von Elektro-Hausgeréten. Die Zusammenarbeit wurde 1970 durch

eine Beteiligung (20 %) verstéirkt.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Das Produktionsprgramm der AEG
umfaflt den gesamten Hausgerétebereich. Ohne alle Beteiligungen belieferte
die AEG 1968 bei Kiihlschrénken etwa 13 %, bei Gefrierger#iten 10 %, bei
Waschmaschinen 18 %1) und bei Speicherheizgeréten etwa 50 %2) des Mark-
tes der BRD. Am Geschirrspiilermarkt hielt AEG 1972 etwa 20 %3).

1) Marketing in Europe Nr. 82 und 94.
2) Handelsblatt vom 15.2.1972,
3) Marketing in Europe Nr, 133.
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Bosch-Siemens Hausger#te GmbH, Stuttgart

1972 vereinigten die Robert Bosch GmbH und die Siemens AG nach mehr-
jéhriger Kooperation ihre Interessen in diesem Sektor in der Bosch-Sie-
mens Hausgeréte GmbH. Die neugegriindete Gesellschaft ist der zweit-
grofite Hausgerétehersteller in der Bundesrepublik. 1973 erzielte die Ge-
sellschaft mit 16 600 Beschiéftigten einen Umsatz von 1,8 Mrd.DM. Im
Zuge der Neugliederung wurde das Kapital auf 140 Mill. DM erhéht. Der
ausgeschiittete Gewinn betrug 1973 11, 2 Mill. DM.

Besitzverhéltnisse und Verflechtungen: Am Kapital der Bosch-Siemens-
Hausgeréte GmbH sind Bosch und Siemens zu je 50 % beteiligt. Siemens
ist der grofite Elektrokonzern der Bundesrepublik; Bosch ist das drittgrofite

Unternehmen der deutschen Elektroindustrie.

Zur Bosch-Siemens Hausgerétegesellschaft gehtéren die:

- Bosch Hausger#te GmbH, Giengen (Kapitalanteil 100 %)

- Siemens Electrogeréte GmbH, Berlin und Miinchen (100 %)
- Constructa-Werke GmbH, Berlin (100 %) und die

- Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim (50 %).

Die Bosch Hausger#te GmbH erzielte 1971 mit 5700 Beschéftigten einen Um
satz von 610 Mill. DM; 1972 stieg die Beschéftigtenzahl auf 6200, Das
Stammkapital betrug 1972 50 Mill. DM. Die Siemens Electroger#ite GmbH
und ihre Tochtergesellschaft Constructa beschéftigten 1972 zusammen er-
wa 9600 Personen. Im gleichen Jahr wurde ein Umsatz von 990 Mill. DM ‘
erreicht., Das Stammkapital der Siemens Electrogeréte betrug 65 Mill. DM.
Die Blaupunkt-Werke, eine weitere Beteiligung der gemeinsamen Hausger#-
tegesellschaft, gehdren zu den groflien Herstellern von Unterhaltungselektro-
nik-Geré&ten; sie wurden im Rahmen dieser Studie nicht in das Datenmaterial

einbezogen.
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Produktionsprogramm und Marktanteile: Das Produktionsprogramm der
Bosch-Siemens Hausger#ite GmbH erstreckt sich iiber den gesamten Haus-
gerdtebereich, Am Geschirrspiilermarkt hatte die Gesellschaft 1972 einen

Anteil von etwa 17 %1).

Uber die Marktanteile bei Kithlgerdten und Wasch-
maschinen liegen nur Schéitzungen fiir 1968 vor: Damals entfielen etwa

25 % des Kﬁhlschranlqnarktesz) auf Bosch und 6 % auf Siemens; bei Ge-
friergeréten hielt Bosch 21 % des Marktes, weitere 5 % wurden von Sie-

3)

mens beliefert., Am Waschmaschinenmarkt ' erreichte Bosch einen Anteil
von 6 %, auf Siemens (einschliefllich Constructa) entfiel ein Marktanteil

um 15 %.

G. Bauknecht Elektromotorenbau oHG, Stuttgart

Uber die G. Bauknecht GmbH ist die G. Bauknecht Elektromotorenbau der
drittgroBte Hersteller elektrischer Hausgeréte. 1973 erreichte Bauknecht
mit 13 500 Beschéftigten einen Gesamtumsatz von 950 Mill. DM. Ohne die
ausléndischen Tochtergesellschaften betrug der Umsatz im gleichen Jahr
720 Mill. DM.Im Inland wurden etwa 9000 Personen beschéftigt.

Besitzverhéltnisse und Verflechtungen: Die Firma Bauknecht befindet sich
im Familienbesitz, Die G. Bauknecht GmbH hat eine italienische Tochter-
gesellschaft und hélt auBerdem eine Beteiligung von 50 % an der 1970 ge-

griindeten EURO-Hausgeréte GmbH (Schwerpunkt Geschirrspiilmaschinen);
die anderen Anteile werden von Philips Gloeilampen fabrieken gehalten4).
Uber die schweizerische Holdinggesellschaft Bauknecht AG ist Bauknecht

1) Marketing in Europe Nr. 133.

2) Marketing in Europe Nr. 94.

3) Marketing in Europe Nr. 82.

4) Philips ist in der Bundesrepublik aulerdem durch die Deutsche Philips
GmbH vertireten, die Elektrokleingeréte fiir den Haushalt herstellt. 1972
erwarb Philips die italienische Firma Ignis, mit der seit 1969 iiber eine
gemeinsame Tochtergesellschaft, I. R. E., Kooperationsbeziehungen be-
standen hatten.
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an der Krefft GmbH (Wirmegerite) beteiligt. In Osterreich besitzt Bau-
knecht die Tochtergesellschaft Bauknecht Paltenstahlwerke (Komplett-
kiichen).

Produktionsprogramm und Marktanteile: Bauknecht stellt Erzeugnisse aller
Warenklassen des Fachzweiges her. Der Marktanteil bei Kﬁhlschré‘.nkenl)
lagum 18 %; 7 % der Gefriergeré.tel) und 12 % der Waschmaschinenz)
auf dem deutschen Markt stammten ebenfalls von Bauknecht. Bei Geschirr-

spililern hélt Bauknecht einen Marktanteil von 7 %3).

Miele & Cie., Giitersloh

Die Firma Miele nimmt unter den Hausgeréte-~-Herstellern den vierten
Platz ein. Insgesamt erzielte die Miele Gruppe im Geschéftsjahr 1973/74
einen Umsatz von 875 Mill. DM, von dem etwa 735 Mill, DM auf den Haus-
geritesektor entfielen. Im Inland wurden 9090 Personen, einschliefllich

ausléndischer Tochtergesellschaften wurden 11 130 Personen beschiéftigt.

Besitzverhdltnisse und Verflechtungen: Die Miele & Cie. ist vollsténdig
im Besitz der Familien Miele und Zinnkann. Zu ihren inl&ndischen Toch-
tergesellschaften (Anteil jeweils 100 %) gehéren die Mielewerke GmbH,
Giitersloh, und die Miele Getriebebau GmbH, Lehrte.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Miele stellt hauptséchlich elektro-
motorische Wirtschaftsgeréte und Waschgerédte her. Der Marktanteil bei
Waschmaschinen betrug etwa 12 %1) . Bei Geschirrsplilern (Marktanteil 42 %3)4

und Wéschetrocknern war Miele der gréfite Anbieter.

1) Marketing in Europe Nr. 94
1) Marketing in Europe Nr. 82
3) Marketing in Europe Nr. 133
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Weitere wichtige Hersteller sind die Vorwerk KG, die Stiebel Eltron GmbH
& Co. KG und Rowenta. Vorwerk erzielte 1973 einen Gesamtumsatz (ein-
schliefllich des Textilbereiches und ausléndischer Gesellschaften) von

647 Mill. DM. Im Sektor Hausgerate wurde in der Bundesrepublik ein Um-
satz von 360 Mill. DM erreicht. Stiebel-Eltron diirfte 1971 mit 3400 Be-
schéftigten einen Umsatz von 160 Mill. DM erzielt haben. Die Rowenta GmbH
realsierte 1972 einen Umsatz von 140 Mill, DM. .

Wegen fehlenden Datenmaterials sind Philips und die Krups GmbH - Umsatz

1974 (einschliefllich Waagensektor): 260 Mill. DM, 3870 Beschéftigte -
nicht in der Stichprobe enthalten.

2. Entwicklung der Konzentrationsraten und des Linda-Index

Der starke Konzentrationsprozef, der zwischen 1968 und 1973 innerhalb der
Stichprobe stattgefunden hat, 148t sich auch an der Entwicklung der Konzen-
trationsmafle in diesem Zeitraum ablesen. Die Konzentrationsraten fiir die

groften Unternehmen (CR 4) sind bei allen Variablen von 1968 bis 1973

stark gestiegen: Der hochste Zuwachs ergab sich mit 25, 4 Prozentpunkten
fiir die Variable Umsatz. Mit 12,5 und 10,9 Prozentpunkten wuchs der
Anteil der 4 grifiten Unternehmen an den Beschiéftigten und den Investiti-
onen des Fachzweiges. 1973 entfielen knapp drei Viertel des Umsatzes,

75 % der Investitionen und mehr als die H#lfte der Beschéftigten auf sie
(vgl. Tabelle 7). Insgesamt erfafite die Stichprobe 1973 mit 13 Unternehmen
86, 6 % des Umsatzes, 64,6 % der Besch#ftigten und 90, 6 % der Investitio-
nen des Fachzweiges. Der Niveauunterschied zwischen den Konzentrations-
raten fiir die Variablen Umsatz und Beschiéftigte kann liberwiegend mit der
kapitalintensiven Grofiserienfertigung von Geréiten wie Waschmaschinen,

Geschirrspiilern und Kiithlschrénken durch in der Stichprobe vertretene
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Unternehmen erklért werden. Ein anderer Grund liegt in der Verwendung
des Bruttoproduktionswertes als Schétzgréflie fiir den Umsatz des Fach-

1)

zweiges °.

Die Konzentrationsraten fiir die gesamte Stichprobe haben sich in sehr
verschiedener Weise entwickelt (vgl. Abbildung 9). Ein tendenzieller An-
stieg des Anteils der Stichprobe am Fachzweig war bei den Werten fiir die
Variable Umsatz zu beobachten, die Werte fiir die Variable Investitionen
haben der Tendenz nach stagniert. Die Konzentrationsraten fiir die Variable
Beschiéftigte sind von 69,1 (1968) auf 64,6 (1973) abgesunken. Die Ent-
wicklungen aller Werte zeigen an, dafl der Konzentrationsprozef nur zu
einer Verschiebung der Anteile innerhalb der Stichprobe und nicht gegen-

tiber der - nicht erfafiten - kleineren Unternehmen gefiihrt hat.

Das System der Linda-Indices zeigt den Konzentrationsprozef durch ver-

schiedene Mefigrdfen an:

- Durch die Verkleinerung des Oligopolbereichesz) n* .

3) L ,
n‘
m

- durch die Entwicklung zu einer unausgeglichenen Struktur

1) Durch die Verwendung des Bruttoproduktionswertes (in Ermangelung
besserer Schitzgréfien) ergibt sich stéindig ein leicht erhShter Bran-
chen-Anteilswert fiir die Unternehmensumsétze.

2) Der Oligopolbereich bezeichnete den Teil der gréfiten Unternehmen
in der Branche fiir die oligopolistische Wettbewerbsbedingungen herr-
schen. Er umfafit alle Unternehmen bis zum Minimum der Funktion L
und wird durch n"m gemessen,

3) Einteilung der Strukturgruppen:
Ausgewogene Struktur: Ln‘m 0,25

Mittlere Struktur: 0,25 Ln* m 0,25
UnausgeglicheneStruktur: 1,0 Ln*m.



Entwicklung der Konzentrationsraten ABD. 9
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Quelle: Tabelle 78 -c.

IFO-INSTITUT far Wirtschaftsforschung Minchen 578/75 @
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1)

- durch eine Abnahme - sofern méglich - des n* Wertes ° und

2
- durch eine Erhthung des L . Wertes ).
h

Der Oligopolbereich ist in allen betrachteten Féllen geschrumpft (vgl. Ta-
belle 8). Besonders deutlich zeigt sich das am Beispiel der Variablen Be-
schéftigte - Abnahme des Bereichs von 10 Unternehmen (1968) auf 4
(1973) - und Umsatz - hier verkleinerte sich der Oligopolbereich von 8

auf 4 Unternehmen. Mit der Verringerung des Oligopolbereichs zeigte
sich bei allen Variablen eine deutliche Tendenz zu einer weniger ausgegli-
chenen Struktur (vgl. Abbildung 10 und Tabelle 9). 1968 zeigten alle Mini-
malwerte von L eine mittlere Struktur an, 1973 hatten die Werte fiir

Umsétze und Beschiéiftigte den Grenzwert 0,5 bereits iiberstiegen.

Die zwei gréfiten Unternehmen hatten in allen Jahren - und bei allen Va-
riablen - die stirkste Marktposition. Trotz relativ hoher Werte fiir Ln* h
war ihre Position jedoch in keinem Jahr wettbewerbsbehindernd.

3. Ubersicht iiber einzelne Teilm&rkte

3.1 Geschirrspiiler

Die Entwicklung des Geschirrspililermarktes zwischen 1968 und 1973 war
durch eine starke Expansion der inl#indischen Nachfrage gekennzeichnet,

Die Inlandsverfiigbarkeit an Geschirrspiilmaschinen fiir den Haushalt stieg

1) Der Wert n' kennzeichnet die Zahl der potentiellen Marktfiihrer
des Bereichs, sie betrug im vorliegenden Fall sténdig 2.

2) Lp* p &ibt Auskunft Uber die Position der Marktfilhrer gegenilber den

anderen Unternehmen der Stichprobe. Eine wettbewerbsbehindernde
Marktstellung liegt vor, wenn Ln'h > 2 ist.
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Entwicklung des Linda-Index Abb.10
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bei einem durchschnittlichen jihrlichen Wachstum von 30 % bis 1973 auf
einen Wert von 475 Mill. DM (vgl. Tabelle 10). Die deutsche Geschirr-
spiilerproduktion ist der steigenden Nachfrage im In- und Ausland gefolgt:
Die im Inland verbleibende Produktion erhéhte sich im Durchschnitt um
30,9 % pro Jahr, die Ausfuhren expandierten mit durchschnittlich 17,8 %
jéhrlich weniger stark. Hauptabnehmer der deutschen Exporte waren 1973
die Linder der EG mit einem Anteil von 69 %; allein 25, 6 % der Ausfuhren

wurden von Frankreich abgenommen.

Der Inlandsmarkt wird fast ausschliefllich aus der deutschen Produktion
versorgt; nur 4 % des Inlandsangebots stammten 1973 von ausléndischen
Herstellern. Die Einfuhren kamen iiberwiegend aus Italien (der Liefer-
anteil betrug 77 %). Nach einer Schétzungl) hielten 1972 die 4 gréfiten
Hersteller folgende Marktanteile:

- Miele 42 %

- AEG > 20 %

- Bosch-Siemens Hausgeréte 17 %

-  Bauknecht T %

3.2 Kiihlgerite

Der Kiihlschrankmarkt zeigte zwischen 1968 und 1973 eine Verschiebung
der Nachfrage zu gréfleren Einheiten. Nach 1968 bestand das Inlandsan-

gebot zu 85 % aus Kiihlschrinken bis zu 1801 Fassungsvermdgen, 1973
war ihr Anteil auf 59 % gesunken. Der Nachfrageentwicklung entsprechend
hat sich die deutsche Produktion von Kiihlschr#nken bis 1801 von

1) Marketing in Europe, Nr. 133, nach: Der Spiegel, KKK Dokumentation.
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328, 5 Mill. DM (1968) auf 307,4 Mill. DM (1973) verringert, die Produktion
grdBerer Einheiten erhdhte sich von 64,7 Mill. DM auf 226, 3 Mill. DM, was
einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 28,5 % pro Jahr entsprach
(vgl. Tabelle 11).

Etwa ein Drittel des inléndischen Kiihlschrankangebots wurde 1973 impor-
tiert. Hauptlieferland war Italien. Die Schitzung der Marktanteile deut-
scher Hersteller geht auf 19681) zuriick. Demnach entfielen folgende An-
teile auf:

- Bosch 25 %
Siemens 6 %
- AEG 13 %
Linde 7 %
BBC T %
Kiippersbusch 2 %
- Bauknecht 15 %

Die Kooperation auf dem Kiihlschrankmarkt hat bereits dazu gefiihrt, dafl
AEG (iiber BBC) und Philips, sowie AEG (iiber Neff) und Bosch-Siemens-
Hausger#te baugleiche Kithlschrankmodelle anbieten.

Die Ausstattung der deutschen Haushalte mit Gefriergeréten hat sich im
untersuchten Zeitabschnitt etwa verdoppelt. Diese Entwicklung ging auf
den Trend zu kleineren Geré#ten zuriick: Die Inlandsnachfrage nach Geréten
mit itber 180 1 Fassungsvermdgen hat praktisch stagniert, die Nachfrage

nach kleineren Geré#ten ist pro Jahr durchschnittlich um 7,7 % gestiegen.

1) Marketing in Europe, Nr, 94.
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Der deutsche Markt fiir Gefriergeréte wird zu etwa 88 % aus inl#ndischer
Produktion versorgt. Die Importe stammten vor allem von italienischen
Herstellern. 196 81) wurden folgende Marktanteile von den Herstellern ge-
halten:

- Bosch 21 %
Siemens 5 %
- AEG 10 %
Linde 15 %
BBC 12 %
- Bauknecht 7 %

3.3 Waschmaschinenz)

Der Waschmaschinenmarkt in der Bundesrepublik ist zwischen 1968 und
1973 - bedingt durch die relativ hohe Ausstattyung der Haushalte - nur
noch schwach gewachsen. Die Inlandsverfiigbarkeit erhhte sich von
855,2 Mill. DM (1968) auf 981,1 Mill. DM, das entspricht einem durch-
schnittlichen jéhrlichen Wachstum von 2,8 % (vgl. Tabelle 12). Uber die
Ausweitung der Exporte - sie stiegen von 173, 7 Mill, DM auf 335, 5 Mill. DM -
war es moglich, die Produktion durchschnittlich um 6,2 % pro Jahr zu er-
héhen. Die wichtigsten Abnehmer deutscher Waschmaschinen waren 1973
Lénder der EG, auf sie entfielen etwa 61 % der deutschen Exporte (darun-
ter auf die Niederlande 17,9 %, auf Belgien-Luxemburg 14,4 % und
Frankreich 13,6 %).

1) Marketing in Europe, Nr. 94.
2) In die Betrachtung wurden nur Vollautomaten einbezogen.
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Die Einfuhren sind im untersuchten Zeitraum zuriickgegangen: 1973 lag
ihr Wert mit 147 Mill. DM niedriger als 1968. Etwa 80 % der importier-
ten Waschvollautomaten kamen aus Italien, 8 % wurden aus Frankreich
eingefiihrt.

Das deutsche Waschmaschinen-Angebot wurde 1973 zu 85 % aus inl#éndi-
1)

scher Produktion versorgt. Eine Schitzung ' ordnet einzelnen Herstellern

folgende Marktanteile zu:

- AEG 18 %
- Bosch 5- 7%

Siemens 13-16 %
-  Bauknecht 10-12 %
- Miele 10-12 %

Gréfiter europdischer Waschmaschinenherste]lerz) war 1974 die Zanussi SpA,
Mailand, gefolgt von der AEG-Telefunken Gruppe. An dritter Stelle lag
der Philips-Konzern mit einer Produktion von 800 000 Einheiten in diesem

Jahr, Nur die AEG unterh#lt in der Bundesrepublik Fertigungsstétten.

1) Marketing in Europe, Nr. 82.
2) Handelsblatt vom 18, 3, 1975,
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V. Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die Ergebnisse der qualitativen und quantitativen Untersuchung anhand der
Stichprobe ergaben fiir den Fachzweig elektrische Hausgeréte die folgenden

Ergebnisse:

- Der Konzentrationsprozefl verstérkte sich im Untersuchungszeitraum;
sowohl insgesamt als auch in der Stichprobe nahm die Zahl der Unter-
nehmen ab.

- Bis 1973 ist der Oligopol-Bereich weiter geschrumpft. Auf die Unterneh-
men dieses Bereiches entféllt der iberwiegende Teil des Haushalt-Grof3-

geréte-Marktes.

- In der Bundesrepublik hat der Konzentrationsprozef bis 1973 zur Bil-
dung von 4 groflen Anbietern gefithrt. Insgesamt betrachtet lag ihr An-

teil am Umsatz des Fachzweiges bei etwa 75 %.

- Die relative Héhe der Konzentrationsraten fiir die gréferen Unterneh-
men weist auf eine starke Konzentration in der Branche hin. Zusammen
mit dem abnehmenden Umfang des Oligopol-Bereichs (n m) kénnte aus
der relativ hohen Konzentration abgeleitet werden, daf sich die Wett-

bewerbsbedingungen fiir kleinere Unternehmen verschérft haben.

- Innerhalb des Oligopol-Bereiches besteht, wie die meist noch im mitt-
leren Bereich liegenden Ln m-Werte zeigen, noch ein funktionsfihiger
Wettbewerb. Die Position der gréfiten Unternehmen in diesem Bereich

ist zwar stark, aber nicht wettbewerbsbehindernd (Lin 2).

2
Es bleibt jedoch zu beriicksichtigen, dafl angesichts der Verflechtungen
einzelner Unternehmen auf européischer Ebene die tatséchliche Konzen-
tration der Anbieter am Ausschnitt Bundesrepublik gemessen nur unzurei-

chend erfaBt werden kann.
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