
INTRODUCTION. 

1 .  Why S p e a k  of a L a t i n  Model? 

T h e  i n v i t a t i e n  t o  speak o n  whether t h e r e  i s  a l a t i n  mode l  
u n d e r l y i n g  the way human r e s o u r c e s  e r e  managed i n  S p a n i s h  f i r m e  
e v o k e d  i n  ma a p o s i t i v e ,  a l b e i t  c o m p l e x ,  r e a c t i o n .  P o r  o n e  t h i n g ,  
t h e  word  * m o d e l n  a u g g e s t e d  a  m p e c i f i c  vay o f  a p p r o a c h i n g  a n d  
v i s u a l i z i n g  a c o m p l e x  situation b e f o r e  t a c k l i n g  i t .  The p r o j e c t  
o f  b u i l d i n g  u p  t h e  E u r o p e a n  Community seems t o  q u a l i f y  a e  a 
s i t u a t i o n  c o m p l e x  e n o u g h  t o  c a l l  f o r  d i f f e r e n t  modela a n d  8 t y l e s  
of  g o i n g  a b o u t  i t .  L e a v i n g  a e i d e  o t h e r  aspects o f  t h e  p r o b l e m ,  
not a l l  the EEC c o u n t r i e e  enjoy t h e  same l e v e l  o f  e c o n o m i c  
w e l l b e i n g .  I n  a d d i t i o n  t h e r e  are c o n s i d e r a b l e  d i f f e r e n c e s  i n  the 
r a t e  o f  i n d u s t r i a l i z a t i o n  a c h i e v e d  by EEC c o u n t r i e s .  England in, 
t h e  U.K. and  t h e  w h o l e  o f  c e n t r a l  E u r o p e  a r e  t h e  EEC i n d u o t r i a l  
b e l t  t h a t  i e  f a r  a h e a d  o f  the M e d i t e r r a n e a n  member s t a t e s .  T h e  
i m m i n e n t  a p p l i c a t i o n  o f  the * A c t a  U n i c a *  h a s  further a g g r a v a t e d  
t h e  s i t u a t i o n .  O n  t h e  one  h a n d ,  t h e r e  w i l l  b e  a n  o p e n ,  common 
g r o u n d  o n  which all member e t a t e o  will h a v e  t o  c o m p e t e .  On the 
o t h e r ,  n o t  a l l  member s t a t e s  a r e  e q u a l l y  p r e p a r e d  t o  r e s p o n d  t o  
t h i e  c h a l l e n g e .  How a r e  t h e y  f a c i n g  u p  t o  it? 

It i e  a t  t h i s  p o i n t  t h a t  t h e  i s e u e  o f  a marodela  or ' s t y l e u  
t y p i c a l  o f  a c o u n t r y ,  o r  c l u e t e r  o f  c o u n t r i e e ,  t a k e 8  on a ~ p e c i a l  
significance. And Latin c o u n t r i e s  w i t h i n  t h e  EUrdpeatl Community 
feel the. ' p i n c h "  a l l  t h e  more .  B u t  t h i s  i s e u e  c a n n o t  be 
c o n e i d e r e d  i n  i s o l a t i o n ;  i t  i m p l i e s  a t  l e a s t  two other c l o s e l y  
c o n n e c t e d  q u e o t i o n s .  F i r s t l y ,  why ehould L e t i n  c o u n t r i e e  be 
s i n g l e d  o u t  a n d  p u t  t o g e t h e r  a s  t h e  b a s i s  f o r  e "model '?  And,  
o o c o n d l y ,  w h i c h  E u r o p e a n  c o u n t r i e m  arm t o , b e  c o n n i d e r e d  m L a t i n * 3  

To b e g i n  w i t h  t h i e  l a s t  q u e s t i o n ,  there a r e  eome E u r o p e a n  n a t i o n s  
t h a t  a r e  i n t u i t v e l y  c o n e i d e r e d  t o  be t y p i c a l l y  L a t i n .  A l l  t h e  
E u r o p e a n  r e g i o n e  s u r r o u n d i n g  t h e  v e s t e r n  M e d i t e r r a n e a n  b a a i n  
f o r m e d  by  t h e  e a s t e r n  c o a s t  of S p a i n ,  a o u t h e r n  P r a n c e ,  a n d  t h e  
w h o l e  western c a a e t  o f  I t a l y  from Genoa t o  S i c i l y  eeem t o  be 
t y p i c a & l y  Latin. The u h o l e  o f  P o r t u g a l ,  the r e s t  o f  S p a i n  a n d  t h e  
A d r i a t i c  coae t of I t a l y  a r e  a u t o m a t i c a l l y  i n c l u d e d  b y  e ~ t e n 8 i o n ,  
Two i n d e p e n d e n t  s t u d i e s  eeem t o  confirm t h i e  v i e w .  Hofetede ' .s  
d a t a  on w o r l d  c u l t u r e s i  i n  o r g a n i z a t i o n s  and  t b e  1 9 9 0  Pavoe  R e p o r t  
o n  t h e  Wor ld  Economy have a l s o  i d e n t i f i e d  a  s e t  o f  L a t i n  
M e d i t e r r a n e a n  n a t i o n s  d i e t i n c t l y  d i f f e r e n t  from o t h e r  E u r o p e a n  
clusters s u c h  a s  t h e  a n g l o - s a x o n ,  the g e r r n a n i c  and t h e  n o r d i c .  








































